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1. GENEL BILGILER

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Hesap Donemi :01.01.2023 - 30.09.2023

Ticaret Unvani : Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Ticaret Sicili ve Sicil No  : Ankara Ticaret Sicil MidrliigUi-56065

Merkez Adresi : Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvari 2 No: 34, 06080 Altindag/Ankara

Bagkent OSB Uretim Sube : Baskent Organize San. Bolg. Malikdy Temelli / ANKARA

Karabiik OSB Uretim Sube : Karabiik OSB, Organize Sanayi Yolu Caddesi, No:1/3 KARABUK

Merkez Telefon 131231946 71
Merkez Faks 1312 362 41 86
e-posta adresi : dofer@dofer.com.tr
internet Sitesi : www.dofer.com.tr

Kayith Sermaye Tavani  : 200.000.000.-TL

Gikanlmig Sermayesi :41.750.000.-TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket'in ana faaliyet konusu soguk cekme yontemi ile gekilerek nerviirlenerek tiretilen yiiksek dayanim giiciine sahip olan gelik hasir, gelik
hasir iretiminde ve betonarme yapilarda kullanilan diz ve nervirli gelik gubuk, yiksek karbonlu celik tel, ingaat demirinin ince hali olan
soduk cekilmis kangal, hasir, diz telin belli élgllerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olusan 6rgi teli, fens teli, insaat ¢eliginin
bikulmesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi taslyici sistem elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye kolon veya perdelerde kullanilan
karsilikli disey donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini saglayan giroz ve hazir demir mamidillerinin
Uretimini gergeklestirme imkanina sahiptir.

Sirket'in s6z konusu Uretim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofis ve Karabik ve Baskent OSB fabrikalarindaki tretim birimlerinden
ingaat demiri alim ve satim departmanlari da bulunmaktadir. ingaat demiri satislari alici firmalardan gelen talepler dogrultusunda imalatg!
firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparisler dogrultusunda da satisi yapiimaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlari olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK standartlarinda iiretim yapmaktadir. Bu
standart Avrupa Ulkelerinde gegerli EN10080 standardi olup betonarme yapilarda kullanim igin gubuk, kangal (gubuk, tel) ve dogrultulmus
kangal bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati geliginin performans 6zelliklerine iligkin genel gerekleri ve
tarifleri kapsar.
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Mevcut durumda Sirket 2 fabrikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bagkent OSB’de 8.600 m? kapali, 5.800 m? agik olmak {izere toplam
14.400 m? alanl fabrikanin yillik dretim kapasitesi su sekildedir: gubuk Gretimi 1.000 ton, gelik hasir dretimi 33.525 ton ve ingaat demiri
ebatlama ve bilkme (hazir demir) 37.200 ton olmak iizere toplam kapasite 71.725 tondur.

Karablk OSB'de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? agik olmak iizere toplam 30.000 m? alanli fabrika sahasi bulunmakta olup s6z konusu
fabrikanin yillik Gretim kapasitesi gubuk tretimi 11.321 ton, gelik hasir Gretimi 50.760 ton olmak iizere toplam 62.081 tondur.

Sirketimiz yenilikgi ve gevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye'nin elverigli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle Gretim tesislerinin
elektrik ihtiyacini karsilamak icin Karabiik Organize Bolge’de bulunan fabrikaya 960 kWh ¢ati GES ve Bagkent Organize Bolgesinde
bulunan fabrika tizerindeki 954 kWh gati GES kurulumu tamamlanmistir.
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Sirket'in sahip oldugu etkin kalite glivence ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet géstermekte oldugu sektérdeki bilgi ve
becerisi Sirket'in dretimini yaptigi bittin Griinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil
edilmistir. Bu kapsamda Sirket ISO kalite standartlari uygulamalari ile tiim beklentilere cevap veren bir sisteme sahiptir. Urinlerini basta
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti olmak Uzere Kirgizistan, Gircistan, Polonya gibi degisik Ulkelere ihrag etmektedir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iGIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Dofer Yapi Turkiye'de Tiirk Standartlarina uygun retim yapan 22 (iretim tesisinden 2 tanesine sahiptir. Karabiik bélgesinde tek Uretici,
Ankara bélgesinde ise 2 (reticiden biri olarak ydnetim tecrlibesi ve uluslararasi standartlar gercevesinde kalite ydnetimine verdigi 6nem
ile Sirket dretimini ve satis hacmini artirmaktadir.

Sirket'in ve musterilerinin faaliyet gdsterdigi sektérlerdeki olasi her tiirli indirim ve tesvik uygulamalari Sirket'in faaliyetlerini pozitif
etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye'de gerekse Sirket'in ihracat yaptigi (ilkelerin mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilastirici politikalarin
belirlenerek uygulanmasi Sirket'in ihracat hacmini olumsuz ydnde etkileyebilecegdi gibi Sirket'in uymakla yikimli oldugu yerel ve
uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket'in yerel ve ihracat pazarlarindaki payini arttirmaya yonelik olarak pozitif etki
saglayabilir.

Bunlarin diginda, Sirket'in temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir gesitleri déviz cinsinden (genelde ABD Dolari iizerinden) temin
edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan ddviz dalgalanmalarina karsi alinabilecek her tiirlii ekonomik tedbirler ve politikalar
Sirket'in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilir.

Ayrica, ozellikle Covid-19 pandemisi doneminde cok hizli bir yiikselis gdsteren emtia fiyatlari ile naviun fiyatlamalarinin pandeminin
etkisinin azalmasiyla benzer bir hizla dislis gdstermesi Sirket'i etkilemistir. Ancak 2023 bagindan itibaren ylikselen bir trende gegen demir
emtiasi Sirket'in cirosunu ve marjlarini olumlu etkileyebilir.

Son ddnemde yasanan elim deprem faciasinin ardindan Sirket'in ana misteri segmentinde olan ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki olasi
artis Sirket'in cirosunu ve marjlarini pozitif ydnde etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel donustm,
guglendirme projelerinin yogun olmasi ve Tiirkiye genelinde oldukca yaygin olarak uygulanma durumundan kaynakli ingaat sektorii
elementlerine kamu tarafindan yapilacak olasi bir fiyatlama mudahalesi Sirket'in marjlarinda ani distise neden olabilir.

Yatinm Politikasi: Karabik Organize Bélgede bulunan fabrika icin 960 kWe GES yatirimi igin 2023 yilinda s6zlesmesi imzalanarak
TEDAS onay! ve tesvik belgesi alinmigtir. Montaj tamamlanmis olup, izahname tarihi itibariyla sisteme elektrik vermektedir. Yatinm tutari
yaklasik 851 bin USD seviyesindedir ve bu yatirim igin 14 milyon TL banka kredisi kullaniimistir.

Ayrica Baskent Organize Bélgesinde bulunan fabrika tizerindeki 954 kWe cati GES igin TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmistir. Montaj
tamamlanmis olup, 2023 yili 3.¢eyrek itibariyla sisteme elektrik vermektedir. Yatirnim tutari yaklasik 668 bin USD seviyesindedir ve bu
yatirim igin 11 milyon TL banka kredisi kullaniimistir.

2023 Nisan ay! itibariyla KDV dahil 328.250 USD bedel karsiliginda celik hasir kaynak makinasi hatti satin alinmig olup Ak Leasing’den
6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse edilmistir. S6z konusu hat izahnamede incelenen en son dénem olan 30 Haziran
2023 tarihli finansal tablolarinda bilangoda yer almaktadir.

Temettii Politikasi: Sirket'in kar daditm esaslar Esas Sézlesme'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baglikli 13'incli maddesinde
duzenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirm
ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borcluluk, karllik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak Y6netim Kurulu’nun uygun gérmesi ile kar dagitimina
karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri gergevesinde, 2023 hesap yili
kar dagitimindan baglamak tizere dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik dagrtilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin
nakit kar payi olarak dagitiimasini hedeflemektedir.

Yénetim Kurulu, kér dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payi dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK'ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu dyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
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disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet sitesinde
kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Kar dagitimi yapiimayacaksa, gerekgesi ve dagitiimayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya agiklanir.
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de
kamuya duyurulur.

Tiirkiye’de ve Diinyada Demir- Gelik Sektorii
Diinya Demir — Celik Sektoéri

2020'de Covid-19 salgininin etkisiyle tetiklenen ticaret kisitlamalariyla tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasi ve diinya genelinde
hikiimetlerce uygulanan sokaga gikma yasaklari sonucu baskilanan tiiketim, metal sektériinii de derinden etkilemistir. Sektdrdeki treticiler
biytk oranda yerel ve uluslararasi hammadde tedarikgilerine bagli oldugundan ve birgok hiikiimet, mallarin hareketini tilkeler arasinda ve
yerelde kisitladigindan, Ureticiler hammadde eksikligi nedeniyle tretimi durdurmak zorunda kalmistir. Metal sektérd, 2020 yilinda pandemi
ile beraber yaklasik %10 kugulerek 2017 yili Uretim seviyelerine geri gerilemistir. Ancak salginin etkilerinin asi ve bagisiklik sebebiyle
azaltilmasi, metal Urtinleri piyasasinin soktan kurtulmasinin 6niinii agacaktir. Emtia fiyatlarindaki artis ve 6niimuzdeki yillarda gelismekte
olan ulkelerde beklenen stabil ekonomik biytimeyle son tiiketici trtinlerine olan yatinmlarin artacagi beklentisi, demir — celik ve metaller
sektdriinu de pozitif yonde etkilemistir.

Sira Ulke 2022 Uretimi (Milyon Ton)
1 Cin 1.018
2 Hindistan 125,3
3 Japonya 89,2
4 Amerika Birlesik Devletleri 80,5
5 Rusya 715
6 Giney Kore 65,8
7 Almanya 36,8
8 Tiirkiye 35,1
9 Brezilya 34,1
10 ran 30,6

Kaynak: Worldsteel, 2023 (https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/)

Tiketim trendleri ise sektdrdeki biyimenin devam edecegini fakat istenen ve 6ngdrilen diizeyde olmayacagini gdstermektedir. Bunun
nedeni Rusya-Ukrayna savasi ile Rusya’nin ekonomik yaptirimlara maruz kalmasi, Avrupa'da koronaviriis salgini nedeniyle yasanan
durgunluk ve sonrasinda stagflasyon, Orta Dogu, Afrika ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Toplulugu — eski Sovyetler Birligi tlkeleri) diistik
biylime oranlari ve Asya'daki talebin azalmasidir. Diinya genelinde zayiflayan otomotiv sektérii ve uluslararasi ticarette artan gerilimlerin
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tetikledigi belirsizlik ortamindan 6tiri sermaye yatinminin distsi gibi kiresel endiseler de sektori negatif etkilemektedir.2021 yilinda 6
trilyon dolar olan kiiresel metal ve metal triinler endlistrisinin, yillik %8,3 ortalama bliyime oraniyla 2026 yilinda 8,9 milyar dolara ulasacag!
tahmin edilmektedir. Metal Urtinler endistrisi igerisinde demir ¢eligin payi ise yine ayni dénemde 3,5 trilyon dolar bandinda gerceklesmistir.
Demir — gelik sektdr buyuklugu icin yapilan 2026 projeksiyonlari yaklasik 4,7 trilyon dolar dizeyindedir. Bu sektérdeki en blyuk ihracatg
(ilkeler Cin, Japonya, Rusya olurken en biiyik ithalatgi Gilkeler ise ABD, Almanya ve italya'dir.

2022 yilinda kiresel jeopolitik, siyasi ve askeri gelismeler demir gelik sektériini dogrudan etkilemistir. Rusya'nin Ukrayna’yi isgali ile
baslayan savasin tarafi olan bu iki llke diinya ekonomisi icin énemli iki demir gelik ve ana metal (reticisi ve ihracatgisi Glkedir. Savas
nedeniyle Ukrayna’da Uretim ve ihracat dnemli dlglide dlismUs, Rusya ise Bat’'nin yaptirimlari ile karsi karsiya kalmistir. Rusya geleneksel
ihracat pazarlarindan hizla Tlrkiye ve Asya, Orta Dogu (ilkelerine ydnelmis ve yaptirimlarin etkisini azaltmaya galismistir. Savasin bir diger
etkisi demir celik ve diger metal fiyatlarinda yasanan sert artislar olmustur. Yine savasin etkisi ile olaganUstii artan enerji fiyatlari nedeniyle
Ozellikle Avrupa’da demir gelik Gretimi sikintiyla karsilagsmustir. 2022 yilinin ikinci yarisinda ise dinya genelinde uygulanmaya baslanan
siki para politikalari nedeniyle ortaya gikan yavaslama sonucu demir gelik talebi de zayiflamistir. Diinya demir gelik sektoriini 2022 yilinda
biyuk olgiide bu gelismeler sekillendirmistir. Tlrk demir gelik sektorl de bu etkileri farkli dlgllerde yasamistir. Buna bagli olarak ham gelik
uretimi 2022 yilinda %12,9 azalmis ve 35,1 milyon tona inmistir.

Diinya ham celik tretimi ise 2022 yilinda %4,3 azalarak 1,96 milyar tondan 1,88 milyar tona inmistir. En biyik Uretici Cin'de tretim 2022
yilinda %2,1 disms ve 1,02 milyar tona inmigtir. Gin'in kapali kalmasi nedeniyle tretim digmusttir. Hindistan 2. buyik ureticidir ve 2022
yilinda Uretimi %5,5 artarak 125,3 milyon ton olmustur. Japonya'da iretim %7,4 azalmis ve 89,2 milyon ton olmustur. ABD’de iretim artisi
%5,9 olarak gerceklesmistir. Rusya'da tiretim 2022 yilinda %7,2 azalmis ve 71,5 milyon tona digmstir. Gliney Kore Gretimi %6,5 dlismiis
ve 65,8 milyon tona inmigstir. Aimanya’nin dretimi %8,4 azalmig ve 36,8 milyon ton olmustur. Trkiye 35,1 milyon ton Gretimi ile 7. siradan
8. siraya inmigtir. Brezilya'da tiretim 34,1 milyon tona inmistir. 10. Gretici iran’da Gretim %8 artmis ve 30,6 milyon ton olmustur.

Worldsteel verilerine gore, ham gelik Uretiminde Cin ve Hindistan'daki dretimin etkisi ile %60'in Gizerinde oranla kiiresel bazda en buylk
pay Asya bélgesindedir. Diinya genelinde gelik tretimine bakildiginda, 2016 yilindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,5 bly(iyen iretim
2019 yilinda 1.879 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,21 artis gdstermistir. 2021 yilinda ise pandemi
surecinin etkilerinin azalmasi, Uretim tesislerinin kapasite kullanim oranlarinin artmasi ve ticaretin normal seyrine dénme gabasi ile birlikte
dnceki yila gore %3,8 oraninda artarak 1.951 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2021 yili ham gelik Gretiminin su ana kadar gergeklesen
en ylksek dretim miktari oldugunu gostermektedir. 2022 yilinda ise %3,9 azalarak 1.885 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton
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Kaynak: Worldsteel, 2023

Diinya genelinde nihai gelik tiketimine bakildi§inda ise, 2018 yilindan 2020 yilina kadar ortalama yillik %3,1 oranda biytyen tiiketimin,
2021 yilinda 2020 yilina gore %2,850randa artmig, 2022 yilinda ise %3,97 azalarak 1.768 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Kiiresel Nihai Celik Tiiketimi, Milyon Ton
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Kaynak: Worldsteel, 2023 (https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/)

Hizla biiyiyen kentsel nifusun, ilerleyen dénemde metal iriinlere olan talebi etkilemesi beklenmektedir. Kirsal alanlarda yasayan ¢ok
sayida insan daha iyi bir yagam arayisi igin kentsel alanlara g¢ etmektedir. Bunun konut ve altyapi ihtiyacini artirmasi, metal Greticilerinin
insaatlarda ve diger ev ici kullanimlarda talebi karsilamak igin farkli metal iirtinler tedarik etmelerini gerektirecegi diisiintilmektedir. Celik
ve demir Grlnleri icin de talebin neredeyse %50’sini ingaat sektdriiniin olusturdugu disindlirse hizli sehirlesmenin bu Grlnlerin talebinin
artmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Ozellikle Cin, Hindistan, Vietham ve Filipinler gibi Asya {lkelerinde altyapi talebinin bu sehirlesme neticesinde énemli diciide artmasi
ongorilmektedir. Dinyanin en hizli biylyen nifuslarindan bazilarina ev sahipli§i yapan ve sehir merkezlerindeki niifusu altyapi
kapasitesine gbre cok daha hizli artan bélge yeni altyapi yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Diinya Bankasi'na gore Giliney Asya'daki
kentsel nifus 2001 ve 2011 yillari arasinda 130 milyon blyimistir. Banka, 2030 yilina kadar kentlerdeki niifusun %35 artarak neredeyse
250 milyon kisinin daha kent niifusuna eklenmesi beklenmektedir. Sehirlesme sadece Asya ilkeleriyle sinirli kalmazken diinyanin her
yerinde yasanmakta olan bir slrregtir. 2035 yilinda metropollerde yasayan insanlarin sayisinin diinya nifusunun %39'unu, diinya kentsel
niifusunun ise %62,5'ini olusturmasi ve metropol niifusunun 3,47 milyara ulasmasi beklenmektedir.

En Gok Demir-Gelik Ureten Sirketler, 2022 (milyon ton)

1 | China Baowu Group Cin 131,84
2 | ArcelorMittal Liiksemburg 68,89
3 | Ansteel Group Cin 55,65
4 | Nippon Steel Corporation Japonya 44 37
5 | Shagang Group Gin 41,45
48 | Erdemir Group Trkiye 9,02
77 | Tosyali Holding Trkiye 4,71
91 | Habas Trkiye 3,81
105 | icdas Tiirkiye 3,13

Kaynak: Worldsteel, 2023

2022 yilinda 3 milyon tonun Uzerinde demir-elik dretimi yapan toplam 109 sirket arasina Trkiye’den 4 sirket girmistir.

Tiirkiye Demir — Celik Sektorii
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1980 yilindan itibaren yiiriirliige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde Tirkiye, 6zellikle iran, Irak ve Kuzey Afrika tilkeleri gibi komsu
Ulkelere gergeklestirdigi celik ihracatini artirmigtir. Sonraki 20 yilda da Ttrkiye'nin dretim ve ihracatinda biytk bir artis yasanmistir.

Tirkiye 2001 yilinda diinyanin en biylk 10'uncu gelik Ureticisi iken, 2019 yilina gelindiginde diinyanin 8'inci, Avrupa’nin 2'inci biylk
ureticisi olmustur. Tirkiye, 2001 ile 2011 yillari arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli blylyen Uglinci gelik Ureticisi
olmustur. Tlrkiye'nin gelik tretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artig gostermis, 15 milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4
milyon tona ¢ikmistir. Turkiye'de artan enflasyon ve disen gelik talebinden dolayr ham gelik Gretimi 2022 yilinda %12,9 dususle 35,1
milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda Ttrkiye, Avrupa'nin ikinci en biylk ve diinyanin 8.blytk Ureticisi konumunda yer
almistir. Celik endustrisindeki biiyiime, giiclii yerel tiiketim sayesinde gergeklesmistir. Turkiye'de gelik tliketimi 2022 yilinda %13,2 artarak
33,4 milyon ton seviyesine yikselmistir ve orta ve uzun vadede bu artisin stirmesi beklenmektedir.

Yillar Uretim (Bin Ton)
2016 33.163
2017 37.523
2018 37.311
2019 33.700
2020 35.800
2021 40.360
2022 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023

Ulkede giiclii talebin ve celik kullanan sanayilerdeki dinamizmin yani sira, Tiirkiye’nin konumu da ihracati ve Giretimi destekleyen faktorler
arasindadir.

(Milyon ton) 2021 2022 Degisim
Uretim 40,4 35,1 -12,9%
Tiiketim 334 32,5 -2,6%
ihracat 239 19,6 17,7%
ithalat 17,8 18,1 1,4%

Kaynak: Celik ihracatgilari Birligi, 2023

Tirkiye'de 2020 yilinda metal driinler endistrisinin blytkligl 79,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir ve 2030 yilina kadar nominal olarak
yillik ortalama %10'un Gzerinde blyime beklentisi olan endUstrinin 10 yil i¢inde yaklasik 230 milyar dolar blyUklige ulasacag!
ongorilmektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki ingaat, altyapi ve otomotiv gibi sektdrlerdeki talep dedisimleri imalatgilari dis ticarete
ybnlendirmektedir. Metal Grlnlerinde Turkiye'nin en biyik ihracat pazarlari Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve Irak olarak dikkat
cekmektedir.
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Kaynak: Gelik inracatgilari Birligi, 2023 (https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html)

Metal endistrinin blylk kismini olusturan demir — gelik Grlinlerinde ise TUrkiye'nin 2021 yili sektdr biyUkIligi 45,1 milyar dolar
seviyelerindedir. 2030 yili projeksiyonlarinda Turkiye’nin her yil ortalama %7 civarinda biyiiyerek sektor blyklugiini 82,7 milyar dolarin
lizerine ¢lkaracagi 6ngoriimektedir. 2020 yilinda 21,2 milyon ton gelik ihracati yaparak, tlkemize 14,7 milyar dolar gelir saglamistir. 35,8
milyon ton sivi gelik iretilerek %67,2 seviyesinde kapasite kullanim oranina ulasiimistir. Ulkemizde demir gelik sektdrii tiretim kapasitesi
2020 yili icin elektrik ark firinli tesislerde 39,9 milyon ton, bazik oksijen firinli tesislerde ise 13,5 milyon ton olmak lizere toplamda 53,4

2022 2024

milyon tondur. Tiirkiye'nin demir — gelik ihracatinda ABD, italya, israil ve Romanya dikkat cekmektedir.

Ham celik Gretimi iki ayri yéntemle gergeklesmektedir. ki elektrik ocakli (EO) tesislerdeki diretimdir. ikincisi ise bazik oksijen firini (BOF)
olarak bilinen entegre tesislerdeki Uretimdir. Elektrik ocakli tesisler girdi olarak hurda, entegre tesisler ise girdi olarak demir
kullanmaktadir. 2022 yilinda elektrik ark ocakli tesislerde tretim 2021 yilina gére %15,9 azalarak 24,3 milyon tona, entegre tesislerde ise

uretim %5,8 azalarak 10,8 milyon tona inmistir.

Yillar EO BOF Toplam (Bin Ton)
2016 21.846 11.316 33.163
2017 25.962 11.561 37.523
2018 25.798 11.513 37.311
2019 22.884 10.859 33.740
2020 24.782 11.018 35.800
2021 28.900 11.460 40.360
2022 24.300 10.800 35.100

Kaynak: Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023

dofer
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Tiirkiye Demir — Gelik ihracatinin Uriin Grubu Dagilimi, 2022

Kiitiik ve Slab
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Kaynak: Celik ihracatgilari Birligi, 2022

Sirket'in dretimi yukaridaki “Diger” kategorisinde olup, Turkiye'nin ilgili kategori ihracatinda 2022 yili drtin kirilimi agagidaki gibidir.

“Diger”

ingaat Aksami 58%
Hurda 9%
Demet, Tel, Halat 8%
Gelik Hasir, Mensucat 7%
Depo, Sarniglar 7%
Celik Kaplar 7%
Civi 7%
Grandl ve Tozlar 7%
Digerleri 3%

Kaynak: Celik Ihracatgilari Birligi, 2023

2021 itibariyla Turkiye celik sektdrli 40,4 milyon ton ham celik dretimi ve %75 kapasite kullanim orani ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Avrupa'nin en blytk gelik reticisi konumundadir. Turkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektdr Raporu 2021 verilerine gére
sektor yaklasik 49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir — gelik sektdrli, otomotiv, ingaat, enerji gibi ana sektdrlere girdi
saglayan 6nemli lokomotif sektdrlerden biridir.

Cubuk Profil
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ingaat demiri olarak kullanilan demir gelik gubuk profil sanayisi Tiirkiye’nin en eski ve koklii sanayilerinden biri olup diinya élgeginde iretim
kapasitesine sahiptir. Demir gelik gubuk profil sanayiinde 2022 yili itibariyla 271 girisim faaliyet géstermektedir. 2020 yilinda Uretim %12
artarak 24,84 milyon ton olmustur. 2021 yilinda ise Gretim %16,8 artarak 29,02 milyon tona yiikselmistir. inracatta kargilagilan ilave tedarik
talebi ve i¢ talepteki artis Uretimi 2022 yilinda da desteklemis bir dnceki yila gore %11,4'lik artis ile dretim 32,34 milyon ton olmustur.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 276 25,69
2019 256 22,17
2020 252 24,84
2021 268 29,02
2022 271 32,34
Kaynak: TUIK

Boru ve Boru Baglanti Pargalari

Demir gelik boru (ttpler, ici bos profiller) ve boru baglanti pargalari sanayi, demir gelik sektdriinde iretim ve ihracat agisindan Tiirkiye'nin
en 6nemli sanayilerinden olmaya devam etmektedir. Her tlirlli alt yapi insaat ve projesi icin gelikten boru Ureten sanayi 6zellikle petrol ve
dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan borularin tedarikini gerceklestirmektedir. Uretim ve ihracat bilyiik projelere bagli olarak dalgalanmalar
gosterebilmektedir. Demir gelik boru ve boru bagdlanti parcalari sanayi Uretimi 2021 yilinda %5,1, 2022 yilinda %2,4 artmis ve 4,68 milyon
tona ylkselmistir. 2022 yilinda hem dis talep hem de ig talepte artis gergeklesmistir.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 206 4,515
2019 211 4,104
2020 210 4,35
2021 214 4,57
2022 215 4,68
Kaynak: TUIK

ingaat Aksami

Demir gelik ingaat aksami; ingaat ve ingaatin pargalari i¢in metal ¢atilarin ya da iskeletlerin imalati (kuleler, direkler, destekler, kopriler
vb.), metal endlistriyel iskeletlerin imalati (yiksek firinlar, kaldirma techizatlari, tagima ekipmanlari vb. igin iskeletler), cogunlugu metalden
ingaat santiyeleri, modiler sergi elemanlari vb. gibi prefabrik binalarin imalatini kapsamaktadir. Ayrica bu kapsamda ¢elik tel gubuklarin
soduk cekilmesi yontemiyle gekilmis ve ingaatlarda kullanilan gelik tel imalati da yer almaktadir. Demir gelik ingaat aksami Gretimi 2022
yilinda %12 gerileyerek 2,47 milyon tona inmistir. 2022 yilinda faaliyet gdsteren firma sayisi 950'dir.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 1.026 2,144
2019 918 2,308
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2020 973 2,385
2021 954 2,81
2022 950 2,473
Kaynak: TUIK

Celik Baglanti Elemanlan

Demir gelik vida civata somun ve benzeri gibi Urlinler ingaat sanayisinde kullanilan baglanti elemanlarini olugturmaktadir. Demir gelik
baglanti elemanlari sanayisi, TUrkiye’de hem dnemli bir Uretici hem de ihracatgidir. Demir gelik baglanti elemanlari dretimi i ve dis talepteki
istikrarl artislar ile 2018 yilindan 2022 yilina %66 artarak 580.395 tondan 962.075 tona yiikselmistir. Yine 2018 yilinda faaliyet gosteren
188 firma sayisi da her yil artarak 2022 yilinda 248’e ¢ikmistir.

Yil Sirket Sayls! Uretim (Milyon ton)
2018 188 580.395
2019 207 602.795
2020 223 708.421
2021 244 921.271
2022 248 962.075

Kaynak: TUIK
Celik Hasir

Celik hasir tiretiminde bulunan sirket sayisi 2018'den 2021 yilina kadar artmis olup, 2022 yilinda azalarak 23 olmustur. Uretim ise tabloda
belirtiimis olup, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %22,5 azalarak 225,8 bin tondan 175,0 bin tona gelmistir.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Kilogram)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482

Kaynak: TUIK

Celik hasir tarafinda Sirket'in iiretimini yapti§i Griinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri dogrultusunda Sirket'in pazar payi 2020,
2021, 2022 yillarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %26,5 olarak hesaplanmaktadir.

Toplam Satiglar Pazar Payi
Yil Sirket Satislari (TL) (%)
(TL)
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2020 193.605.611 1.029.651.357 18,8%
2021 370.253.832 1.897.377.869 19,5%
2022 728.967.528 2.749.272.772 26,5%
Kaynak: TUIK ve Sirket verileri
Ote yandan, Tiirkiye'de celik hasir sektériinde yillik Giretimin satisa déniisme orani tabloda verilmistir.
] Satis Satis/Uretim
Yil Uretim (Kilogram) Orani
(Kilogram)
2019 98.735.614 95.629.076 96,85%
2020 218.028.516 217.936.721 99,96%
2021 225.859.744 223.555.087 98,98%
2022 175.022.482 171.846.193 98,19%
Kaynak: TUIK
4. SATISLAR

Sirketimizin, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01-30.09.2023

01.01-30.09.2022

Yurtici Satislar 1.211.940.273 967.354.271
Yurtdisi Satiglar 8.427.586 12.648.046
Diger Gelirler 5.112.424 2.223.638
Hasilat 1.225.480.283 980.107.945

Dofer agirlikli olarak satilarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak tizere Satis Departmanina bagli Dig Ticaret
birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini sirdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katiim saglamaktadir. 2022 ayni déneminde yurtigi
satiglarin toplam hasilat icindeki pay1 %98,70 ve yurtdisi satiglarin payi %1,29 olarak gerceklesmistir. 2023 yili ik dokuz ayinda ise yurtici
satiglarin payi %98,90 diizeyinde ve yurtdisi satislarin payr %0,69 seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketimiz Tiirkiye'de dogrudan ve ¢dziim ortaklari araciligi ile 250°den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt ici satiglarini, i Anadolu
Bolgesi agirlikli olmak lizere Tirkiye'nin 7 bolgesinde iki kanaldan gerceklestirmekte olup, s6z konusu satis kanallarina iliskin bilgi asagida
yer almaktadir:

a) Yatinmcilar (Miitesebbisler): Yatirim karari alan kamu veya 6zel sirketlerin kendileri icin kuracagi fabrika, tesis, depolama alani, vb.
endustriyel projeler igin Uretim ve satis yapmaktadir. Toplam ciro igindeki payi ortalama olarak %6,5'dir. S6z konusu kanaldan ¢elik hasir
ve demir imalatin satis orani %1,3 iken ticari demir satigin orani ise %5,2'dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya dzel endustriyel ve ingaat projeleri gerceklestirecek ylklenici firmalarin dstlendigi projelerin ihtiyaglari
dogrultusunda dretim ve satis yapmaktadir. Toplam ciro i¢indeki payi ortalama olarak %93,5'dir.
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI

Sirketimizin 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
Ortagin Adi Soyadi (30'09'202;’) Ortagin Adi Soyadi (31'12'202;)

rani rani

Tutar (TL) (%) Tutan (TL) (%)
Mustafa DOGAN 22.127.500| 53,00 Mustafa DOGAN 22127500 53,00
Yagmur DOGAN 9.602.500 | 23,00 Yagmur DOGAN 9.602.500 | 23,00
Mert DOGAN 9.602.500 | 23,00 Mert DOGAN 9.602.500 | 23,00
DIGER 417.500 1,00 DIGER 417.500 1,00

TOPLAM 41.750.000 100 TOPLAM 41.750.000 100

*Rapora iliskin dénemde sirket halka agik degildir.

Kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olan Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 41.750.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde
41.750.000 adet paya bélinmistir. Cikariimis sermayemizin 41.750.000 TL'ye artirimasina iliskin Sirket Esas Sézlesmesinin 6’nci
maddesinin tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18 Mart 2022 tarih ve 18776 sayili yazisi ile onaylanmis olup, 22 Mart 2022 tarihinde
Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI iLE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE iMTIYAZLI PAYLARA
ILISKIN BILGI

Ortagin Adi- Oy Hakki (30.09.2023) Oy Hakki (31.12.2022)
Soyadi/Ticaret . Orani Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani . Orani
Unvani Pay Adedi (TL) (%) Pay Adedi (TL) (%)
Mustafa DOGAN 39.087.500 53,00 Mustafa DOGAN 39.087.500 53,00
Yagmur DOGAN 16.962.500 | 23,00 Yagmur DOGAN 16.962.500 | 23,00
Mert DOGAN 16.962.500 23,00 Mert DOGAN 16.962.500 23,00
DIGER 737.500 1,00 DIGER 737.500 1,00
TOPLAM 73.750.000 100 TOPLAM 73.750.000 100

30.09.2023 itibariyla Mustafa DOGAN, Yagmur DOGAN, Mert DOGAN, Yasemin DOGAN'In her biri Sirket sermayesinde sirasiyla
22.127.500, 9.602.500, 9.602.500 ve 417.500 TL nominal degerli paya sahiptir.

Mustafa DOGAN, Yagmur DOGAN, Mert DOGAN ve Yasemin DOGAN Sirket sermayesinde sirasiyla 4.240.000, 1.840.000, 1.840.000 ve
80.000 adet (toplamda 8.000.000 adet) A grubu imtiyazli paya ve 17.887.500, 7.762.500, 7.762.500 ve 337.500 adet (toplamda 33.750.000
adet) imtiyazsiz B grubu paya sahiptir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.

Sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi
yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Sirket'in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan orta§i Mustafa DOGAN'In Sirket'te yénetim hakimiyetine sahip olmasinin sebebi Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylara bagli oy haklarinin orani olup, yapilacak halka arz ve sermaye artirimi sonrasi Sirket paylarinin

Borsa’'da islem gérmesini miteakip anilan kisi Sirket'in ydnetim hakimiyetini elde etmeye devam edecekir.

7. RAPORUN DONEMi, DONEM iGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN
AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi ‘ Gorevi ‘ Gorev Siiresi
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Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Bagkani 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
Yagmur DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
Mert DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
M. Coskun KARADENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil streyle segilmistir.
Halit Kiratl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 10 uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan ig
yonerge gercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa DOGAN, Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir Yagmur DOGAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yénetim Kurulu 30.09.2023 tarihine kadar toplam 11 defa toplanmistir. Dénem igerisinde gerceklestirilen toplantilara yonetim kurulu
Uyeleri tam katilim saglamis ve toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Sirketin Genel Midurligi'nii ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yagmur DOGAN vyiiriitmektedir. Genel Miidir yaninda,
Fabrika Miidiirii Ali Sedat ORCUNSEL, Hazir Demir Uretim Miidiirii Muharrem KAPLAN, Muhasebe Miidiirii Levent YIGITER ve Finans
MUdiri Beyhan ARSLAN ydnetimde s6z sahibi personeli olarak gorev yapmaktadir. Anilan st diizey yoneticilerin ve yonetimde s6z sahibi
personelin tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Mustafa DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa DOGAN 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi mezunudur.
Beypazar'ndan Ankara'ya blyiikbabasiyla kereste getirerek is hayatina baglamistir. Elli yildir aktif olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibii Bagkanli§i yapmis, veteran milli tenisgisidir. Evli ve 2 gocuk
babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur DOGAN 1976 Ankara dogumludur. ilk/orta ve lise d3renimini Ankara Kolejinde tamamlamistir. Bilkent
Universitesi ig Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan Yagmur DOGAN, iniversite yillarindan itibaren tam zamanli olarak Dofer Yapi biinyesinde
calismaktadir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Mert DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu béliimden
ylksek seref listesi derecesi almistir. Eredli Demir Celik Fabrikasi satis planlama ve pazarlama bdliminde ¢alismasinin ardindan, Boston
College Master of Science in Finance programini yiksek basari listesinde bitirmistir. Amerika’da Boston sehrinde Deloitte and Touche
firmasinda danisman olarak galismistir. Burada finansal risk yonetimi ve operasyonel risk ydnetimi konularinda edinmis oldugu deneyimi,
2005 yilinda galismaya bagladigi Dofer Yapi blnyesine katmistir. Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi sirecinde kurumsal yapilarla
calismig, onlari incelemis ve sirkete entegre etmistir. Medikal sektérinde ve gida sektériinde yatinmlari bulunmaktadir ve bu sektdrlerde
calisan firmalarin yonetim kurullarinda aktif olarak calismaktadir. Tiirkiye klasman tenis birinciligi sahibidir. Iyi derecede ingilizce
bilmektedir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

M. Coskun KARADENIZ

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Coskun KARADENIZ 1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi
iktisat Bolimiinii, akabinde Atilim Universitesi isletme Bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina
baslamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektériine girmistir. Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank Ankara
Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy MidUri olarak ¢alismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans / muhasebe
alaninda danismanlik faaliyetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir sirket satin almis olup gerek
kamu, gerekse 6zel sektor firmalarina siber glivenlik sistemleri Urlnleri ve yazilim ¢ézlimleri sunmaktadir. Mevcut durumda farkli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit KIRATLI, 01.01.1961 tarihinde Sanliurfa'da dogmustur. 1983 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olmus ve 1984 yilinda hakimlik stajini tamamlamistir. Hakimlik mesleginden istifa ederek 1986 yilinda serbest
avukatlik yapmaya baslamistir. Kurucusu oldugu Kiratli Hukuk Bilirosu'nda galismaya devam etmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.



DOFER YAPI MALZEMELERi SANAYi VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 30.09.2023 ARA DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

doffer
Yoénetimde s6z sahibi personel:

Sedat ORCUNSEL:

1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda YUkselis Mihendislik ve Mimarlik Yiiksek Okulu'ndan mezun olduktan sonra gesitli firmalarda
santiye sefligi yapmistir. 1990 yilinda celik hasir sektdriinde calismaya baglamistir. 2015 yilinda Dofer A.$. biinyesinde ¢alismaya
baslamis olup halen fabrika miidiir(i olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir.

Levent YIGITER:

1975 Ankara dogumludur. 1996 yilinda is hayatina baslamis olup 2004 yilinda Mali Miisavirlik belgesini aldiktan sonra 2015 yilina kadar
cesitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak calismistir. 2015 yilinda Dofer A.S. blinyesine katilmis olup halen

Muhasebe Mudri olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 4 gocuk babasidir.

Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yilinda Gazi Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler bdlimiinii bitirdikten sonra
2007 yilinda bankacilik sektérine girmistir. Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda portfdy yoneticiligi yapmis olup 2018 yilinda Dofer A.S.
biinyesine katilmistir. Halen firmada Finans Miduri olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi Insaat Teknikerligi boliminii bitirmistir. Universiteden sonra gesitl

isyerlerinde insaat teknikeri olarak gorev yapmustir. 2006 yilinda Sirket blinyesinde ¢alismaya baglamis olup halen BOSB'de hazir demir
tesis sorumlusu olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLiSKIN
BiLGILERI

ilgili faaliyet déneminde Yoénetim Kurulu Gyeleri ile tist diizey yéneticilere sadlanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutari asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 30 Eyliil 2023 1 Ocak - 30 Eyliil 2022
Yonetim Kurulu Uyeleri 4.959.000 569.600
Yonetimde Séz Sahibi Personel 1.155.872 490.400
Toplam 6.114.872 1.060.000

9. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI iLE AYNI VE NAKDi iIMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLiSKIN
BILGILERI

ilgili dnemde toplam olarak bdyle bir harcama yapiimamistir.

10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2023 yilinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz
Uclincl grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim yikimldliklerine tabidir.

Bunun yaninda, SPK'nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme nedeniyle anilan Teblig'in
kurumsal yénetimle ilgili dlizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal ydnetim raporlamasina iliskin URF ve KYBF
hazirlama yikimlilGga, paylarinin islem gérmeye basladigi yili takip eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, sirketimizin
2024 yili igin Sirketimiz URF ve KYBF hazirlama ykimluligu yoktur.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Temmuz 2023 tarihinde yapilmis olup anilan Teblig’de yer verilen
duizenlemeler gergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur. Bu baglamda;

e Toplanti Mustafa DOGAN tarafindan agild. Toplanti Baskanligina Mustafa DOGAN’In segilmesine oybirligi ile karar verildi.
Toplanti Bagkani tutanak Yazmanhigina Mert DOGAN'I, Oy Toplama Memurluguna da Yagmur DOGAN'I segerek bagkanhg
olusturmustur.
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Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi igin bagkanlik heyetine yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu faaliyet raporu Mert DOGAN tarafindan okundu ve miizakere edildi.

2022 yil Bilango, Kar Zarar hesaplari ve Bagimsiz Denetim Raporu okundu ve miizakereye agildi. S6z alan olmadi. Ayri ayri
yapilan oylama sonucunda bilango, kar zarar hesaplari oybirligi ile tasdik edildi.

Yapilan oylama sonucunda yénetim kurulu Gyeleri oybirlidi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu kendi ibrasinda oy kullanmadi.
2022 yili karinin dagitiimayarak sirket dzvarliklarinda birakilmasina oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tcretleri goriistiimis ve Yonetim Kurulu Bagkani'na 160.000,00 TL, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilarina ayri
ayri 130.000,00 TL, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mustafa Coskun KARADENIZ’e 44.000,00 TL, Halit KIRATLI'ya
8.000,00 TL aylik net licret ddenmesine oy birligi ile karar verildi.

Toplanti Bagkani Mustafa DOGAN 2023 Yili Bagimsiz Denetci segimi konusu ile ilgili olarak séz almistir. 2023 yili Bagimsiz
Denetgisi olarak “BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.” ile bir yillik (2023) sire icin sdzlesme yapilmasini teklif etmis,
s0z konusu teklif oy birligi ile kabul edilmistir.

Dilek ve temenniler bdlimunde konusmak isteyen ve alinan kararlara itiraz bildiren olmamustir.

*Gorlsllecek madde kalmadigindan, Toplanti Baskani iyi dilek ve temennileri ile Genel Kurulu kapatmistir.

11. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebliginde (1-17.1) Yatirimer lligkileri
Béltiminiin kurulmasi éngériilmiis olup Yatirimer llikileri Bolimi'niin gorevleri belirtilmistir,

Yénetim Kurulumuzun 24.10.2023 tarih, 2023/14 sayili karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11.Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatirime lliskileri Yéneticisi olarak atanmistir. S6z konusu birimde gérev alan
galisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Tiirii

Yatirmei lliskileri Yoneticisi | 0237 308 13 87

Murat KEDICI 24.10.2023 yatirimciiliskileri@dofer.com.tr SPL Diizey 3 (909814)

12. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Ddnem icinde esas s6zlesme degisikligi yapiimamugtir.

13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

14. ILISKILi TARAFLAR
30 Eylil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 30.09.2023 31.12.2022

DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. $ti. 0 5.664

Yeni Ada Org. Tar. Ur. Islt. Ltd. Sti. 0
DOFER Enerji Uretim AS. 0 236
MDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S. 0

5.664

1.030.058

Toplam 0 1.041.622
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c) ligkili taraflara kisa vadeli diger borglar 30.09.2023 31.12.2022
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. $ti. 183.500 72513
Toplam 183.500 72.513
d) iliskili taraflardan aliglar 30.09.2023 31.12.2022
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 183.500 429.147
Toplam 183.500 429.147
e) iligkili taraflara satiglar 30.09.2023 31.12.2022
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 4.800
Yeni Ada Org. Tar. Ur. Islt. Ltd. Sti. 4.800
DOFER Enerji Uretim A.S. 200
MDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S. 1.030.058
Toplam 1.049.658

15. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 171 ve 125 kisidir. Karabuk
Organize Sanayi Bélgesinde bulunan Uretim tesisimizde Ozcelik Is Sendikasi ile Firmamiz arasinda diizenlenmis toplu is sdzlesmesi
bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bélgesinde bulunan Uretim tesisimiz ve Merkez Ofis calisanlari icin herhangi bir toplu is
sOzlesmesi bulunmamaktadir. Sirket calisanlari igin maas ddemesi, bayram yardimlari, ikramiye, yakacak yardimlari, dogum oliim ve
evlenme yardimlari ve 6grenim yardimlari vb. hak ve menfaatlere saglanmaktadir.

16. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Raporun 3. Maddesi, Yatirim PolitikasI bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket, 2022 yilinda 10 milyon TL tutarinda yatinm yaparak Karabiik Uretim tesisinin Giretim alanini genisletmis ve 9,4 milyon TL'lik yatirim
ile ticari arag filosunu yenilemigtir.

2015 yilinda ING ve Garanti Leasing ile yatirm yapilan 3 Adet Cekme Kesme ve 2 adet Kaynak Makinasi 2022 yilinda tim islemleri
tamamlanarak ve son leasing ddemesi yapilarak Tesis ve Makine hesaplarina aktariimigtir.

Sirket 2023 yilinda Karabiik ve Ankara Bagkent Organize Sanayi Bélgelerindeki fabrikalarin gatisina glines enerjisi santrali yatirimi
yapmustir. Ayrica gelik hasir Giretimi icin 14.04.2023 tarihinde yeni bir hat almis olup bu hatti leasing ile finanse etmistir.

Yatirim Yatirim Tamamlanma
Tarih Yatirim Kalemi (*) Yatinnm Yeri | Finansman
Tutari (TL) . Durumu
Sekli
24.07.2020 | Arsa alimi 2.100.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
24.03.2021 | Arsa alimi 4,900.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
21.01.2022 | Arsa alimi 9.600.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
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Fabrika Karabiik
14.06.2022 | Genisletme 9.966.981,34 . Ozkaynak Tamamlandi
Fabrika
Calismasi
Karabiik ve
23.12.2022 > Adet FOR.D. 9.406.779,65 Sincan Kredi Tamamlandi
TRUCK Cekici .
Fabrika
Karabiik .
24.02.2023 | CATI GES 4.850.000,00 . Kredi Tamamlandi
Fabrika
Karabiik .
6.03.2023 | CATI GES 5.700.000,00 . Kredi Tamamlandi
Fabrika
Karabiik .
18.04.2023 | CATI GES 3.450.000,00 . Kredi Tamamlandi
Fabrika
Sincan . .
5.05.2023 | CATI GES 8.840.000,00 . Kredi Devam Ediyor
Fabrika
Sincan . .
10.05.2023 | CATI GES 2.160.000,00 . Kredi Devam Ediyor
Fabrika
SPD Celik Hasir Sincan .
14.04.2023 Kaynak Makinasi 6.234.668,32 Fabrika Leasing Tamamlandi

(*) Tabloda 500 bin TL iizerindeki yatirimlara yer verilmistir.
18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI.

Firma alacak ve stok finansmanina yonelik olarak agirlikla bch/spot kredi kullanmakta olup giincelde 53.3 milyon TL spot kredi ,6 milyon
TL B-C Hesabi kredisi mevcuttur .Uzun vadeli kredileri yatirim amagl kullanmakta olup toplamda 52.4 milyon TL taksitli kredisi mevcuttur.
Kredilerin azami vadesi 31 aydir ve aylik taksitler halinde geri denecektir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur.
20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulumuz, 30.10.2023
tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri gergevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetimesi amaciyla galismalar
yapmak (izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturuimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri Halit KIRATLI, Mustafa Coskun
KARADENIZ ve Yagmur DOGAN'In Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde goreviendirilmesine karar vermistir. Risklerin 8lciilmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar stireglerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yénetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda
bulunmak, risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli
calismalari yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gbrev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi halka arz
gergevesinde yeni olusturuldugu icin 2023 yilinin ilk dokuz ayinda heniiz toplanti yapmamistir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli élclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2023 yilinin ilk dokuz ayinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust dlizey yoneticiler
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Rapor déneminde bagis ve yardim yapiimamistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAYLARI HAKKINDA BILGI
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Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN i¢ DENETIM, i¢ KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN AGIKLAMALAR VE YONETiM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.
25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi

Sirketimizin 30 Eylll 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.S.
30.09.2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

dofer

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmemis Gegmis
Dipnot Referanslari 30.09.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 209.239.529 97.153.873
Finansal Yatirmlar 45 305 -
Ticari Alacaklar 78 60.575.841 33.550.583
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - 11.564
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 60.575.841 33.539.019
Diger Alacaklar 7.9 117.831.696 50.452.183
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 9 117.831.696 50.452.183
Stoklar 10 223.410.215 83.280.551
Canli Varliklar 1 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 143.649.963 97.455.906
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 40 - -
Diger Donen Varliklar 29 27.610.616 22.210.678
ARA TOPLAM 782.318.165 384.103.774
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 782.318.165 384.103.774
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 45 - -
Ticari Alacaklar 78 - -
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - -
- llikili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar 79 25.253 21.737
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 25.253 21.737
Yatirm Amagcl Gayrimenkuller 13 - -
Maddi Duran Varliklar 14 282.433.128 260.571.574
Kullanim Hakki Varliklari 17 6.000.327 -
Serefiye 19 - -
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 250.153 -
Ertelenmis Vergi Varligi 40 1.472.472 1.245.000
Diger Duran Varliklar 29 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 290.181.333 261.838.311
TOPLAM VARLIKLAR 1.072.499.498 645.942.085

iliikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.S.
30.09.2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tuim tutarlar TL olarak gdsterilmigtir)
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmis

Dipnot
Referanslan 30.06.2023 31.12.2022

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 46 100.705.100 74.197.798
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46 - 17.155.810
Diger Finansal YUkumlGlGkler 46
Ticari Borglar 78 145.043.248 155.201.746

- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 183.500 72.513

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 144.859.748 165.129.233
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 5.854.632 2.390.997
Diger Borglar 7,9

- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 -

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9
Devlet Tesvik ve Yardimlari 24
Ertelenmis Gelirler 12 326.718.372 75.045.658
Donem Kari Vergi YakamlGlugu 40 17.710.502 16.023.349
Kisa Vadeli Karsiliklar 26

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 2%
Karslliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26
Diger Kisa Vadeli Yukumltlikler 29 112.805.274 35.337.300
ARA TOPLAM 708.837.128 375.352.658
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin
YUkGmlGlukler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 708.837.128 375.352.658
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 46 50.117.589
Diger Finansal YUukimlGlUkler 46 -
Ticari Borglar 78

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8
Diger Borglar 79

- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 -

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 -
Ertelenmis Gelirler 12

Uzun Vadeli Karsiliklar 26 5.889.889 5.413.045
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Vade/,'- éigﬁs(/;;zira Saglanan Faydalara lliskin Uzun 2% 5 889,689 5 413,045
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 26
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 40
Ertelenmis Vergi YUkUmlGlagu 40 49.191.501 45.395.724
Diger Uzun Vadeli Yukimltltikler 29 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 105.198.979 50.808.769

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

DOFER YAPI MALZEMELERIi SANAYi VE TICARET A.S.
30.09.2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Dipnot
Referanslan 30.09.2023 31.12.2022
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30 41.750.000 41.750.000
Sermaye Dizeltme Farklari 30
Geri Alinmis Paylar (-) 30
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi () 30
Paylara liskin Primler 30
Kfavr veya Zararda aniden S|n|fland|rllmayacak Birikmis 141,669 110 144 567 640
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 30
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 142.341.630 146.137.407
;:Z;n’;lggmi g;}l/;li:r;’)’lanlarl Yeniden Olgiim (672.520) (1.569.767)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 30
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 5.419.957 2.236.067
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari 30 28.043.064 (7.033.018)
Net Dénem Kari/Zarari 30,41 41.581.260 38.259.969
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 258.463.391 219.780.658

TOPLAM KAYNAKLAR 1.072.499.498 645.942.085
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Sirketimizin 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki dedisimler asagida veriimektedir;

deffer

Ana Hesap Gruplari 31.12.2022 30.09.2023 Degisim Orani (%)
Toplam Dénen Varliklar 384.103.774 782.318.165 103,67
Toplam Duran Varliklar 261.838.311 290.181.333 10,82
Toplam Kisa Vadeli Yikimliliikler 375.352.658 708.837.128 88,84
Toplam Uzun Vadeli Yukumliliikler 50.808.769 105.198.979 107,04
Toplam Ozkaynak 219.780.658 258.463.391 17,6
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 1.291.884.170 2.144.998.996 66,03
Temel Oranlar 31.12.2022  30.09.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli YUkGimlltkler) 1,02 1,10
Likidite Orani ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli YUkimlUlikler) 0,80 0,78
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumltlikler/Aktif Toplami) 0,33 1,52
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yukimlilikler/Ozkaynaklar) 1,94 3,15
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,34 0,61

Sirketimizin 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine iliskin Kér veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu agagida verilmektedir:

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TiCARET A.S.

30.09.2023 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢cmemis

Dipnot 01.01.2023- 01.01.2022-
Referanslar 30.09.2023 30.09.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 31 1.220.972.062 981.254.125
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (1.149.975.227) (911.807.158)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 70.996.835 69.446.967
BRUT KAR/ZARAR 70.996.835 69.446.967
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (27.745.139) (8.801.393)
Pazarlama Giderleri (-) 33 - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 33 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 52.154.783 33.963.151
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (34.645.603) (35.208.925)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 60.760.876 59.399.800
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 - -
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - -
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 60.760.876 59.399.800
Finansal Gelirler 37 87.385.475 24.904.402
Finansman Giderleri (-) 37 (89.381.143) (34.539.681)



DOFER YAPI MALZEMELERIi SANAYi VE TICARET A.S. 01.01.2023 — 30.09.2023 ARA DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

dofef

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI

KARI/ZARARI 58.765.208 49.764.521
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri (17.183.948) (13.975.445)
Dénem Vergi Geliri/Gideri 40 (17.710.502) (14.419.182)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 40 526.554 443.737
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 41.581.260 35.789.076
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 30,41 41.581.260 35.789.076
Doénem Kar/Zararinin Dagihmi 30,41 41.581.260 35.789.076
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 41.581.260 35.789.076
Pay Basina Kazang 41 0,9960 0,8572
- Surddrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,9960 0,8572

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmig Pay Basina Kazang

- Siirddiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

-Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Sirketimizin 30 Eylil 2023 ve 31 Aralik 2022 yillarina iliskin Kapsamli Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TiCARET A.S.

30.09.2023 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢memis
Dipnot 01.01.2023- 01.01.2022-
Referanslari 30.09.2023 30.09.2022
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 141.669.110 145.694.723
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 29 189.788.840 189.788.840
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim Kazanglari/Kayiplari 25 (1.050.885) 1.762.655

o8
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-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 39 (47.068.845) (45.856.772)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (47.068.845) (45.856.772)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
-Yabanci Para Cevirim Farklari - -
-Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglari/Kayiplar - -
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/ Kayiplari - -
-Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/
Zararda Siniflandirilacak Paylar - R
-Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire liskin Vergiler - -
-Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 183.250.370 181.483.799
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Sirketimizin 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kar marijlari ise asagidaki gibi
gerceklesmistir.

. 01.01- 01.01- Degisim Orani
Ana Hesap Kalemleri 30002023  31.12.2022 (%)
Hasilat 1.220.972.062  1.401.517.283 -13%
Briit kar 70.996.835 85.951.149 17%
Esas faaliyet kéri 60.760.876 70.199.493 -13%
FAVOK 58.764.066 89.675.407 -34%
g;?nsal gelir / (gider) 6ncesi faaliyet 60.760.876 70.199.493 139%
Net dénem kari 41.581.260 38.259.969 9%
A 01.01- 01.01-
Karliik Oranlari 30092023  31.12.2022
Brit kér marji 5,81% 6,13%
Esas faaliyet kar marji 4,98% 5,01%
Net kar marji 3,41% 2,73%
FAVOK marj 4,81% 6,40%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR
Faaliyet dénemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli élclide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2023 yili ilk dokuz ayinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve dst
duizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN IDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi iginde boyle bir durum gergeklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GEGMI$
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER
BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIiR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
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ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGi

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT VE
YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BiR SERMAYE SIiRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YiRMiSiNi,
YiRMi BESINI, 0TUZ UGUNU, ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Mustafa DOGAN Yénetim Kurulu Bagkan!
Yagmur DOGAN Yénetim Kurulu Bagkan Yrd./Genel
Mert DOGAN Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Cogkun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Halit KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent YIGITER Muhasebe Midirii

Beyhan ARSLAN Finans MUdUrU

Serap ADIGUZEL Finansal Raporlama Uzmani
Hakan YILMAZ Sirket Avukati

Erciiment CIFTCI Sorumlu Denetci

Turgut BAHADIR Denetci

Cansu ALAN Denetci Yrd.

Giilin DILEK Denetci

Biilent Samil YETIS Yeminli Mali Misavir

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

16.10.2023 tarihinde halka arz olan sirketimizin, sdzkonusu islemden dolayi sermayesi ve ortaklik yapisi degistiginden dolayi halka arz
oncesi ve sonrasi sermaye ve oy kullanim haklarina iligkin tablolar asagida yer almaktadir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani / Adi Soyad Nominal Nominal
Pay Grubu (%) (%)
Sermaye (TL) Sermaye (TL)
Mustafa DOGAN A 4.240.000,00 10,16% 4.240.000,00 7,61%
Mustafa DOGAN B 17.887.500,00 42,84% 16.297.500,00 29,23%
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Yagmur DOGAN A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Yagmur DOGAN B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Mert DOGAN A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Mert DOGAN B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Yasemin DOGAN A 80.000,00 0,19% 80.000,00 0,14%
Yasemin DOGAN B 337.500,00 0,81% 307.500,00 0,55%
Halka Agik Kisim B 0,00 0,00% 17.000.000,00 30,49%
Toplam 41.750.000,00 100,00% 55.750.000,00 100,00%

(*) S6z konusu paylarin 8.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 33.750.000,00 TL nominal dederli
kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir.

imtiyazlarin Tiirii* Bir Payin Oy Hakki
Nama/ . Sermayeye
Pay Grubu Hamili Nominal Toplam (TL) o % Oy Hakki (TL) (%)
amiline (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) rani (%)
A Nama Mustafa DOGAN 1 4.240.000,00 10,16% 21.200.000,00 28,7%
B Nama Mustafa DOGAN 1 17.887.500,00 42,84% 17.887.500,00 24,3%
A Nama Yagmur DOGAN 1 1.840.000,00 4,41% 9.200.000,00 12,5%
B Nama Yagmur DOGAN 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 10,5%
A Nama Mert DOGAN 1 1.840.000,00 4,41% 9.200.000,00 12,5%
B Nama Mert DOGAN 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 10,5%
A Nama Yasemin DOGAN 1 80.000,00 0,19% 400.000,00 0,5%
B Nama Yasemin DOGAN 1 337.500,00 0,81% 337.500,00 0,5%
TOPLAM 41.750.000,00 73.750.000,00
Nama / imtiyazlarin Tiirii* Bir Payin Sermaveve Oy Hakki
Pay Grubu e Nominal Toplam (TL) vey Oy Hakki (TL) (%)
Hamiline Orani (%)
(Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL)
A Nama Mustafa DOGAN 1 4.240.000,00 7,61% 21.200.000,00 | 24,16%
B Nama Mustafa DOGAN 1 16.297.500,00 29,23% 16.297.500,00 | 18,57%
A Nama Yagmur DOGAN 1 1.840.000,00 3,30% 9.200.000,00 10,48%
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B Nama Yagmur DOGAN 1 7.072.500,00 12,69% 7.072.500,00 8,06%
A Nama Mert DOGAN 1 1.840.000,00 3,30% 9.200.000,00 10,48%
B Nama Mert DOGAN 1 7.072.500,00 12,69% 7.072.500,00 8,06%
A Nama Yasemin DOGAN 1 80.000,00 0,14% 400.000,00 0,46%
B Nama Yasemin DOGAN 1 307.500,00 0,55% 307.500,00 0,35%
b Nama Halka Agik Kisim 17.000.000,00 30,49% 17.000.000,00 | 19,37%

TOPLAM | 55.750.000,00 100,00% 87.750.000,00 | 100,00%

DOFER A.§. YONETIM KURULU



