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DOFER YAPIMALZEMELERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca O.S..l.'f.o.llﬂﬂtarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig/ddenmis sermayesinin 41.750.000 TL’den 55.750.000
TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 14.000.000 TL ve Sirket’in mevcut ortaklarindan
Mustafa Dogan’in sahip oldugu 1.590.000 TL, Yagmur Dogan’in sahip oldugu 690.000
TL, Mert Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL ve Yasemin Dogan’in sahip oldugu 30.000
TL olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.dofer.com.tr ve www.gedik.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yaniltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilhik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccimin ydnetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi_durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,

g, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
min edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik |
lamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece |
1zahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragginin  gelecege yodnelik agikiamalarinin  Ongoriilenden ¢ok daha farkh
06 tkim 203 sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD, US Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, . e . .
Amerikan Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar
Aract Kurum Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Avro, EUR Avrupa Birligi Para Birimi

BiAS, BIST, Borsa, :

Borsa istanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
BOSB Bagkent Organize Sanayi Boélgesi

Covid-19 Pandemisi

Koronaviriis Hastali1 / Covid-19 Pandemisi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de

R G T yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kari

Garanti Leasing Garanti Finansal Kiralama A.§.

GBP Ingiliz Sterlini

Gedik Yatirim Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

GES Giines Enerji Santrali

GSYIH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Thraggi / Sirket / Dofer /
Dofer Yapi

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Y

IMSAD Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
ING ING Bank A.S.
__' o ligili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A.S.
[slem Giinii nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem yapilmak lizere agik
oldugu ilan edilen giindiir
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kg Kilogram
KGF Kredi Garanti Fonu
OSGEB T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme Idaresi

“Klul, SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

[
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Kurumlar Vergisi Kanunu

Metre
Metrekare

Mm Milimetre

Md Madde numarasi

Merkezi Kayit Kurylusu A.S.
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M.D./A.D. Mevcut degil / Hesaplanamamigtir

MW Megawatt

OAIB Orta Anadolu Thracatgilar Birligi

OHAL Olagandistii Hal

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SPKn 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCK Tiirk Ceza Kanunu

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Lirasi

T™MS Turkiye Muhasebe Standartlar

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFE Uretici Fiyat Endeksi

YBBO Yillik Bilegik Biiylime Orani
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 05.07.2023 tarih ve E-18454353-
100.06-18160 say1l1 yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorigil olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmas: durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan gsartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oran"

sartlarimt halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarinin Ana Pazar'da islem
gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmig hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Tiirkive Kattlim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi
Thract ve Alim-Satim Standard” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak almarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirket'in
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigr tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarint sagladiginin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamasi halinde ilgili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.$.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorisiine dayandarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir."” ifadesinin yer almasi

hususlarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

[fadelerine yer verilmistir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thraga Sorumiu Qldugu Kisim:

Dofer Yap) Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yetkilisi

£ YAPI MALZEMELERI
: @ff SANAYI VE TICARET A.§.
SPIONG 71 e Fax 0312 36241 86 iZAHNAMENIN TAMAMI

26/09/2023

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Mustafa DOGAN

Yonetim Kurulu Baskam, Ortak

IZAHNAMENIN TAMAMI
A BT \
— QA
26/09/2023
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Yagmur DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi, Ortak
iZAHNAMENIN TAMAMI
26/09/2023
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Mert DOGAN { ]tﬁ
Yénetim Kurulu, Uyesi, Ortak
IZAHNAMENIN TAMAMI

26/09/2023
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Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yasemin DOGAN

O Ortak

wa\\

26/09/2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gikhafi Tosun

Yonetim Kurulu Uyesi

26/09/2023

Ersan Akpinar
Genel Miidiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

BDD Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
Erciiment Ciftci

Sorumlu Denetgi

30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihii
finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlari

‘-_ agimsiz Hukukc¢u Raporunu Hazirlayan
A Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisimn:

Giinal¢in Hukuk Biirosu

Av. Arzum Giinalgin

YAP| MALZEMELER!
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Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORLARI

Baskent Taginmaz Degerleme A.S. Tarih ve Rapor No: 26/01/2023-
2023/7, 17/01/2023-2023/5, 26/01/2023-

2023/06, 20/01/2023-2023/4,
20/01/2023-2023/3

YAPI MALZEMELER!
SANAYIVE TICARET AS.




2. 0ZET
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A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

s Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirnmel, halka arzin gergeklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirim
kararim vermesine yardimci olacak oOnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki [e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Ihracc;mm. ficaret Dofer Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani ve igletme ads
B.2 | Ihra¢cinm hukuki | - Anonim Sirketi
statiisii, tabi oldugu | - T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | - Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi - Turgut Ozel Bulvan 2 No: 34 Altindag / Ankara
- Telefon: 90 312 319 46 71
- Faks: 90 312 362 41 86
Ana iiriin/hizmet | Sirket 23.01.1985 tarihinde Dofer Yap1 Malzemeleri
kategorilerini de | Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvamyla
icerecek sekilde | Ankara’da kurulmugtur. Kurulugunun ilk yillarinda
ihragcinin mevcut | yalmzca ticaret yaparak faaliyet gOsteren Sirket
faaliyetlerinin ve | “Nerviirlii Ingaat Demiri” toptan ve perakende satigina
faaliyetlerine etki eden | odaklanmigtir. 2005 yilinda Sincan Bagkent Organize
onemli faktorlerin | Bslgesi'nde bulunan 7,200 m?’lik alan tizerinde 1,500
tammm  ile faaliyet | m*’lik kapali alanda hazir demir ve muhtevi iriinler .
gosterilen {iretimine baglamigtir. 2006 yilinda Sincan Bagkent ,_ff.-'
sektorler/pazarlar Organize Bélgesinde bulunan 7,200 m?’lik alan /
hakkinda bilgi {izerinde dretim yapilan hazir demir ve muhtevi
tiriinler Gretim alant 1,500 m*’den 3,000 m?ye
Pl MALZEMELERI cikarilmigtir. 2015 yilinda ise Sincan Bagkent




Organize Bolgesinde bulunan 7,200 m?'lik alan
14,400 m¥’ye ¢ikartilmig, iiretim alam 8,600 m*'ye
artmig, boylelikle genigleyen iretim alaniyla hazir
demir ve muhtevi iirlinler Gretiminin yam sira Celik
Hasir iiretimine de baglanmigstir. 2017 yilinda Sirket’in
sekirdeki bilinirliginin  artmasi, kurumsallagma
adimlari, tasannm yatirimlarina ve toplam kalite
ySnetiminin Sirket’in odagina yerlesmesi
dogrultusunda artan pazar pay: ile Sirket yeni
yatirimlar igin karar alarak Karabiik Organize Sanayi
Bdlgesinde ikinci ¢elik hasir fabrika yatirimim
yapmgtir. 2018 yilinda {iretimini yaptifi iiriinlerin
ihracati igin Sirket biinyesinde birim olugturulmus,
yurt dis1 pazar aragtirmas: ve teknik yeterlilik
analizleri yapilmig, Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetleri
bolgesine agirhik verilerek 15.06.2012 tarihli Orta
Anadolu [hracatgilar Birligi (“OAIB”) belgesi
kapsaminda ihracat yapilmaya baglamistir. Ihracata
yonelik yapilan galigmalar neticesinde 2019 yilinda
ise 1,9 milyon TL tutarinda ihracat ger¢eklesmigtir.
Sirket, artan talepleri kargilamak amaciyla kapasite
yatirimlarina devam ederek, 17.01.2019 itibariyla
Karabilkk Organize Sanayi Bolgesinde c¢elik hasir
iiretimine yonelik 30,000 m*’lik alan iizerinde 8,780
m*lik kapalh alanda {iretim hatlarim devreye
sokmugtur. Karabiik Organize Sanayi Bolgesi liretim
tesisimizin saha depo alamin zemin gliglendirmesi ve
genigletilmesi amaciyla 10 milyon TL’lik yatinm
yapilmugtir. Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacini
kargilamak igin Karabiik Organize Bolgede bulunan
fabrikamiza 960 kWe ¢ati GES yatirim ig¢in 2023
ytlinda sozlesmesi imzalanarak TEDAS onay: ve
tegvik belgesi alinmigtir. Montaj tamamlanmus, sistem
devreye girmis olup, izahname tarihi itibariyla
sisteme elektrik vermektedir. Yatirim tutar yaklagik
851 bin USD seviyesindedir. Ayrica Bagkent
Organize Bolgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954
kWe ¢ati GES i¢in TEDAS onay1 ve tegvik belgesi
alinmigtir.  Montaj tamamlanmig ve  kabul
beklenmekte olup 2023 yihi 3.ceyrek itibariyla
tamamlanmasi  beklenmektedir. Yatinm  tutan
yaklagik 668 bin USD seviyesindedir. Mevcut
durumda Sirket 2 fabrikasi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Ankara Bagkent OSB’de 8.600 m? kapali,
5.800 m? agik olmak iizere toplam 14.400 m? alanh
fabrikanin yillik {iretim kapasitesi su gekildedir:
cubuk iiretimi 1.000 ton, ¢elik hasir tiretimi 33.525
ton ve ingaat demiri ebatlama ve biikme (hazir demir)
37.200 ton olmak f{izere toplam kapasite 71.725
tondur.

YAPI MALZEMELERI
SANAYI VE TICARETA§.
34 Dofer Piaza Alindag f ANKARA
pbx  Fax: 0 312 362 41 86
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Karabiik OSB’de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? acik
oimak iizere toplam 30.000 m? alanl fabrika sahasi
bulunmakta olup, séz konusu fabrikanin yillik tiretim
kapasitesi gubuk iiretimi 11.321 ton, g¢elik hasir
iiretimi 50.760 ton olmak iizere toplam 62.081 tondur.
Uretimi Gergeklestirilen Ara ve Nihai Mamuller
Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu soguk ¢ekme yontemi ile
cekilerek nervirienerek {iretilen yiliksek dayanim
giiciine sahip olan ¢elik hasir, gelik hasir iretiminde
ve betonarme yapilarda kullanilan diiz ve nerviirlii
celik gubuk, yiiksek karbonlu g¢elik tel, ingaat
demirinin ince hali olan soguk ¢ekilmis kangal, hasir,
diiz telin belli Slgiilerde sarmallar halinde dokunmasi
sonucu olugan orgii teli, fens teli, ingaat ¢eliginin
biikiilmesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tasiyici
sistem elemanlarinin boyuna donatilarin: saran etriye
kolon veya perdelerde kullanilan karsilikhi diisey
donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak
ayni uzaklikta durmasini saglayan ¢iroz ve hazir demir
mamdiillerinin Uretimini gergeklestirme imkanina
sahiptir.

Sirket’in soz konusu iiretim faaliyetlerine ek olarak
Ankara merkez ofis ve Karabiikk ve Bagkent OSB
fabrikalarindaki iiretim birimlerinde insaat demiri
alim ve satim departmanlar1 da bulunmaktadir. ingaat
demiri alic1 firmalardan gelen talepler dogrultusunda
imalatgi firmalardan tedarik edilerek
depolanmaktadir. Gelen siparigler dogrultusunda da
satigt yapilmaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlar olmak lizere diinyada
genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK
standartlarinda Uretim yapmaktadir. Bu standart
Avrupa iilkelerinde gegerli EN10080 standardi olup
betonarme yapilarda kullamim igin ¢ubuk, kangal
(gubuk, tel) ve dogrultulmus kangal bi¢cimlerde imal
ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz
donat1 geliginin performans dzelliklerine iligkin genel
gerekleri ve tarifleri kapsar.

Celik Hasir

Celik hasir, yatay (doseme) ya da dikey (perde) genis
satthli betonarme elemanlarinin yiiksek kaliteli (S
500bs veya S 500bk) donati malzemesidir. Soguk
¢ekilerek mukavemeti artinlmig ¢elik ¢ubuklarin (St
IVb) birbirlerine elektrik nokta kaynag ile
baglanmalari suretiyle imal edilirler.

Hazir Demir e )
Hazir demir, ingaatlarda proje ¢izimlerine gore

belirlenen &lgiilerde firesiz bir sekilde Uretilmesidir. N
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iscilik maliyeti, hizli iiretim, yerden tasarruf ve enerji
tasarrufu  saglamaktadir. Hazir demir iiretimi
tedarikgilerden gelen TS 708 standartlarinda S420 ve
B420 kalitesindeki nerviirlii demirlerin  {iretim
sahamiza gelmesiyle ve proje Olgiilerine gore cins,
adet ve boylarina gore {iretilip sevk edilmektedir.
Hazir Demir (retim agamasinda kesme ve bitkme
olarak iki etaptan olusur,

Miisteriler, Hizmet Verdifi Sektorler ve Satig
Kanallan

Dofer Yapi 2022 wilsonu itibariyla Tiirkiye’de
dogrudan araciligi ile 250°den fazla miigteriye satig
yapmaktadir.

Sirket biinyesinde 5 deneyimli personelden olusan

' satig ve pazarlama departmani bulunmaktadir. S6z
. konusu ekip, miisterinin talebi dogrultusunda ilgili

irlinlin tedarigi, termin siireci ve lojistigi dikkate
alinarak fiyat politikasini olugturur, siparig formunu
hazirlayarak yénetici onayina sunar ve teklif olarak
aliciya iletilir. Siparigin onaylanmasim takiben ilgili
fabrikaya bilgilendirme yapilarak siparig iiretim
takvimine alinir. Uretimin tamamlanmasinin ardindan
satig ve pazarlama departmani tekrar devreye girerek
lojistik iglemleri baglatilir. Miisteriye teslime kadar
s6z konusu ekip siireci takip ederek y&netir. Sirket
yurt i¢i satiglarini iki kanaldan gergeklegtirmekte olup,
s6z konusu satig kanallarina iligkin bilgi asagida yer
almaktadir:

a) Yatirnmailar (Miitegebbisler): Yatirim karari alan
kamu veya Ozel sirketlerin kendileri igin kuracagi
fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler
i¢in iiretim ve satig yapmaktadir. Toplam ciro igindeki
pay1 %6,5'dir. S6z konusu kanaldan gelik hasir ve
demir imalatin satig oran1 %]1,3 iken ticari demir
satigin orani ise %5,2’dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya &zel endiistriyel
ve ingaat projeleri gergeklestirecek yiiklenici
firmalarin Ustlendigi projelerin ihtiyaglari
dogrultusunda iiretim ve satis yapmaktadir. Toplam
ciro igindeki payr %93,5'dir.

Sirket’in izahnamede incelenen ddnemler itibariyla
iiriin bazinda TL satig kirnhmi ile miktar kirilimi
agagida verilmektedir:

SATISLAR (TL} 2010 2021 012 2022606 2023106

Demir Ticaretl
Grubu

Celik Hanir
Ticareti Grubu
Celik Hasir Imalar
Satslan Grubun

3196.178.263 | 486.277.469 | 511.813.287 170.617.526 | 249.112.816

3.085.046 1935935 1.996.516 252904 368.313

193,605,611 | 370.253.832 | 728.967.328 | 323.195.020 | 405.173.232

Hazr Demir

Grubu 33.935.027 61,407 964 131.552.369 51714154 55.897. 106

Hurda Grubu 2.I85f75 4.718.537 5.078.696 1.915.861 2373876
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Ly 406329 246.507 17742872 | 1814628 o

Diger Gelirler 1856280 | 1.220.741 2.365.515 1365224 | 2407239
Toplam 631252130 | 927.060.984 | 1.401.517.283 | s50.875.325 | 715.533.181
g:m:l:: [.!E ) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Celik Hasir 52875105 | 52572168 | s1743.74 | 24441982 | 25063222
Hazir Demr 9960498 | 9888825 | 10340.009 |  3.993.825 3.917.663
Kangal Demir 21893350 | 7447410 ] 3276436 581,370 1,086,850
Standart Demir 97242815 | 73905435 | 41381563 | 13sers0a | isem 2£|
Hurda 705280 | 1082239 664.170 232,940 289.700
Tufal 252.260 291,480 222,560 99790 97320
Diger Satiglar 969.563 420.719 149,174 22.122 96.410
Toplam 183.898,871 | 145,608,276 | 107,786,766, 43240932 48,124.387

Buna gore 2020-2021 yillarinda cirodan en yiiksek
pay1 demir ticareti {2020: %63, 2021: %53), 2022-
2023/06 dénemleri itibariyla cirodan en yiiksek payi
celik hasir tretimi satiglar1 (2022: %52, 2023/06:
%56,6) almaktadir.

SATISLAR (%} 2020 1021 W22 202206 2003006
Demmir Ticareti s28% 52,5% 36.7% 1% 308%
Celik Haswr

Ticareti Grubu . 03% 01% 0.0% 01%
Celik Hassr Imalst

Sanglan Grubu 0% 399% 52,0% 58, 7% 56,6%
Hazr Demir

Grubu 54% 6.6% 4% 94% 75%
Hurda Grubu 0,3% 0,5% 0,4% 0,3% 0,3%
Diger Ticari

Mallar a0.1% 0,0% 1,3% 0,3% 0.0%
Diger Gelirler 0,3% 1% 0,2% 0,3% 0,3%
Toplam 100,0% 1000% 1000% 100,0% 100,0%

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler incelenirken
demiri de kapsamasi ve daha fazla ve nitelikli veriye
ulagilabilmesi nedeni ile demir-gelik sektdri dikkate
alinmigtir.

Sirket’in  satiglart  agirhikhh  olarak  yurt igine
yapilmaktadir (2020: %99,7, 2021: 99,7, 2022: 99,1,
2023/06: %99,1).

Demir ve gelik iirtinlerinin yilksek navlun giderleri
nedeniyle  genelde  yakin  bdlgelere  satisi
yapilmaktadir. I¢ Anadolu Bélgesi Baskent Organize
Sanayi Bolgesinde ve Karadeniz Bolgesi Karabiik
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan iiretim
tesislerimizin lojistik avantajlar1 dolayisiyla bélgesel
satiglarda I¢ Anadolu (2020: %42, 2021: %36, 2022:
%41, 2023/06: %42,6) ve Karadeniz Bolgeleri (2020;
%30, 2021: %36, 2022: %31, 2023/06: %20,6) ilk

s A YAPI MPLZEMELERI siralar almaktadir. Sirket yurt dig1 satiglarim agirlikla
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Ingiltere gibi Uilkelere gergeklestirmektedir. Buna
gore, 2020 yilinda yurt digi satiglanin %30
Giircistan'a yapilirken 2022 yilinda bu oran %73
olmustur.

Sektdre bakildiginda, TUIK verilerine gore gelik hasir
iiretiminde bulunan sirket sayis1 2018’den 2021 yilina
kadar artmus olup, 2022 yilinda azalarak 23 olmugtur.
Uretim ise tabloda belirtilmis olup, 2022 yilinda bir
Onceki yila gore %22,5 azalarak 225,8 bin tondan
175,0 bin tona gelmistir.

Yil Sirket Sayis1 (K(illr:gtlrl:m)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482

Celik hasir tarafinda Sirket’in {retimini yaptig
iirinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri
dogrultusunda Sirket’in pazar pay1 2020, 2021, 2022
yillarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %?26,5 olarak
hesaplanmaktadir.

B.4a

Ih raccryr ve faaliyet
gisterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Rusya — Ukrayna savasi ile enerji ve hammadde
fiyatlarinda yaganan dengesizliklerin etkisiyle hem arz
giivenliini saglamak hem de tiiketicileri yliksek
maliyet  artiglarindan  koruyabilmek  y&niinde
politikalar benimsenmigtir. Kiiresel endiistriyel enerji
tilketiminin en yiiksek oldugu sektorlerden biri ingaat
ve yapi sektorudiir. Genel olarak enerji ve navlun
maliyetlerindeki artiglar, insaat malzemelerinin ve
griinlerinin fiyatlarma da yansitilmaktadir. Ote
yandan, sanayi yatirimlarinda 6ngdrillen biiylime
dogrultusunda sanayi tesisleri yatirimlari, organize
sanayi bdlgelerindeki yatirimlar ile planlanan 6zel
projelerde artis beklenmekte olup, bu olumlu
gelismeler Sirket’in avantajma olacaktir, Ulkemizin
iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif
olarak ve belli araliklarla yikici depremlere sebep
olmasi, Ongoriillemez ve beklenmedik olmalari,
yarattiklart tahribati artirmakta hem sosyal hem de
ekonomik olarak Gnemli &lgiide iilkemizi derinden
etkilemektedir. Subat ayinda yaganan ve 11 ilimizde
etkisini gosteren deprem felaketi sonrasinda séz
konusu illerimizde konut, sosyal alan, hastane ve
saglik merkezleri, lretim tesisleri gibi yapilarin
yeniden ingas1 &niimiizdeki yillarda 6nemli bir odak
olacaktir. Olas1 bu ve benzeri afetler sonucunda
yeniden yapilanma ¢aligmalarinin ve yeni projelerin
Sirket’in satiglan iizerinde artirici etkisi olacaktir,

Fax: (¢ 312 362 41 86
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dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi

olan kigilerin
isimleri/unvanlar1 ile
her birinin pay
sahipligi hakkmnda
bilgi

Ihraceinin hakim

ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

B.5 | Iihraggmin dahil
oldugu grup ve grup | Yoktur.
icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | 30.06.2023 itibartyla Mustafa Dogan, Yagmur Dogan,
toplam oy  hakki | Mert Dogan, Yasemin Dogan’in her biri Sirket
icindeki paylan | sermayesinde swasiyla 22.127.500, 9.602.500,

9.602.500 ve 417.500 TL nominal degerii paya
sahiptir.

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve
Yasemin Dogan Sirket sermayesinde sirasiyla
4.240.000, 1.840.000, 1.840.000 ve 80.000 adet
(toplamda 8.000.000 adet) A grubu imtiyazli paya ve
17.887.500, 7.762.500, 7.762.500 ve 337.500 adet
(toplamda 33.750.000 adet) imtiyazsiz B grubu paya
sahiptir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda
5 oy hakki vardir.

Unvami / Adi Pay Imtiyaz Nominal

Soyads Grubu | (Var/Yok) | Tutar (TL) )
Mustafa Dogan A Var 4.240.000 10,2%
Mustafa Dogan B Yok 17.887.500 42,8%
Y_agmur Dogan A Var 1.840.000 44%

Yagmur Dogan B Yok 7.762.500 18,6%
Mert Dogan A Var 1.840.000 44%
Mert Dogan B Yok 7.762.500 18,6%
Yasemin Dogan A Var 80.000 0,2%
Yasemin Dogan B Yok 337.500 0,8%
TOPLAM 41,750,000 100,00%

Sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;
- A grubu paylanin yonetim kuruluna aday olma ve

dolayh olarak | aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
ihraggimin ybnetim bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz: yoktur.
hakimiyetine sahip | - Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay,
olanlarin ya  da | sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay,
ihraceiy: kontrol | sahibine I (bir) oy hakki verir.
edenlerin Sirket’in dofrudan ydnetim hakimiyetine sahip olan
isimleri/unvanlarn  ile | ortagt  Mustafa Dogan’in  Sirket’te  yOnetim
bu kontroliin kaynag: | hakimiyetine  sahip  olmasimin  sebebi  §irket
hakkinda bilgi sermayesinde sahip oldugu paylara bagh oy haklarinin
oran olup, yapilacak halka arz ve sermaye artirimi
G sonrasi $irket paylarinin Borsa’da iglem gdrmesini
ﬁ C %, 1 miiteakip anilan kisi Sirket’in yonetim hakimiyetini
£t eﬂ% elde etmeye devam edecektir.
ﬁ'{; 71y 7 1| Segilmi finansal | | Ana Hesap
5 § § iy b,c, § . R Kalemleri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2023
BN 24 ilgiler ile ibragcinm ||rL
#, g finansal durumunda ve 3:'::";: . 193.702.982 | 310824388 |  645.942.085 | 899,413,040
" 4 faaliyet son“?larmda_ Donen Vartilar | 146.296.664 | 168.197561 | 384103774 | 516689332
me)td-an‘a gelen 6nemll Duran Varliklar 47.406.318 142.626.827 261.838.311 282.723.708
degisiklikler Mo 193.702.982 | 310826388 |  64s.942.085 |  399.413.040
ynaklar
l Efa‘;ﬂm‘:’i 116984.106 | 149506627 | 37s352658{ s25.844832
TAPT AT ELERE
SANAY VE TICARET A5 6
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Uzun Vadeli
Kaynaklar
Ozkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.658 270.896.083

46.785.757 51.098.896 50.808.769 102.672.125

Dénen varliklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06
aylik doénem itibarryla finansal tablolarda sirasiyla
146.296.664,  168.197.561,  384.103.774  ve
616.689.332 TL tutarindadir. 2020 yil sonu itibariyla
donen varliklarin toplam varhklar i¢indeki agirligi
| %75,5 iken, 2021 yil sonu itibariyla s6z konusu oran
| %54,1 olarak gergeklesmigtir. 2022 yil sonunda ise
dénen varliklarin toplam varliklardaki agirligr %59,5
seviyesine, 2023/06 ayhk donemde %68,57
seviyesine yiikselmigtir. 30.06.2023 itibariyla s6z
konusu artig, dénen varliklarda, diger alacaklar ve
stoklar kalemlerinin siras: ile %40, %217 artmasi
nedeniyle %61 oraninda artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2020-2021-2022
yillar1 itibariyla agirhkh olarak kisa vadeli dig
kaynaklarla finanse edilmekte olup, &zkaynaklarin
pay1 ilgili donemlerde %15,5-%35,5 bandinda
seyretmigtir. 30 Haziran 2023 itibariyla da %30,1
olarak ger¢eklesmigtir.

Izahnamede yer alan donemler itibariyla ana hesap
kalemlerine iligkin Snemli degisimler asagida
ac¢iklanmaktadir.

Donen Varhklar

Sirket’in doénen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, dier alacaklar, stoklar, pesin 8denmis
giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir,
Nakit ve nakit benzerleri, 2020-2021-2022 yi1l sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 11.884.220,
24.873.280 ve 97.153.873 TL tutarindadir. 2023/06
aylik dénemde nakit ve nakit benzerleri 112.436.806
TL olup 2022 yil sonuna gére yaklasik %16 oraninda
artig vadesiz mevduat kalemindeki yiikselisten
kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 2020-2021-2022 yi1l sonu itibariyla
| finansal tablolarda sirasiyla 56.438.820, 60.290.416
ey 've 33.550.583 TL tutarindadir. 2023/06 aylk
ﬁ 14 dénemde 55.970.531 TL tutarindadir. Ticari alacaklar
: e % | kalemi, ilgili finansal ddnemlerde biiyiikk Slgiide,
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklardan olugmaktadir. 2022 yilinda tahsilat
siirelerinin kisalmas ile enflasyon etkisiyle cirodaki
artisa karsin vadeli alacaklar onceki yillara gore
azalmistir.

Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans
gostergelerinden  olan  igletme  sermayesinin
unsurlarindan  biridir.  2023/06 aylik d&nemde
Aortalama alacak talsilat siiresi 13 giin olup (6 aylik
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dénem igin hesaplanmigtir), ticari alacaklarin toplam
satiglar igindeki payr yaklagtk %4 seviyesinde
gergeklegmistir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu itibartyla
finansal tablolarda sirasiyla 32.334, 0 ve 50.452.183
TL tutarindadir. 2023/06 aylik donemde 70.431.877
TL tutarindadir r. Diger alacaklar hesabi verilen
depozito ve teminatlardan ve diger ¢egitli alacaklardan
olusmaktadir. 2022 ve sonrasinda sdz konusu
hesaptaki artigin temel sebebi 2022 yii mayis ayindan
itibaren demir ¢elik iiriinlerindeki tevkifat sebebiyle
vergi iadesi alacaklarindaki artigtir.

Stoklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 52.035.768, 53.566.778 ve
83.280.551 TL tutarindadir. Stoklar 2023/06 aylik
dénemde 264.173.613 TL’dir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, yari mamuller,
mamuller ve ticari mallar kalemlerinden olugmaktadir.
Stoklarda 31 Aralik 2022 itibartyla 2021 yil sonuna
gore yaklagik %55,8 oraninda, 2023/06 aylik dsnemde
2022 yil sonuna gére %217 oraninda artig
gerceklesmis olup, stoklar kalemi fiyatlardaki artisa
paralel olarak yillar itibariyla siirekli bir artis
egiliminde olmustur.

Pesin 6denmis giderler, 2020-2021-2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 25.720.016,
27.025.871 ve 97.455.906 TL tutarindadir. 2023/06
ayllk doénemde pesin 6denmis giderler hesabi
78.901.771 TL’dir. Pesin &denmis giderler hesabi,
gelecek aylara ait giderler, ig avanslar ve stoklar igin
verilen avanslar kalemlerinden olugmaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla 2021 yil sonuna gore %260 oranindaki
artisgin ana sebebi esasen ana tedarikgiye verilen
siparis avanslarindan olugsmaktadir. Ana tedarikgi
firmadan vadeli alimlar karsihifinda %25 avans
verilmekte olup vadeli alimlarin yogun oldugu
doénemlerde verilen siparig avans bakiyesi dénemsel
artmaktadir. 2023/06 ayhk dénemde 2022 yil sonuna
gore ise %19 azalmistir.

Diger dénen varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 185.506, 2.441.216, 22.210.678 TL ve
34.774.734 TL tutarinda olup, detayinda devreden
KDV yer almaktadr.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar: diger alacaklar, maddi duran
varhiklar, kullanim hakki varliklari, maddi olmayan
duran varliklar ve ertelenmis vergi varlifindan
olugsmaktadir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 ayhk dénem itibariyla finansal tablolarda
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sirasiyla 12.465, 12.465, 21.737 TL ve 25.682 TL
tutarindadir. Diger alacaklar hesab: verilen depozito
ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 ayhk donem itibaniyla finansal tablolarda
sirasiyla 44.683.964, 133.216.558, 260.571.574 TL ve
274.662.405 TL tutarindadir. Maddi duran varliklar
hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, yapilmakta olan yatirim kalemlerinden
olugmaktadir. 2021 ve 2022 yil sonlan itibariyla
onceki yil sonuna goére sirasiyla %I198,1°lik ve
%95,6’hk artislar, esas olarak maddi duran varlik
yeniden degerlemelerinden kaynakli ylikseligten
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varhklar 2023/06
aylik dénem itibartyla 2022 y1l sonuna gore yaklagik
%35 oraninda artarak 274.662.405 TL olarak
gergeklesmistir.

Kullanim hakki varliklar, 2020-2021-2022 y1l sonu
ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 2.253.607, 8.873.742 TL, 0 TL ve 6.156.857
TL tutarindadir. S6z konusu tutar Sirket’in leasing
yoluyla aldigi {iretim hattina aittir.

Maddi olmayan duran varliklar, 2020 ve 2021 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 4.645 ve
3.911 TL tutarindadir. 2022 ve sonrasinda ise maddi
olmayan duran varliklar kalemini olugturan yazilimlar
itfa oldugu igin 2022 ve 2023/06 itibariyla net defter
degeri sifirdir.

Ertelenmis vergi varhg, 2020-2021-2022 y1l sonu v
2023/06 aylik ddnem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 451.637, 520.151, 1.245.000 TL ve 1.669464
TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikkleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari borglar, galigsanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kari vergi ylikiimlilligii ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir. 2020-
2021-2022 yilsonlan ile 2023 yili ilk 6 aylik dénem
itibariyla kisa vadeli ylkiimliliiklerin toplam
varliklara oram sirasiyla %60,4, %48,1, %58,1 ve
%58,5’tir.

Kisa Vadeli Yiik /
Toplam Varhklar
Kisa Vadeli Yik. 116.984. 106 149.506.627 | 375.352.658 525.844.832

31.12.2010 31.12.2021 31,12.2022 30.06,2023

Toplam Varliklar 193,702,982 | 310.824.388 | 645542085 | 899.413.040

Kisa Vadeli Yiik, /,

Toplam Varliklar 60.4% 48,1% 58,1% 58,5%

Tic. 3¢,
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Kisa vadeli borglanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu
ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 38.558.043, 68.055.065, 74.197.798 TL ve
143.593.199 TL tutarindadir. Sirket 2023 yih ilk 6
aylik donemde deprem faciasindan kaynakl: olarak
yurt icindeki arz talep dengesinin bozulmasindan
dolay: giivenli stok seviyesini artirma karari almig
olup, soz konusu karar kisa vadeli borglanmalar
artirmigtir. Ote yandan, Sirket ilgili dénemde ¢at
GES yatinmlarini baglatmig olup, s6z konusu yatinim
icin kredi kullanilmistir. Kisa vadeli banka kredileri
TL cinsinden olup, 2023/06 aylik dSnem itibariyla TL
kredilerin toplam krediler i¢indeki payr %100 diir.
2023/06 ayhk donem itibariyla Sirket net borg
pozisyonundadir. 2020-2021-2022 yilsonlari ile 2023
yili ilk 6 aylk dbénem itibariyla kisa vadeli
borglanmalar toplam pasif iginde sirasiyla %19,9,
%21,9, %11,5 ve %15,97’1ik pay almaktadir.

Kisa Vadel
Borglanmalar / Toplam 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2023
Varbklar

EI”. ) LT 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.19%
Bor

Toplam Varhklar 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
Kisa Vadeli

Borglanmalar / Toplam 19 %1% 21,90% 11,4%% 1597%

Varliklar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
2020-2021-2022 yil sonu ile 2023 yih ilk 6 aylik
dénem itibariyla finansal tablolarda sirastyla 0 TL, 0
TL, 17.155.810 TL ve 0 TL tutarindadir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabi, uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile
faizlerinden olugmaktadir.
Ticari borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06
ayhk donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
64.754.870, 52.860.153, 155.201.746 TL ve
60.585.701 TL tutarindadir. Sirket’in 2020-2021-
2022 yillarinda ve 2023/06 aylik dénem itibariyla
sirasiyla 144.636 TL, 148.228 TL, 72.513 TL ve 0 TL
iliskili taraflara ticari borcu olmugtur. Ticari borglar
hesabi, agirlikh olarak iliskili olmayan taraflara ticari
borglardan olusmaktadir. Iliskili olmayan taraflara
ticari borglar ise ¢ek ve borg senetleri ile saticilar cari
hesab1 ve tahakkuk etmis vade farki gelirinden
olugmaktadir.
Ticari borglardaki, 2022 yil sonunda bir onceki yila
gore yaklagik %193,6 art1s, esas olarak enflasyon ve
kurun fiyatlar {izerindeki artirici etkisi dogrultusunda
TL bazinda artan ticaret hacmi ile yapilan vadeli
alimlar dogrultusunda saticilara cari hesap borcundaki
1ERL M artigtan kaynaklanmaktadir. 2023/06 aylik dénem
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| yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal
| tablolarda sirasiyla 1.779.786 TL, 4.434.219 TL,

itibartyla ise ticari borglar %61,0 oraninda
gerilemigtir. S6z konusu gerileme borg senetlerindeki
diigiis kaynakhdir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 ayhk
ddnem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 153.367
TL, 184.933 TL, 2.390.997 TL ve 1.449.955 TL
tutarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak g¢aliganlara
saglanan kidem tazminatlar ile ilgilidir.

Diger borglar, 2020-2021 yil sonu itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 493.937 ve 4.900 TL tutarindadir.
ligili tutarlar temel olarak iligkili taraflara diger
borglar ve diger cesitli borglar kalemlerinden
olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 aylik doénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 11.244.103 TL, 23.967.357 TL, 75.045.658
TL ve 245.546.245 TL tutarindadir. flgili tutarlar
alinan siparig avanslarindan olugmaktadir. 2022 yil
sonu itibaniyla bir onceki yil sonuna gére %2131tk
artisgin ve 2023/06 aylik dénemde 2022 yil sonuna
gore %227 oranindaki artigin temel nedeni enflasyon
ve kurun fiyatlar iizerindeki artinci etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigii, 2022 yil sonu
itibarryla 16.023.349 TL ve 2023/06 ayhk donem
itibariyla 2.640.632 TL olarak ger¢eklesmisgtir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2020-2021-2022

35.337.300 TL ve 72.029.098 TL tutarindadir ve
Odenecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlulikkleri uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar, diger uzun
vadeli  yilkiimlilikler ve ertelenmis  vergi
yiikiimliiliigii kalemlerinden olusmaktadir.

Umn Vadeli Yk /] 4, 55000 | 30122001 | 3r122022] 30.06.2023

Toplam Yarhklar
Uzun Vadeh Yiik 46 785,757 51 098 896 50.808.769 | 102.672.125
Toplam Varhklar 193.702.982 310,824,388 645942085 899.413.040

Uzun Vadeli Yiik /
Toplam Varhiklar

24,2% 16,4% 79% 11,4%

Uzun vadeli borg¢lanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu
ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 44.445.008 TL, 23.945.520 TL, 0 TL ve
57.178.992 TL tutarindadir. 30 Haziran 2023 itibariyla
Sirket’in yatirimlar: igin aldig) banka kredilerinden
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Uzun vadeli karsihiklar, 2020-2021-2022 ve 2023/06
aylik donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
1.810.668 TL, 2.084.725 TL, 5.413.045 TL ve
7.535.365 TL tutarindadir. Hesap ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardan olugmakta
olup tamami kidem tazminat1 kargilig1 tutaridir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 2020-2021-2022 yil
sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal
tablolarda smrasiyla 530.081 TL, 25.068.651 TL,
45.395.724 TL ve 37.957.768 TL tutarindadar.
Ertelenmis vergi varlifi ve yikimiiligii, TFRS ye
gore hazirlanan mali tablolar ile vergi mevzuatina gre
hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici farklar
iizerinden hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye
gbre ve vergi mevzuatina gore hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik
raporlama dénemlerinde vergiye tabi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla, gecici farklarin  geri
cevrilecegi tarihlerde yiiriirlilkte olacak veya
yirtrliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarn
| kullanilarak hesaplanmaktadir.

| Ozkaynaklar

ISlrket’m Ozkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya
| zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig diger
| kapsamli gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmis
- yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlari ve donem
net kari veya zaran kalemlerinden olugmaktadir.
Sirket’in ana ortakhiga ait &zkaynaklarn 2020-2021-
1 2022 yilsonlar1 ve 2023/06 aylik donem itibariyia
| strasiyla  29.933.119 TL, 110.218.865 TL,
| 219.780.658 TL ve 270.896.083 TL dir.

Ozkaynaldar /
Toplam Varliklar 31,12,2020 31,12,2021 31.12.2022 30.06.2023

Ozkaynaklar 29933119 110218865 | 219780658 | 270.896.083
Toplam Varhklar 1937029082 | 310824388 | 645942085 | 899413040
|
i | Uzhaynaidar d 15,5% 35,5% 34,0% 30,i%

| | Toplam Varhklar

Sirket'in  6denmis  sermayesi  2020-2021-2022

| yilsonlari ve 2023/06 aylik dénem itibariyla sirasiyla
| 25.450.000 TL, 29.850.000 TL, 41.750.000 TL ve
| 41.750.000 TL dir.
' Kar veya zararda yeniden smflandirilmayacak
' birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi maddi
duran varlik degerleme artiglar (2021: 73.519.387 TL,
2022: 146.137.407 TL) ve yeniden olgiim
kazanglar/kayiplant  (2021: 253.571 TL, 2022:
1.569.767 TL) kalemlerinden olugmakta olup
31.12.2022 itibanyla 144.567.640 TL, 2023/06 aylik
dénem itibariyla 149.770.404 TL dir.
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Donem net kar1 2020-2021-2022 yilsonlar: ve 2023/06
ayhk donem itibariyla sirasiyla 5.434.441 TL,
6.325.803 TL, 38.259.969 TL ve 45912.661 TL

! olarak gerceklesmigtir.

Gelir
Tablosu
TL

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Hasilat 631.252.130 | 527.060984 | 1401.517.283 | 550.875325 | TI15533.181

Satiglanin

Maliyets -1.315.566.134

-609.825.441 | -911.513 833 <433 132632 | -663 543 782

Briit Kar 11.426.68% 15.547.151 85.951.149 57.742.6%3 51.98%.399

Genel
Yonetim
Giderlers

-4.783 589 -5.087 408 -13.733.548 4955913 | -16.198.845

Esas

Faahyetlerde

n Diger
Gelirler

1.099 405 26.898 830 39192637 25722118

23.064 829

Esas
Faaliyetlerde
n Diger
Chderler

-199315 -5.287.925 -41 210.745 | -23.380.483 12610 74T

Faaliyet

Kart 17,843,190

31.070.648 T70.19%.493 55128415 46,244,646

Finansman

Gelirleri 18,450 865

2.81% 349 21986012 28470164 56.654.234

Finansman

Chderleri <23.375 731

-13.875.981 -40.798 594 43 535,937 +56.391 &l

Vergi

Oncesi Kar LAEED

12.258.066 35.133.720 50,203,549 46.507.264

Dinem Kar 5,434,441 6,325,803 38,259,969 37.30%.867 45,912,661

Sirket’in toplam hasilat: 2020-2021-2022 yil sonu ile
2022/06 ve 2023/06 aylik donemler itibariyla sirasiyla
631.252.130 TL, 927.060.984 TL, 1.401.517.283 TL
ile 550.875325 TL ve 715.533.181 TL olarak
gergeklesmigtir.  2023/06  donemi  itibariyla
gerceklegsen toplam  715.533.181 TL hasilatin
405.173.232 TL tutarindaki kismi ¢elik hasir
satiglarindan  olup bu tutar toplam satiglarin
%56,6’s1m, hazir demir satiglar1 toplam cirosunun
%7,8'ini olusturmustur.

| | Brit kar (L) | 31022020 3122021 | 31422022 | 30062022 ] 30062023
Net satiglar 631 252,130 1 927.060.984 | | 401 517.283 | 550.875.325 1 715.533.181
Biiysime Gram % 47% 5i% 30%
Ortalama
Enfia % 209 72% 65%6
Satiglarin e
609825441 | FI1. 513833 | 1 315566.134 | 493.132.632 | 663 543 782
maliyet (-}
Bliyiime Crrant % 19% +4%6 815
Briit kar 21,426,689 | 15,547,151 85951149 | 57.742.693 51.989.399
Bayime Grant % -27% 453% -11%
g“';" kar marjs 3,39% 1.68% 6,13% 10,48% 3%

Briit kar, satislardaki artig ile dogru orantili olarak
artmaktadir. 2022 yilinda 85.951.149 TL olarak
gerceklesmis olan briit kar, bir nceki yila gére iiriin
cesitlemesi ve fiyatlarindaki artiglar sayesinde %453
oraninda artmigtir. Bu artig temel olarak pazarda artan
talep dogrultusunda degisen fiyatlar karsisinda
Sirket’in diretimini artirarak, dogru stok yonetimi ve
fiyatlama stratejisi uygulamasindan
kaynaklanmaktadir. Sirket briit kir marjin:t da 2022
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yilinda artirmig olup briit kar marji % 6,13 olarak
gerceklesmigtir. 2023/06 dénemi briit kar 2022/06
dénemine goére %11 azalis ile 51.989.399 TL olarak
gergeklesmistir. 2023/06 donemi briit kiar marj
%7,3’e gerilemis olup, dneceki yilin ayni dénemine
gore gerilemenin ana sebebi 2022 yili ilk 6 ayhk
dénemde demir fiyatlarindaki artistan kaynakh
Sirket’in eski fiyath stok satiglarindan briit kar
marjina ek katki yapmis olmasidir,

Ote  yandan, faaliyet karhligimin  &nemli
gostergelerinden biri olan FAVOK izahnamede
incelenen dénemler itibariyla agagida sunulmaktadir.
Buna gére pandemi yillarr olarak nitelendirilebilecek
2020-2021 yillarinda %2,1-3,1 bandinda gergeklesen
FAVOK marji 2022 yilsonu itibariyla %6,4 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinin itk 6 aylik déneminde
benzer bir marj1 gergeklestirmigtir.

(TL) 31122020 | 31022021 | 3122022 | 30062022 | 30062023
Faaliyet Kan® | 16,643,100 | 9459743 | 712217601 | 52786780 | 35790.554
f““mis"““' Vel 2670631 9855447 | 17457806 7320077 | 10021362
tfa Paylan

FAVOK 19313731 | 19315190 | 89675407 | 60106357 | 45011016
FAVOK Marj: 3,1% 2,1% 6,4% 10,9% 6,4%

* Esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi dahil edilmemigtir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2020-
2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi
itibariyla sirasiyla 1.099.405 TL, 26.898.830 TL,
39.192.637 TL ile 25.722.118 TL ve 23.064.839 TL
olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 itibanyla esas
faaliyetlerden diger gelirler kaleminin ciroya orani
%3,2°dir. 2021 ve 2022 yillarinda séz konusu hesabin
ciroya orani %2,8-2,9 seviyelerine kadar yiikselmis
olmasinin temel nedeni kur farki gelirlerinin
artmasidir. S6z konusu artigin sebebi Sirket’in Snemli
tedarikg¢ilerinden bir firmanin kangal satiglarinda
(¢elik hasir hammaddesi) doviz ile satiga baglamasi ve
bu sebeple bilango kalemlerinde olusan déviz
bakiyelerinin kur farkina etkisinin artmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2020-
2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi
itibariyla sirasiyla 199.315 TL, 5.287.925 TL,
41.210.745 TL ile 23.380.483 TL ve 12.610.747 TL
olarak gergeklesmigtir. 31.12.2022 itibariyla esas
faaliyetlerden diger giderler kaleminin ciroya orani
%l1,7°dir. 2022 yih itibariyla Onceki yilin aym
dénemine gore kur farki giderlerinde %730 oraninda,
maddi duran varlik satigi zararinda ise %13.682
oraninda artis olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderlerinde yillar igerisinde yasanan bu
degisimler, ddviz kurlarinda yasanan hareketliligin
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Sirket’in bliylime trendiyle birlikte déviz bazli ticari
borglarindan ve diger ticari yiikiimliiliklerinden
kaynaklanan kur farki giderleri ve biiyilyen ticari
yapinin yansimasi ile iligkilidir.

Sirket’in finansal gelirleri 2020-2021-2022 yil sonu
ile 2022/06 ve 2023/06 doénemi itibariyla sirasiyla
2.818.349 TL, 21.986.012 TL, 28.470.164 TL ile
18.450.865 TL ve 56.654.234 TL olarak
gerceklesmigtir. 2022 yilsonu itibariyla bakildiginda
finansal gelirler kalemi cironun yaklagik %3,2°si | |
olarak ger¢eklesmistir. I
Sirket’in finansal giderleri 2020-2021-2022 yil sonu | |
ile 2022/06 ve 2023/06 donemi itibariyla sirasiyla
13.875.981 TL, 40.798.594 TL, 43.535.937 TL ile
23.375.731 TL ve 56.391.616 TL olarak
gerceklesmigtir.  31.12.2022  dénemi  itibariyla
bakildiginda finansal giderler kalemi cironun %7,9’u
oraninda ger¢eklesmistir.

Uretimi yapilan gelik hasiin ham maddesi olan
kangal ile ticareti yapilan nerviirlii demir aliminin
tedarigini yapan ana tedarik¢i 2021 yili itibariyla
kangal ticaretinin satig kosullarimi degigtirmis ve kur
riskini miigterilerine yansitma karari  almigtir.
Boylelikle Sirket’in yabanci para yilkimltligi artmig
oldugundan Sirket kur riskini asgari diizeye indirmek
amacit ile hedge islemleri yapmustir. 2021 yilsonu
itibariyla déviz pozisyonundan kaynakh olarak kur | |
farki giderleri dnceki yilsonuna gére %2113 artmigtir. | |

Ote yandan, diger bir kalem olan faiz giderleri ise
emtia fiyatlarimin artmasi ile bu dénemde artan kredi
yiikiimliiligii ile artan faiz oranlan séz konusu giderin
artmasina yol agmistir.
B.8 | Segilmis énemli
proforma finansal | Yoktur.
bilgiler _ =
B.9 |Kar tahmini ve
beklentileri Yoktur. o
B.10 | Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu pCLee
goriis disindaki
hususlarn icerifi
Py | Ihra(;cmlfl . igletme | ;. - hname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin
s‘f_r":ay‘??'f'“ .rr.levcut Thraggr’nin isletme sermayesi mevcut
ylikiimliliiklerini yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. Thraggmin 12
kargilayamamas) aylik siirenin sonunda igletme sermayesi sikintisi
yasamayacag@l tahmin edilmektedir. Net isletme
\N sermayesi firmanin likit varliklart ile kisa vadeli
EMELER| borglarini karsilagma yetenefini gdsterir ve temelde
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dénen varhiklar ile kisa wvadeli yukiimliiliikler
arasindaki fark olarak hesaplamir. Buna gore, 30
Haziran 2023 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net Igletme Sermayesi (TL) 30.06.2023
A. Donen Varliklar 616.689.332
B. Kisa Vadeli Yokumlilukler 525,844 832
Net Isletme Sermayesi (A-B) 90.844.500

Izahnamede incelenen dénemler olan 2020 -2021-
2022 yilsonlan itibanyla Sirket’in net isletme
sermayesi sirasiyla 29.312.558 TL, 18.690.934 TL ve
8.751.116 TL olarak gerceklesmistir.

C—SE

RMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrac edilecek ve/veya
borsada islem gorecek

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi araci Sirket’in (B) grubu paylaridir.

aracinin ihrag edilecegi
para birimi

sermaye piyasasi | S6z konusu paylanin ISIN numarasi igbu Izahname
aracinin menkul | tarihi itibariyla belirlenmemigtir.
kiymet tanimlama
numarast {ISIN) dahil
tiir ve gruplarmna
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi

Tiirk Lirasi

C.3 |Ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayis: ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal

[hragginin mevcut gikarilmig sermayesi 41.750.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1,0 TL nominal degerli toplam
41.750.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin
tamami édenmistir.

Her bir payin nominal degeri 1,0 TL dir.

degeri

C.4 | Sermaye piyasas: | Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine agagidaki ilgili
aracimnin sagladifi | mevzuat uyarinca gesitli haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi | - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md.

507)

- Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30}

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1 sayih
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih
Pay Tebligi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
(TTK md. 507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-
14.1. sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTL md. 437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)
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- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.
29, 30, I1-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/06, 20/2)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki {(SPKn md. 24, 11-23.3
say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi)

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27,
11-27.1 sayil: Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi)

- Azinhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438)

- [tfa/Geri Satma Hakki

- Doniistiirme Hakki (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlarin verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayicr

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil
etmesine iligkin herhangi bir kisitlama

yapilip yapiimayacag
hususu ile islem
giriilecek pazara
iliskin bilgi

hususlar hakkinda | bulunmamaktadir.
bilgi

C6 |Halka arz edilen
sermaye piyasasi
?ll':ﬁ:anm;lrme:;ors?c:: Paylarin halka arz sonrasinda Borsa istar}bul Ana
l: g ‘i Pazar’da islem g&rmesi igin Borsa Istanbul’a
agvura YaPyiP | 15032023 tarihinde bagvuru yapilmig olup; Borsa
yapilmadif veya

Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriigii”
kisminda yer almaktadir.

C.7 | Kar dagitim politikas
hakkinda bilgi

Sirket’in kir dagitim esaslari, Esas Soézlegme’nin
14’tincii maddesinde diizenlenmistir.

Esas Sozlesme’'nin 14. maddesine gore; Sirket’in
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi
zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen ddnem kari, varsa gegmis yil
zararlaninin  diigiilmesinden sonra, sirasiyla agagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni
yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi: ,
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafig tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden Sirket’in kar
dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kir payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakhik
caliganlarina  ve pay sahibi digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d} Net donem karindan, (a), {b) ve (c} bentlerinde
belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin
%5’i oranminda kar payi diigiildiikten sonra bulunan
tutarin %I10°u, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢cin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kdr aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay! nakden 6denmedikge
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yoénetim Kuruluw’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Ana Soézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi
i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile sinurh
olmak {izere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Kar dagitim politikas:1 Sirket’in halka arzim takip eden
6 ay iginde SPK mevzuatina uyumlagma siirecinde
belirlenerek Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.
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D.1 | Ihragcya,
faaliyetlerine ve icinde

bulundugu sektire
iliskin ©Omemli risk
faktorleri  hakkinda
bilgi

Dévize bagh olarak hammadde maliyetlerinin
yiikselmesi; Ihraggi’'min hammadde tedariki agirlikl
olarak ddviz cinsinden belirlenen fiyatlar iizerinden
gergeklegsmektedir. Ithalata konu olan hammaddelerin
fiyatlarinda goriilebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in
kur dalgalanmalarinda satinalma maliyetlerini ve
finansman yiikiinii dogrudan artirabilir. Bu sebeple
iiretim azalmasi girketin siparislerini kargilayamamasi
ve pazar payini kaybetmesine yol agabilir.

Onemli tedarikeilerin  kaybedilmesi;  Sirketin
tedarikgilerinin Tiirkiye diginda daha karli pazarlara
yonelmeleri ve Sirket’e tedarik ettikleri hammadde
miktarim1 azaltmalar durumunda, tedarik¢i zincirinde
yasanabilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket,
hammadde temini ve miisterilere {riin tedariki
konusunda sikintt gekebilir. Béyle bir durum
thraggr’nin ticari faaliyetlerinde aksamalara neden
olabilir.

Miisteri kaybi; Ekonomideki ani dalgalanmalar
piyasada taleplerin yavaglamasina fiyat seviyelerinin
diismesine neden olabilir. Sirket’in, is iligkisi igerisinde
oldugu miisterilerinin olasi finansal zorluk yagamasi ve
mamul ihrag edilen iilkelerde siyasi veya ekonomik
krizlerde olusabilecek rejim degigmesi durumunda
Sirket alacaklarini  tahsil edemeyebilir, Sirket
iiretiminde ve buna bagh olarak satiglarinda diisiigler
gozlemlenebilir ve  karhlifn  olumsuz  ydnde
etkilenebilir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar;
Déviz kurlarinda yasanabilecek olan ani ve sert
hareketler girketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Doviz kurlarinda yasanacak olasi sert yiikselisler
Sirket’in  hammadde maliyetlerini 6nemli &lgiide
artiracaktir. Bu ylikseligler birim satig fiyatlarina yeterli
Slglide yansitilamadigi kosulda Sirket karlilik oranlarn
negatif etkilenecektir. Déviz kurlarinda yaganacak olasi
sert duigiigler, Sirket’in yiiksek stok seviyesine sahip
oldugu kogullarda stok deger diigiikliigiine sebep olup
Sirket’in karhihgini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ulke genelinde sanayi iiretiminde degisiklik
yaratabilecek kanuni diizenlemeler; $irketin

bulundugu cografi bolgelerde demir-gelik sanayine
yonelik yasanabilecek olasi bir gevresel diizenleme
nedeniyle Sirket’in faaliyetleri sekteye ugrayabilir;
cografi olarak faaliyet alanini degistirmek zorunda
kalabilir ve/veya bir slireligine iiretim ve faaliyetlerini
askiya almak durumunda kalabilir.

Kiiresel veya yerel bazda yasanabilecek konut talebi

pox | Fax: 0 312 362 41 &6
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miigterilerinin bulundugu ingaat sektériindeki Szellikle
konut talebi tarafindaki kredi daralmasiyla beraber
yasanabilecek durgunlagma Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sektére yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmasi; Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet
ortaminin artmast ile Sirket’in karlilifi azalabilir ve
sektordeki pazar pay: kiigiilebilir. Bu durum Thrager’min
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
Stoktaki emtianin satilmama riski; Bedeli 6denerek
satin alinan ticari malin satilamamasi ek finansman
yiikii olugturabilir.

Uriin kalitesinde problem yasanmasi; Sirketin
iiriinlerinin kalite standartlarinin altinda iiretilmesi,
miigterilerin  lirlinlerden = memnun  kalmamasi
durumunda satislardan iadeler yasanabilir, bu durumda
finansman maliyetlerinde artiglar yasanabilir, Sirket
karlihg1 olumsuz etkilenebilir.

Uretim tesislerindeki makine ve ekipman arizalari;
lhraggr’nin iiretim tesislerinde kullamlan makine ve
ekipmanlarda ile ¢ati GES’lerde meydana gelebilecek
teknik arizalarda, yurtdisindan yedek par¢a tedariki
ihtivaci dogmasi halinde s6z konusu pargalarin
gecikmesi, teknik servisin iretim tesisine istenilen
zamanda ulagamamasi, mevcut tesis ve makinalarin
Omrini tamamlamasi halinde makinalarin
muadillerinin bulunamamasi {iretimi aksatabilir. Bu
durumda, kapasite kayb1 ve buna bagh olarak gelir ve
karlilikta azalma meydana gelebilir.

Iliskili sirketlere verilen kefaletler karsihg dogacak
olas1 yiikiimliiliiklerin Sirket finansallarina olumsuz
etkisi; Sirket’in iligkili taraflarin  kredilerinde
kefaletleri bulunmaktadir. S6z konusu kefaletlerin tutari
30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in ilgili donem aktif
bityiikliigiinlin yaklagtk %]17’sine, &zkaynaklarinin
%58’ine tekabiil etmektedir. 1ligkili taraflarda ortaya
¢ikacak olasi finansal zorluklar ile kredi 6demelerinde
yaganacak aksakliklar Sirket’i mali ylkiimliiliikk altina
sokabilir, karliligini olumsuz etkileyebilir veya zarara
yol agabilir.

Tiirkiye ekonomisinde ve agirhkhi olarak satig
yapiuan sektirlerde yasanabilecek olan daralmalar;
Kiiresel ekonomik kosullar ve iilkenin ekonomik
performansi,  tiiketici  harcamalarimi  etkileyen
unsurlardir.  Yiiksek  igsizlik, faizlerde asin
dalgalanmalar, yiiksek tiiketici borg¢ seviyeleri, déviz
kurlarinda asii  dalgalanmalar gibi ekonomide
yasanacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortam sektor
cirosunu ve karliliginm olumsuz etkileyebilecegi icin,
sektérde faaliyet gosteren firmalarin  finansal
performansini olumsyz olarak etkileyebilir.
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Tiirkiye ve kiiresel ekonomide yasanabilecek finansal
daralmalar, stoklarin nakde ¢evrilmesinde, ticari
alacaklarin tahsilinde sorun yaratabilir.

D.J3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin dnemli
risk faktorleri
hakkmnda bilgi

Ihraca konu olan paylar ilk kez halka agik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve islem hacminde
dalgalanmalar goriilebilir.

Sirket paylar1 halka arz 6ncesinde aktif olarak herhangi
bir orgiitlii piyasada islem gormiiyor olup, ilk defa
Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Halka arzin
gerceklesmesi sonrasinda halka arza konu olan paylara
iligkin bir Pazar olugacaginin ve/veya boyle bir pazarin
olusmast halinde s6z konusu pazarin siireklilik
gOstereceginin bir garantisi yoktur. Halka arza konu
paylara iligkin aktif bir islem pazari ya da ilgili pazarin
siireklilik gdstermemesi halinde ise yatirnmcilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklar1 paylarin alim ve satim
islemleri yapma imkanlar1 olumsuz yénde etkilenebilir.
Halka arz sonrasi Ihragei’nmm ana pay sahipleri,
Ortakhk sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri difer pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Thraggi’min ana
pay sahipleri, ortaklik sermayesinin g¢ogunlugunu
kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin
¢ogunlugunu ve imtiyazli paylari elinde bulunduran
ortaklar olarak, sirketin, ydnetim kurulu iiyelerinin
se¢imi ve onemli girket iglemleri de dahil olmak iizere,
hissedar onay1 gerektiren tiim konularda 6nemli 6lgiide
etki sahibidir. Ihragg1’nin ana pay sahiplerinin ¢ikarlari
diger pay sahiplerinin ¢ikarlarindan  farkhihk
gosterebilir ve ortaklik lehine olacak veya diger pay
sahiplerinin gikarlarinin korunmasint saglayacak belli
kararlar ~ alinmasina  veya  belli  girisimlerde
bulunulmasina engel olugturabilir.

ihrager ve ama pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislar pay fiyat: iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

Mevzuatta &ngoriilen siirenin sonunda, Sirketin veya
ana pay sahiplerinin yapabilecegi pay satiglar ve/veya
Sirket’in alacag: likidite artirici kararlar pay fiyati
iizerinde baski olusturabilir.

Fiyat tespit raporu kaynakh riskler

Sirket’in ciro artist hedeflerinin gergeklesmemesi
durumunda, fiyat tespit raporunda Diinya genelinde
emtia fiyatlarina iliskin varsayimlarin ger¢eklesmeme
riskinden dolay1 Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir veya sermaye piyasasi
kogullarinin ~ kotiilesmesi  durumunda  Sirket’in
paylarinin fiyati diisebilir.
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Halka arza iliskin
ihracommn/halka  arz
cdenin elde edecegi net
gelir ile Kkatlanacag:
tahmini toplam maliyet
ve talepte  bulunan
yatinmeilardan  talep
edilecek tahmini
malivetler  hakkinda

| bilgi

Sermaye aruinmt  ve  ortak satigt  yolu ile
gergeklestirilecek olan halka arza iliskin toplam
maliyetin 22.141.163 TL olacag tahmin edilmektedir.
Pay bagina maliyetin 1,30 TL olmas: Ongdrilmiistir,

ihragginin halka arzdan toplam briit 239.540.000 TL
nakit  girisi elde edecegi beklenmektedir (Net:
221.297.278 TL).

. Tihmin Halke Arz Maliyeti (TL)- " @

2 " Hatka Arz
3 _=.';Edenlﬂ

2635

34.003
3.000
3503273
264700
39 706
44 118

3 i A Ferp s e T
Maliyet Kalejnleri = '._-35—:@-_5!1:&":&
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BIST Ugreti

SPK Ucren

MKK Uyelik Ucreti

Aracihik Komisyonu + BSMV
feklam-PR

Bagimsiz Denetim

Hukukyue Rapont + KDV

Diger (Noter, Ticarel Sicili vb.)
Tupinin Mulivet

Halka Arz Edilecek Pay (Nominal TL)

Py Bagsau Malivet

44 963
158 682
14.000
16.348 605
1.235.299
185294
205.882
50.000
18.242.722

3.898.440
17.000.00(

1,30

Halka arza istirak eden yatinmeilardan ihra¢ edilen
paylarin bedeli diginda alim taleplerine aracihk cden
vetkili kuruluglar tarafindan istem komisyonu bedeli ve
BSMV maliyeti yani sira hesap agilisi ile para ya da pay
ansferine dair Gicret talep edilebilecektir. Halka arzda
Gedik  Yatinm tarafindan talep edilecek iicretier.
komisyon ve benzeri giderler fips:/Avww. gedik coms
duyrrular/komisyon-ueretleri? vear=2023 adresinde yer
almakta olup. diger yetkili kuruluglar tarafindan talep
edilebilecek iicret ve benzeri komisyonlara iliskin
bilgilerin  yaurimeilarin  hesabinin bulundugu yetkili
kurulustan &grenilmesi gerekmektedir.

‘Halka arzin gerck_ccsi,

halka arz gelirlerinin
Kullanem  yerleri ve
clde edilecck tahmini
net gelir hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz gerekgesi. isletme sermayesinin
giiglendirilmesi ve Sirket Faaliyet Konusu gergevesinde
gergeklestivilen faaliyetlerinin gelistirilmesidir.

Ihrager, Yénetim Kurulunun 19.09.2023 tarih ve 2023/ |
sayill karanina ve 19.09.2023 1arih ve 2023/1} sayili
kararinin ekinde onaylanmis olan fon kullanim raporuna
istinaden halka arzdan beklenen net gelirin asagidaki
sckilde kullanilmasina karar verilmistir;

Kullanim Alam Kullanim

Tutar (%)

Yurt igi Uretim Kapasitesinin Aruriimas: Igin Have

Mukine Ahnmasi, Cati Giines Eneriisi Yatrmm ve 43
Have Fabrika ingaaunin Yapilmast

Finansal Borelarin Odeamesi 2
Isletme Sermayesi Ihtivaglarmin KarsHanmas: 35
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[ Toplam ] 100 |
S6z konusu fon kullanim raporunun detaylari igbu
izahnamenin 28.2 nolu maddesinde bulunmaktadir.

E.3 |Halka arza iliskin | Ihraggi’nin halka arz edecegi 17.000.000 TL nominal
bilgiler ve kosullar degerli paylarin halka arz sonrasi 55.750.000 TL'ye
ulasacak gikarilmis sermayesine oram %30,49 oraninda
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar igin iki ig glinii boyunca
borsada talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. Kesin satig baglangig ve bitis
tarihleri SPK ve BIST’in uygun gériisleri sonrasinda
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan

edilecektir.
Satig, Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Borsa’da Satig Ydntemi” kullanilarak

gerceklestirilecektir. Borsa’da satig “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig” yéntemi ile BIAS Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2
is giinii olacakur. Ik is glinil yeterli talebin gelmesi
durumunda, talep toplama siiresinin sonu beklenmeden
(birinci giin birincil piyasa sonunda ya da ikinci giin
birincil piyasa sonunda) dagitim yapilabilir.

Borsa’da satig agamasinda, yatirimcilarin alis emirleri,
birincil piyasa iglem saatleri igerisinde, belirlenen ve
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri
Bilgisayarli Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin
ihracina iligkin s6z konusu fiyat Sistem’de tanimlidir,
bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile &deme yoluyla talepte
bulunulamayacaktir. Halka arz satig sliresince ATM,
internet bankaciligi ve telefon bankacilifi yoluyla
talepler iletilmeyecek olup, blokaj yoluyla talepte
bulunulmayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsada
islem yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarimin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com), Borsa Istanbul
A.S.’nin aylik biiltenlerinde ve SPK’nmin internet
sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30 — 13:00 arah@indadir. Dagitim saati ise 13:10°dur.
Dagitim’da tek fiyat girilebilecegi igin fiyat 6nceligi séz
konusu olmayip, zaman dnceligi kurali gegerlidir.
Catigan menfaatler de | Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek
dahil olmak iizere | paylarin satig1 suretiyle halka arz geliri elde edecektir.

halka arza iliskin ilgili | Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir. ’)

kigilerin énemli | Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden araci

mgkféﬂ kuruluslarin thalka arza aracilik komisyonu, Giinalgin
i=Ta Y
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Hukuk Biirosu’'nun hukuki damigmanhk dcreti ve
bagimsiz denetim sirketi olan BDD Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.’nin denetim ticreti elde etmesi séz
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu

iizahname’nin 28 numarah “Halka yaArz Geliri ve
' Maliyetleri”  bolimiinde ayrintii  bir  gekilde

aciklanmaktadir.

| Gedik Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi

komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka
arzin bagarisina  baglanmig  bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Halka Arz Edenler
veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi harig
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukgu
raporunu haziriayan Giinalgin Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Giinalgin Hukuk Biirosu ve Sirket
veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Giinalgin Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giinalgin Hukuk
Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. Giinalgin Hukuk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri
icin danismanlik iicreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan BDD Bagimsiz Denetim ve
Damismanhk  A.S. arasinda ¢ikar  ¢atismasi
bulunmamaktadir. BDD Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. BDD
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. BDD Bagimsiz
Denetim ve Damismanhk A.S.’nin, Halka Arz Edenler
veya Sirket’'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. BDD
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlk A.§. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmigtir.

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kiginin/ihragginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

pniddidi hususlarim

Halka arz, $irket sermayesinin 41.750.000 TL’den
55.750.0000 TL’ye artirillmast suretiyle ihrag edilecek
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Mustafa Dogan’in sahip oldugu
1.590.000 TL, Yagmur Dogan’in sahip oldugu 690.000
TL, Mert Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL ve Yasemin
Dogan’in sahip ol?ugu 30.000 TL olmak suretiyle ihrag
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icerecek sekilde | edilecek  3.000.000 TL nominal degerli paylanin

dolagimdaki pay | toplamda 17.000.000 TL nominal degerli paylarin saus

miktarinin suretiyle yapilacaktr.

urn'rllmamasnm "!?k'" Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.04 2023 tarih ve 2023/ 8
! verilen taahhiitler

sayih toplantisinda Sirket paylarnimin Borsa [stanbul
A.§."de islem gdrmeye bagladigi tarihten itibaren | (bir)
yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya
bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagina karar
| veritmigtir.

hakkinda bilgi

Sirket’in meveut tim ortaklars, Sirket paylarinin birincil
halka arzmi takiben. paylann Borsa'da islem gérmeve
l bagladi@r tarihten itibaren | (bir) yil siireyle. Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylann tamammi va da bir
kismini Borsa'da  higbir  sekilde satmayacaklarini,
| dolagimdaki pay miktanin1 artirmayacaklarim, Borsa
diginda yaprlacak satiglarda sausa konu paylarin da bu
siirlamalara tabi olacagimi alicilara bildirecekierini
bevan ve taahhiit etmislerdir.
E6o | Halka arzdan | Mevcut ontaklar igin sulanma etkisi pozitif' 2,34005 TL
kaynaklanan sulanma | ve %36,06444 oraninda gergeklesmesi dngdriilmektedir.
[ ctkisinin  miktar1 ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakks
Kullansminin siz
| konusu olmass
[ durumunda, meveut
hissedarlarin halka

arzdan pay almamalan

durumunda  sulanma
etkisinin - miktar  ve
i viizdesi |
E.7 | Talepte bulunan | Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen
yatirumallardan  talep | paylanin bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden
— cdil?cck tahmini | yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli ve
48" C " :“i;::;)’e""" hakkinda | ggmy maliycti talep edilebilir. Bununia birlikte daha
o * )

once herhangi bir aract kurumda hesabi bulunmayan
vaurmetlar igin ise hesap agma dereti vb. malivetler
dogabilir,

Gedik Yaurim™m halka arzda yaurimeidan talep edecegi
komisyon vb. giderler iicretlendirme  politikasinda
(hups://www.gedik.com/duyurular/komisyon-
ucretleri?year=2023) yer almaktadr.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

BDD Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Denetci Erciiment Ciftci

Istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odas)

Cinnah Caddesi Kirkpinar Sokak
No: 17 /17 Cankaya / Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin goérevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu

Adres

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finansal Durum Tablosu (TL} Ozel Bagimsiz Denetimden Geemisy

VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873|  112.436.806
Ticari Alacakiar - 56.438.820 60.290.416 33.550.583 55.970.531
Diger Alacaklar n34| 0 50.452.183 70.431.877
Stoklar 52.035.768 ' 53.566.778 83.280.551 264.173.613
Pesin Odenmis Giderler B - 25.720.016 27.025.871 97.455.906 78.901.771
Diger Donen Varliklar 185.506 2441216 22.210.678 34.774.734
Toplam Dnen Varliklar 146.296.664 168.197.561 384.103.774 616.689.332

Duran Varliklar

Diger Alacaklar 12.465 T 12.465 21.737 25.682
Maddi Duran Varliklar 44.683.964 133.216.558 260.571.574|  274.662.405
Kullanun Hakki Varliklan 2.253.6_0-7- 8.873.742 0 6.156.857
Pesin Odenmis Giderler S 0 0 0 209.30(2;1
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 4.645 3.911 0 ¢
Ertelenmis Vergi Varhg . 451.637 520.151 1.245.000 r_|66_946t_ln
M*"“‘-‘“v Loplam Duran Varhkiar 47406318 142.626.827 261.838.311 282.723.708
y »:? ﬁ FLAM VARLIKLAR . 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
o
3 ;".‘}.m 5
£% FKLAR 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
%% deli Yikiimliilikler | ‘

%o T i i
_;.!. & F,’qu‘ = o = e —— ] |
Y1 g muw| Bgpfl Vadeli Borglanmalar | 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.19% |
j 17.155.810 | o] f

Uzun Vadeli Borglanmalarnn Kisa Vadeli Kisimlari | 0 0

|
Ticari Borglar 64.754.870 . 52.860.153 155.2_01.746 |_ 60.585._703

”‘;} YAPI MALZEMELERI
-f(f SANAYi VE TICARET A§.
. 34 Dofet Plaza Allindag f ANKARA
pbx  Fax 0312 362 41 8
sis No: 0 3020 0100 940 0010
902 001 0094 wwadolercom.ts



Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borclar 153.367 184.933 2.390.997 1.449.955
Ertelenmig Gelirler 11.244.103 23.967.357 75.045.658 245.546.245
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 0 0 16.023.349 2.640.632
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.779.786 4.434.219 35.337.300 72.029.100
Toplam Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 116.984.106 149.506.627 375.352.658 525.844.832
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 44.445.008 23.945.520 0 57.178.992
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.810.668 2.084.725 5.413.045 7.535.365
Ertelenmis Vergi Yiikimliligii 530.081 25.068.651 45.395.724 37.957.768
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 46.785.757 51.098.896 50.808.769 102.672.125
Toplam Yiikiimliiliikler 163.769.863 200.605.523 426.161.427 628.516.957
Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 29933.119 110.218.865 219.780.658 270.896.083
(denmis Sermaye 25.450.000 29.850.000 41.750.000 41.750.000
g;‘r'l;‘;’l’: g:‘gr::d;a‘;::;fﬁ%i;‘:ﬂ:’;g‘;‘i'e’:‘g;‘c“" -694.127 73.265.816 144.567.640 149.770.404
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 993.323 1.298.523 2.236.067 5.419.957
Gegmis Yillar Karlarn veya Zararlari -1.250.518 -521.277 -7.033.018 28.043.061
Net Dénem Kan veya Zaran 5.434.441 6.325.803 38.259.969 45.912.661
Toplam {)zkaynaklar 29.933.11% 110.218.865 219.780.658 270.896.083
TOPLAM KAYNAKLAR 193,702,982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
{)zel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Haslat 631.252.130 927.060.984 1.401.517.283 550.875.325 715.533.181
Satiglarin Maliyeti -609.825.441 “911.513.833 | -1.315.566.134 -493.132.632 |  .663.543.782
Briit Kar 21.426.689 15.547.151 85.951.149 57.742.693 51.989.399
Genel Yonetim Giderleri -4.783.589 -6.087.408 -13.733.548 -4.955.913 -16.198.845
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.099.405 26.898.830 39.192.637 25.722.118 23.064.839
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -199.315 -5.287.925 -41.210.745 -23.380.483 -12.610.747
Faaliyet Kan 17.543.190 | 31.070.648 70.199.493 55.128.41% 46.244.646
Finansman Gelirleri 2.818.349 21.986.012 28.470.164 18.450.865 56.654.234
Finansman Giderleri -13.875.981 40,798,594 -43.535.937 -23.375.731 -56.391.616
Vergi Oncesi Kar 6.485.558 12.258.066 55.133.720 50.203.549 46.507.264
Vergi Gideri -1.051.117 -5.932.263 -16.873.751 -12.893.682 -594.603
\ | Biipem Vergi Gideri -1.422.989 -5.880.558 -16.023.349 -13.269.352 22.640.632
*Erkeldnmis Vergi Geliri / Gideri 371872 -51.705 -850.402 375.670 2.046.029
5.434.441 6.325.803 38,259.969 37.309.867 45.912.661
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek payiara yonelik yapilacak yatirimiar gegitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimct ve yatirimc: adaylarinin, yatirim karart almadan dnce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, ishbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faalivet sonuglar: veya finansal sonuglar: bu
durumdan esasli olarak olumsuz yénde etkilenebilir ve Sirket paylarimin degeri énemli ol¢iide
diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadi. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yénetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamas Sirket yonetiminin s0z konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya onemi
bakimindan yapug bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirmcilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarma yatirim yapmamin kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidirier.

5.1. ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
- Miisteriler ile yapilan sézlesmelerdeki viikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi misteriler ile diizenlenen stzlesmelerde yer alan
yiikiimliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagli olup, alinan miigteri
taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle karsilanamamasi durumunda, Sirket rekabet
giiciinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payin1 kaybedebilir ve itibar ile
giiven kaybi yagayabilir. Ayrica, Sirket miigterileri ile imzaladifi sozlegsmelerde yer alan
yitkiimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai mileyyideler ile
karsilagabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve karliiginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

- Miisteriler_icin_dzel markali olarak_iiretilen iiriinlerin_iiretiminde ve tesliminde sorun
vasanabilir

Sirket T.C. Tiirk Patent Enstitiisii’niin 2015 58528 marka numarali Marka Tescil belgesi ile
miisterileri i¢in 6zel markal olarak tirtinler iretmektedir. Bu sekilde {iretim yapilarak miigterilere
tedarik edilen iiriinlerde kalite sorunlar1 yagsanmas: sonucunda, iiriinlerin iadesi, yeniden iiretime
alinmasi durumlan sz konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in mevcut {iretim takviminin aksamasi,
diger miigteri sipariglerinin gecikmesi, hammadde yetersizligi konularinin yaninda s6z konusu
durum Sirket’in itibarinin zedelenmesine, mevcut ve potansiyel anlagmalarin riske girmesine g

__ hatta tamamen feshedilmesine neden olabilir. Sozlesme fesihleri olmasi halinde iiretim
'.g C* Pr asitesinde doldurulmasi gereken bosluklarin olugmasi, stok fazlalifi, cezai sartlarin
* T lanmasi, gelir ve kar kaybl riskleri vardlr Bunun sonucunda Sirket in karhihg diisebilir
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li personelin ig akitleri feshedilebilir. Sirket imaj kaybina ek olarak ciddi maddl kayiplaria
lasabilir ve tazminat 6deyebilir.

."’4rfsmp.x\‘-° riin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin venilenememesi ve idiriinlerin er
" cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir
05 Ekim 2023
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Sirket’in sahip oldugu etkin kalite giivence ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet
gostermekte oldufu sektdrdeki bilgi ve becerisi Sirket’in iiretimini yaptigi biitiin tiriinlerinin
kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmisgtir,
Bu kapsamda Sirket ISO kalite standartlari uygulamalan ile tiim beklentilere cevap veren bir
sisteme sahiptir. Sirket belirlenen kalite standartlarina uygun {iretim yapmazsa, iriinlerin iiretim
ve teslimatini zamaninda gerceklestiremezse veya hicbir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu
hammadde tedarik ederse veya kalitefiiretim belgelerini yenileyemez ise bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, marka itibarini, rekabet giiciinii, faaliyet gdsterdigi pazarlari, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diger taraftan, iiretimden kaynakli kalite sorunlari nedeni ile miisteri gikayetleri, buna bagl
tazminat, Sirket irlinlerine karsi agilan davalar vb. olumsuz olaylar ve hatta geri ¢ekme
faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi gereklidir. Mevzuata uygun
yonetilememesi durumunda ilgili pazarda iirlinlerin kullanimini durdurabilir, finansal kayiplara,
rekabet giicii kaybina ve marka itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslar: Sirket’in satislarint olumsu

etkileyebilir

Sirket’in firetimde kullandig1 ana hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve lirettigi {irlinlerin
yurtdigina ihrag edilebilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin devamliligi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili ilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu
rejimlerde yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Uluslararasi ticarete iligkin diizenlemelerin = Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici  yonde
degistirilmesi, uluslararasi drgiitlerin veya farkh devletlerin iiriinlerin ithal ya da ihrag edildigi
iilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasy, lilkeler arasinda ticaret savaglar
yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gumriikte, Tiirk yapimi Griinlere yilksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir ticari
kisttlama uygulanmasi Sirket satiglarmt 6nemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal
iirlinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik yontemlerinin degigtirilmesine
sebebiyet verebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu
iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptig1 ya da yapacag ilkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimritk
vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
konusunda sorun yasayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara
giremeyebilir. Bu durum, mevcut veya yeni ticari sdzlegmeler ile siparig alinmasina ve alinan
sipariglerin teslim edilmesinde sorunlarla karsilasiimasina neden olabilir.

- Sirket_rekabetci bir alanda faalivet gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin _katilmasi
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payin:

s iisterilerine ulagabilen Ureticilere karsi fiyat rekabetine girebilir ve dolasiyla karliliklarin
06 Ekim 2023 diismesi riski ortaya gikabilir.
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Sirket, mevcut pazar paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
kargihiginda fiyatlarini diigiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket, miisterilerine iistiin kaliteli @irlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi alana yeni
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla
kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.

Muiisteriler, sektorde benzer liriinleri iireten ve satan yeni ve rekabetgi rakiplerin girisi ile ortaya
¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek i¢in Sirket’ten onemli fiyat indirimleri talep edebilirler.
Bu durum faaliyet ve net karhlik iizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam
edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha ¢ok/uzun vadeli alim imkani saglamak veya 6deme
siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiya¢ duydugu net isletme
sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve stipheli alacak miktarini artirabilir. Sirket’in
rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini
beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica, sektérdeki yogun
rekabet nedeniyle Sirket’in faaliyet marjlar1 ve dolayisiyla net kérliligi olumsuz y&nde
etkilenebilir.

Rekabetgi baskilarin artmasi nedeniyle Sirket driinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
bityiimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiirlilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan, Sirket’in pazar payimin artmast halinde rekabet hukukunu ihlal riski ortaya
¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektSrdeki sirketler hakkinda baglatilabilecek
sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket finansal agidan
olumsuz etkilenecegi gibi sektdrdeki imaj1 da zedelenebilir.

- _Miisterilerden veya céziim ortaklarindan ddemelerin _tam ve/veya zamaninda tahsil

edilememesi Sirket’in faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileyebilir

Sirket yurt i¢inde satig yaptigi miisterileriyle ve ¢6ziim ortaklariyla vadesinde &deme, pesin

ddeme, 6n ddeme ya da miisteri geki ile ddeme yoluyla uygun vadelerle galigmaktadir. Yurtigi
satiglarda miisterilerden/¢6ziim ortaklarindan siparis miktarlarina ve g¢alisma gegmisine gore
degisen kosullarda teminat mektuplari alinmakta ve agilan toplam risk dogrultusunda bir teminat

modeli olusturulmaktadir. Ote yandan, Sirket’in hammadde ve mamul alimlarinin bir kismi déviz

bazli pesin veya agik hesap vadeli alimlardan olusmaktadir. Vadeli satis yapilan
misterilerden/¢dziim ortaklarindan tahsilatta yaganan sikint1 ve vade, nakit akisi uyusmazliklar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari
{izerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miigterilerine/¢8ziim ortaklarina vadeli satig yapmasi

P nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket miisterilerinin/g6ziim ortaklarinin bir kismi 8deme giiglerini
‘;W:E C **:f avbedebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale doniisebilir ya da tahsil

i meyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

fhiisterilerin gesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptirimlara
maruz kalmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma cezas1 alinmasi hallerinde alacaklarin
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tahsilatinda gii¢liikk yasanabilir. Miigteriler ile anlasmazlik yasanabilir ve bunun sonucu olarak
satilan mallarin bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, Sirket’in kendi ylikiimliliiklerini yerine getirmesinde
de sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglamus oldugu avantajlart kaybedebilir

Sirket’in bagarisi ve pazardaki payini artirmasi markal: tiriinlerinin de kullamm, bilinirlik ve
satiginin artmasi ile de iligkilidir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in alinacak tiim dnlemlere ragmen, fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek giig, maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili
mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadig: bazi iilkelerde,
fikri ve sinai miilkiyet haklari yeterli gekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullamim kapsam
tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve smai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin baskalan tarafindan kullamlmasina iligkin yasal iglemler g¢ercevesinde Onemii
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlars muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir

Sirket’in faaliyetleri igyeri agma, ¢alistirma, isletme ruhsatlarl, yapr kullanma izinleri, ¢evre
izinleri, is¢i sagligina iligkin izinler, tiretim ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri gibi ¢egitli
izin ve ruhsatlar gercevesinde siirdiiriilmektedir. Sz konusu diizenlemelerde veya
uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamas: veya
diizenlemeleri ihlél ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket para cezalar1 da dahil olmak {izere
¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine iligkin izin ve ruhsatlarda bir soruna
bagli olarak liretiminde aksama yagamamis olsa da, iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Uretim igin gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir,
OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar,
Sirket’in faaliyetlerinde, iretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve
dolayistyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihigini ve finansal durumunu olumsuz ydnde

iy etklleyeblllr
*"ﬁ C " irket’in ana tedarikcisinden hammadde almast ve urenmde kullandtﬁ: hammadde fiyatinin

W ger iirlinlerdir. $6z konusu hammaddelerin fiyati hurda fiyatlarina, ham petrol fiyatlarina,
06 Ekim 2023 demir ¢elik endiistrilerinin kar marjlarina, tedarikgilerin iiretim siirecinde yasanabilen gecicl)
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duraklamalara ve diinya ¢apindaki gelismelere bagh olarak ¢ok hizli olarak degisebilme
potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmasi veya ana tedarikgi ile diger
tedarikgilerin Sirket yerine bagka taraflara satis yapmaya karar vermesi halinde, Sirket her ne
kadar hammaddesini ¢esitli cografyalardaki farkh satic: ve aracilardan tedarik edebilecek ve az
sayida tedarikgiye bagimli kaliyor olsa da, iiretimde gecikmelere sebep olmadan yeni tedarikgiler
bulmakta zorlanabilir, tedarikgilerin mevcut gesitliligini koruyamayabilir, mevcut durumda
tedarikgilerinden edindigi hammaddelerin kalite ve maliyetinden 6diin verebilir ve yeni
tedarikgilerden ayni ticari kogullarda hammadde temini gergeklestiremeyebilir.

Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in bilyiimesini simirlandirabilir, maliyetlerde bir artig
yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, gelirini ve karliligini olumsuz yénde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde
fiyatlarinda ortaya gikacak ani diigiigler mevcut stoklar: deger kaybina ugratabilir. Hammadde
fiyatlarindaki ani yiikseligler ise igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir. S6z konusu durumlar
Sirket’in likiditesi tizerinde negatif etkiler dogurabilir. Ayrica, Sirket’in iiretimde kullandig:
hammaddelerin iiretildigi demir gelik {iretim tesislerinde yapilan iiretim faaliyetleri dogasi geregi
tehlikelidir ve iiretim siireci boyunca kazalar veya operasyonlar1 aksatabilecek problemler ile
kargilasilabilir. Bu nedenle de bu tesislerde planh veya plansiz Uretim yavaslamalar veya
kapanmalar meydana gelebilir. Bu da $irket’in hammadde tedariginde sorun yagamasina neden
olabilir. Olasi hammadde gecikmeleri, yetersizlikleri Sirket’in iiretim takvimini etkileyerek ig ve
miisteri kaybina sebebiyet verebilir.

Ayrica Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerin hammaddeleri, yurt igi ve yurt digindan déviz kuru
bazinda fiyatlanarak temin edilmektedir. Ana tedarikgisinden dévizle hammadde temin edilmesi
nedeniyle, doviz kurundaki yiikseligler de isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Bu durum,
Sirket’in likiditesi {izerinde negatif etkiler dogurabilir.

Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar hammadde fiyatlarim
yiikseltebilir. Bu durum rekabet agisindan Sirket’in zor duruma diismesine ve rekabet giiciiniin
azalmasina, miigteri ve i kaybina neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarikgi firmalarin tiriinleri herhangi bir sebeple
(lojistik, giimriikleme, dogal afetler, deprem, salgin vb.) zamaninda teslim edememesi Sirket igin
risk olusturabilir. Sirket hammadde erisimi sorunlari nedeniyle mevcut {iriin ¢esitliligini
koruyamayabilir, iiriinleri miigterilerine zamaninda teslim edemeyebilir, teslimatlari kismi
yapmak durumunda kalabilir ve bu durum sonucunda rekabet giicli olumsuz etkilenebilir. Ayrica
benzer seviyede kaliteye, sertifikasyona, maliyet ve ticari kogullara sahip alternatif tedarikgiler
“hplmakta zorlanabilir. $irket’in izahnamede incelenen finansallar itibariyla ilk 10 tedarikgisinin
0 rina iligkin tablo isbu izahnamenin 7.1.1.nolu béliimiinde verilmigtir.

 beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde temininin gérece ucuz oldugu
lerde toplu hammadde alimlari yapilmasi nedenleriyle, Sirket'in hammadde stoklarinin

06 Ckim 2023 yetersiz kalmasi ve tedarik yetersnzhklen nedeni ile Uretimde yavaglamalar ve hatta durmalar'\

bunlarin sonucunda ise kalici miisteri kayiplar: yasanabilir.
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- Uretim hattindaki teknik arizalar, yvedek parca temininde aksakliklar, is kazalari Sirket

faaliyetinde gecici is_durmalarina yol acabilir, bu durum Sirket’in faaliyetierini olumsuz
etkileyebilir

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza iiretimin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlan ile saglayabilse de, bakim ve
onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, iiretim hatti ve makinalardaki
bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, Sirket’in iretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligin: ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiinda, i§ kazalari, ig¢ilerin zarar
gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz y&nde
etkilenebilir.

Sirket’in {iretiminde kullandig1 hammaddeler ve iirettigi Giriinlerin bir kism1 yanma ve tutugsma
riski olan iiriinlerdir. Sirket bu hammaddelerin depolanmas: ve taginmasiyla ilgili de tehlikelere
maruz kalmakta olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yanginlar, kimyasal ve diger toksik
veya tehlikeli madde veya gazlarin bogaltilmasi veya salinmasi riskleri yer almaktadir. Bu
durumlar, kisisel yaralanma ve can kaybi, mal hasari, halk sagligina zarar ve ¢evrenin kirlenmesi
ile sonuglanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve/veya kamu otoritelerinin Sirket
hakkinda cezai yaptinmlar uygulamasina neden olabilic. Bu durumda Sirket’in itiban
zedelenebilir, 5nemli maddi kayiplar, ig kaybi yasanabilir.

- _Hammadde temini ve_iiriin_satisinda_nakliye ve naviun fivatlarindaki arus Sirket’in
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in kullandigi hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iiriinlerinin yurt i¢i satig ya da ihrag
edilmesinde, tigiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsamda hammadde
temini ve Uriinlerin yurtigi ve yurtdist satisinda biiyiik 6l¢iide gemi tasimacihig: ve diger karayolu
ve demiryolu nakliye ydntemleri kullaniimaktadir.

Tasima ve teslimat hizmetleri kétii hava kosullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri,
personel sikintisi ve igletme tehlikelerinin yami sira uluslararasi nakliye mevzuatindan
kaynaklanan engeller gibi gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Uglincii taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri temin etmekte ya da bu

hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artistan kaynakh olarak karhilifinda problemler

yasayabilir, hammadde tedarik etmek veya bitmis iiriinii sevk etmek igin verimli alternatifler
“hulamayabilir.

lca Sirket, hizmet aldigi lojistik firma ve acentalarindan nakliye hizmeti ile ilgili bilgiler
arng gerek Sirket iginde gerek Sirket diginda ilgililer ile paylagmaktadir. S6z konusu firma ve
jalarin Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin siparislerinin zamaninda
edilememesine, 6nemli hizmet verilerinin sunulamamasina, bazi gider kalemlerinin dogru

—ofemEea,



Ote yandan, yurt digina yapilan satiglarin Sirket’in satiglarinin igerisinde kismi de olsa 6nemli bir
pay1 bulunmaktadir ve Sirket’in ilerleyen yillarda ihracata yonelik beklentisi yiiksektir. Sirket
cesitli sebeplerle Uriinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlan ile karsi kargiya
kalabilir. Bu durumda Sirket’in karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

irket’in faalivetleri isletme sermayesi gerektirmektedir.
ihtivaclarint finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsu

etkileyebilir

Sirket basta hammadde ve mamul alimi olmak {izere 6nemli seviye igletme sermayesine ihtiyag
duymaktadir. Ayrica olasi yatirim harcamalari i¢in finansmana ihtiyaci vardir.

Sirket net igletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok devir hizi, vadeli satiglarinin tahsilat
siireleri ve tedarikgilerine yapacag: Gdemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini kargilayabilmesi gelecekteki performansina,
piyasa kogullarina ve pek gogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngériilmesi miimkiin olmayan
diger unsurlara bagh olarak degisiklik gosterebilecektir. Sirket’in gerekli finansmani isletme
sermayesinin dzsermaye veya dig borglanma yoluyla saglayamamasi, yilksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldigi kredilerin &deme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi halinde, Sirket’in mevcut ve ileriye doniik faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik biiyiimesi ve/veya karsisina gikabilecek herhangi bir satin
alma ve yatirnm firsatinin finansman ihtiyacini yerel ve kiiresel ekonomik kosullarin olumsuz
olmasi durumunda finansman maliyetleri ¢ok fazla artabilir veya higbir dis kaynak elde
edilemeyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadips teknolojik gelismeler olmasi ve iiretimde kullantlan

malzemelerin_kapsamit bir sekilde degismesi Sirket iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir,
miigteri istek ve ihtivaclarinin_degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir

Demir Celik sektoriinde yeni gelisen teknolojiler 15151inda pazara siiriilen ve miisteriler tarafindan
talep edilen yenilikgi tiriinlerin dizayn, iiretim ve satig prosediirleri igin ilave makine, insan giicii
ve teknolojik yatirnmlar igin ek kaynaklara ihtiyag duyulabilir. Sirket tarafindan séz konusu
yatirimlar zamaninda gerceklestirilmezse, Sirket’in iiretimde kullandigi makine parkuru ya da
siiregler gelisen teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, Uretim faaliyetinde etkinligin ve
verimliliin  saglanamamasina, rakipler ile rekabet edilememesine, yeni pazarlara
ulagilamamasina, miigteri ihtiyaglarina tam olarak cevap verilmemesine ve boylelikle miigteri
kayiplarinin yagsanmasina yol acarak, Sirket’in faaliyetlerini, karhiligini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynca, Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerde alternatif hammaddelerin kullanilmaya baslanmas,
eni teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektdr gereksinimlerindeki
isiklikler sebebiyle miisterilerin bazi Sirket iirlinlerine olan talebi azalabilir. Sirket’in
ermde kullanilan bazi hammaddelerin glivenligine, insan saglig1 ve g¢evre iizerindeki
‘} - ;; siyel etkisine iligkin endigelerin ortaya ¢ikmasi, Sirket'in iirlinlerine olan talebi azaltabilir.
rajrket'in musterllerme s6z konusu urunler yerme yem urunler sunmasi miimkiin olmayabilir.
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ydnetemezse, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve nakit akiglari dnemli
Olgiide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektorde, ihtiyaglar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif iiriinler sunulmas: zorunlu olabilir. Sirket’in sattif1 {riinlere yonelik talebi
azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni iiriinler piyasaya g¢ikabilir.
Sirket’in iirlinlerinin kullanildigi alanlarda maliyet, teknoloji ve tedarik kosullari gibi etkenler
neticesinde Sirket’in Urettigi iiriinlerin yerine gegebilecek alternatif iirinlerin kullanilmasi
yolunda bir trend gelisebilir. Bu durumlar, Sirket’in iiriinlerine olan talebi azaltarak miigteri
kayiplarina ve pazar payi kayiplarina neden olabilir. S6z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karhligini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Sirket’in_karsilasacaf tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasiian hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanunda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin_bir kismini veya
tamanuni tahsil edemeyebilir

Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsam sektér standartlarina uygun tutulmaya ¢abalansa da
meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in iginin deprem, salgin, dogal afet, terdr gibi
sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismim veya tamamini
kargilamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktart yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri ve sektér standartiar ve
uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir.
Piyasa kosullarmin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Snemli
Slclide artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig teminat tutarlariyla
kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen
risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakia beraber sigorta girketlerinin
yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya tamaminin
alinamamas: halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhihigimi ve finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Sirket’i kontrol eden ana ortaklarin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkl olabilir

Mevcut durum itibariyla, Ihraggi’nin ydnetim kontrolii, oy haklarinin ¢ogunluguna sahip

olunmasi nedeniyle (toplam oy haklarinin %99’una sahip) Mustafa Dogan, Yagmur Dogan ve

Mert Dogan’a ait olup, halka arz sonrasinda mevcut ortaklarin toplam oy haklar igerisindeki oy

hakki orani gerileyecek olsa da, bu iig kisi tarafindan oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olunmasi

nedeniyle ydnetim kontroliiniin siirdiiriilmesi beklenmektedir. Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin g¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi
m""\durumunda ana ortagin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica, thragg:
‘g Retiminin ya da y6netim organlarinin aldigi veya almadi: kararlarla kurumsallagmaya ayak

g' 1 S, %‘;@h amamasl, isletme varliklarim koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve isletme politikalar:
E) 3, *%;, geé guniugunu saglayamamasi, yapilan hatali iglemleri tespit edememesi gibi durumlar
e ot &b t’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
vy Hsaan o*_Firket'in performansi ana hissedarlara,_iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdir. Kilit

ersonel kaybi veyva nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsu
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Sirket’in faaliyetlerinin basarisi, yonetim kontroliiniin siirdiiriilmesi ile iist diizey y&netim ekibi
ve kilit ¢aliganlarin performansina ve yeteneklerine baglidir. Sirket'te kritik konumda olan iist
yOnetimin bir kism1 ayni zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in gelecekteki basarisi, onemli élgiide
iist ydnetimin ve diger kilit personelin becerilerine, deneyimine, gabalarina ve Sirket'e kesintisiz
liderlik ile yonlendirme saglama yeteneklerine baghdir. Boyle bir niyet olmasa da, Sirket’in ana
hissedarinin paylarini devretmesi, Sirket’in nitelikli ¢aliganlarini elinde tutmakta veya ayni
diizeyde nitelikli personel ikame etmekte bagarili olamamasi durumlari Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-

irket, cesitli sebeplerle biiviime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
eciremeyebilir, gerceklestirse bile biiviimesini etkin ve faydalt bir bicimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlarinin bagarisinda, agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet géstermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi Kiiresel ve
yerel finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Satis yaptif piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtirilmesi ve etkin kullanimi
- Calisanlanin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi

- Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Yeterli tiretim kapasitest, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas: ve gelistirilmesi
- Markasini ve itibarini koruyabilmesi

- Satig ve pazarlama ¢aligmalarinin ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi

Sirket, stratejik adimlari etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 bagarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bliylime siireci uygulanmaya konsa dahi,
Sirket’in iiriinlerine olan talebin artacagina iligkin herhangi bir garanti verilememektedir.
fﬁ.c*;ﬁﬁﬁyﬁme stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
2 * i " et’in {iretim tesislerindeki kapasitenin kuilanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina
(£, Oz
2

tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alimamamasina sebep olabilir. S6z konusu
mlarda, Sirket’in bilyiime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve
arlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
Imayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu ile
karlilif iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

06 Ekim 2023 N

Ankara Kurumlar VO 302 Q01 G304 weww cofer comlr

e Mo YAPI MALZEMELERI v/
RANAYI VE TICARET AS. e
w el Plaza Altindad | ANKARA dlk lm \
Fax. 0 312 362 41 86 Menkul D ;
Rorsiafio. 0 3020 6100 940 0610

"__‘;..T



- Sirket’in yurt icinde biiyiime stratejileri kapsaminda ileride planladig: veya planlayacag:

yatirtmlar_icin gerekli finansmans bulamayabilir, yaptlan yatirimlardan bekledigi faydalar:
saglayamayabilir, s67 konusu yatirnmlarin_iiretime ve satisa katkist sinirlt kalabilir

Sirket yurt i¢inde (iiretim kapasitesini artirmak, dagitim kanallarim gelistirmek, yeni pazarlara
agiimak, vb) yatinm yapmay: planlamaktadir. Bu yatinmlar yapilmadan once fizibilite
caligmalart  yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag: disiinilen yatirim  firsatlan
degerlendirilmektedir. Sirket her ne kadar s6z konusu fizibilite ¢aligmalarini ve gesitli analizlerle
yatirimlarin maliyetini ve geri Sdeme siiresini hesaplayarak proje planlamasi yapiyor olsa da,
yeni yatirimlarimin  finansman ihtiyaci  dogru tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti
biitgelenenden fazla olabilir, yatinmlarin finansman igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir,
mevzuata iligkin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya
dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerie yeni yatinmlar planlanan vakitte ve sekilde veya
hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatirimi tamamlanmus olsa bile faaliyete gegemeyebilir.
Bununla birlikte, faaliyete gegse bile gerceklestirilen yatirnmlarin beklenen getirisinde
Ongorillemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda
saglanamayabilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu,
karhiligin, likiditesini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisikiikler, bu degisikliklerin yanlis yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye’de ve yurt diginda faaliyette bulundugu tilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kigisel verilerin korunmasz, rekabet, igyeri saglifi ve giivenligi, gilmriik vergileri ve
diger diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiiriirliie girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
duzenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
tizerinde dnemli l¢lide olumsuz etkiye neden olabilir.

olmayan veya hukuka aykirt davranislar: Sirket acisindan itibar riski yaratabilir

Sirket g¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde godrev alan diger kisilerin,

Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklar

konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in g¢aliganlari, tedarikgileri,

yiiklenicileri veya diger tigiincii kigilerin etik olmayan davraniglart veya yolsuzlukla miicadele

kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin énlenmesi
. dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarina g¢arptirilmasina
‘Y C:'; eden olabilir, Sirket'in belirli ihalelere katilmasim engelleyebilir veya mevcut sézlegmelerin
# > T 84pi gibi birgok diger sonuca yol acabilir.

v - 4
(_ e K al‘g ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek
J93¥ & SAJ' da, yukanda belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya

AL
w

adiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin veya lglincii kigilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyetc\,
06 Ekim 2023 sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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- Sirket’in iligkili taraflarina vermis oldugu kefaletlerden kaynakh Sirket’in nakit akis dengesi
negatif etkilenebilir

Sirket’in, ortaklarin paylart bulunan MDD Yatirim Danigmanlik ve Ticaret A.S., Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri Isletmeciligi San. Ve Tic. Ltd. Sti.
ve Ider Parts Limited iligkili taraflarina ait g¢esitli bankalarda toplamda 30 Haziran 2023
itibartyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolarn kefaleti bulunmaktadir. Séz konusu
kefaletlerin tutar1 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in ilgili donem aktif biiylikliigiiniin
yaklagik %17’sine tekabiil etmektedir. S6z konusu iligkili taraf sirketlerde ortaya ¢ikacak olasi
finansal zorluklar ile kefalete konu borglari 6dememesi, geciktirmesi, kismi olarak 6demesi
veya yaganacak aksakliklar Sirket’i mali yiikGimlilliik altina sokabilir, Sirket’in nakit akig
dengesi bozulabilir, karlihZin: ve mali durumu negatif etkilenebilir.

- Ulkemizde yasanan deprem faciast ile yasanabilecek olast dogal afetierden kaynakll olarak

Sirket’in tedarik zinciri, dretimi, satig ve sevkiyatlart ile tahsilatlar: ciddi olarak etkilenebilir

6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde yasanan elim deprem faciasindan etkilenen ve Izahname tarihi
itibartyla OHAL bélgesi olarak ilan edilmis olan 11 ilimiz ile depremi hafif olarak atlatmig cevre
itlerimizde yasanan zorlu sartlar kapsaminda ilgili bélgelerde bulunan tedarikgiler, ¢dziim
ortaklari ve mdsteriler Sirket’in olasi tedarik, liretim ve sevkiyat takvimini ciddi sekilde
etkileyebilir, Sirket bu durumdan kaynakl: olarak iiretimlerini yavaglatmak hatta durdurmak
zorunda kalabilir. Uretimi tamamlanmis ancak sevkiyati gergeklesmemis iriinlere iligkin
6demelerin tahsilati miimkiin olmayabilir ve Sirket bu iiriinleri tekrar satisa sunamayabilir ve
Snemli bir maddi kayip yasayabilir. Bu durum Sirket’in likidite sikintis1 yagamasina, faaliyet ve
kar marjlarinda 6nemli diisiiglere neden olabilir.

- Dogal afetler, savas, iilkede olan olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar Sirket’in iiretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir;

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, ter6r olaylari, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
diizenlemeleri, siyasi karngikliklar, teror saldirilar1 veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is
kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde liretimde durmalar veya yavaglamalar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket'in liretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu
durumlardan herhangi biriyle kargilasmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik
saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu durum iiretim maliyetlerini artirabilir.

5.2. Ihragginin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

- Uretimde_kullanilan_demir_celik_bazli_diriinlerin_fivatinda, iilkelerde bas gosterebilecek
olumsuz gelismelere gire degisiklik olmasi halinde sektor olumsuz etkilenebilir

et Sirket, demir gelik ve gelik hasir tiriinleri tretimini gerceklestirmek igin yurt igi ve yurt dig
'g C:Hg, iyasalardan demir ¢elik ve tiirevleri ile difer hammaddeler tedarik etmektedir. Sektérde
imadde olarak kullamlan demir gelik iriinlerinin ana hammaddesinin temininde Tiirkiye

06 Ek!m 207 lreticisi tlkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaslar ile olasi dogal afet ve salginlar,

demir gelik tiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hiikiimet politikalarindaki degigiklikler,
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demir g¢elik Uretimi kapasitesindeki degisiklikler ve tngoriilemeyen diger olaylar gelecekte
beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilir ve demir gelik fiyatlar1 dolayisi ile hammadde
fiyatlar: degigkenlik gosterebilir. Demir ¢elik {iriinleri ile enerji fiyatlarindaki beklenmedik artig
ve azaliglar, Sirket’in faaliyetleri, isletme sermayesi ve likidite durumu iizerinde hammadde
fiyatlarindaki degisiklik satig fiyatlarina yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir. Ayrica
stz konusu dalgalanmalar Sirket’in fiyatlama yapma kabiliyetini sinirlayarak ve dnceden
yapilmis sézlesmelerinden kaynakli maddi zararlara neden olabilir.

- Kiiresel, yerel ve bdlgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,

sivasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, sanayi yatirimlarindaki
duraganlasma, ingaat yatirnmlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastahklar, deprem, terér saldirilar, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in iretim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari ve
cografyalari, iiretimi ve tilketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdisi makroekonomik kogullara bagli olmasi
nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in tiretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde
tedarik ettifi yerlerdeki b&lgesel ekonomik durgunluk ve tilkemizdeki mevcut veya gelecekte
¢esitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik durgunluk, deprem basta olmak iizere olasi dogal
afetler hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve
tiriin fiyatlarinda beklenmedik diigiislere yol agabilir. Bdyle bir durumda, tiim sektdrde oldugu
gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Nitekim, Sirket’in iginde bulundugu sektor geregi insaat sektdriine yonelik olumlu ya da olumsuz
egilimler, Sirket faaliyetlerini de ayni gekilde etkilemektedir. Tim Diinya’da ve Tiirkiye'de
yaganan enflasyon ve resesyon nedeniyle ekonomide goriilen durgunlugun éniimiizdeki donemde
ingaatta yeni yatirimlari yavaglatmasi beklenmektedir. Konut kredi faizinde artig yonlii egilim
beklentisi ingaat sektorii tiiketicilerinin alun giiciinii azaltarak taleplerde énemli bir daralmaya
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet gtsterdigi sektdrii Snemli lgiide etkilemektedir.
-_Ithalat_ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararas: anlasmalar neticesinde bazi iiriinlerin
ithalatina, ihracatina, kullamimuna iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama

akiamliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmas: veya vyiikiimliiliiklerin genisletilmesi
sektirel faalivetleri olumsuz yonde etkileyebilir

o,
':t‘ -2 Rasta demir celik maddeleri olmak {izere Ihragg’min iiretimde kuilandigi hammaddelerin

£

& '.,%l animini, Uretimi ve pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi gevre, saghk ve
g FE l 2
ne W nlik kanunu ve ydnetmelikler bulunmaktadir.
%‘\t} T, e 2‘5 > Y-

6‘ pn hc.h \*a‘! al edilen iirfinlere gelen gozetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak iizere Uluslararasi
‘evre Standartlan ile Tiirkiye Standartlari arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler demir ¢elik bazl dirlinlerin kullanimin
kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
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edebilmesi i¢in yurt diginda veya yurt iginde, tiretim maliyetini arttiric1 sekilde yeni diretim
kosullar: ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, bazi tiriinlerde dncellikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut liretim
tesislerine yeni yatinmlar yapilmasi gerekebilir, firetim maliyetini artirabilir ve bunun
neticesinde sektdrde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karlilig: ve finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasim kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektdrde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Béylelikle ileriki donemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandigi tegviklerde
degisiklikler meydana gelebilir

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sekttrdeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Omegin; yatirim
tegvik belgesi kapsamindaki yatirim ve tesviklerde gergeklesebilecek degisiklikler de sektorel
faaliyetleri etkileyebilir, ek finansmana ihtiyag duyulmasina neden olabilir.

- Uretimde teknolojik_gelismeler olmast _nedeniyle sektiriin_rekabet yapisinda degisiklik
mevdana gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Yurt iginde sektdr, iiretim
stireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE g¢aligmalarina 6nem atfetse de, halen biiyiik
Olgiide yurt dis1 gelismelere bagimlidir. Yurt digi gelismelerin takip edilememesi halinde
sektoriin karlilif, bilylimesi ve pazar pay! iizerinde olumsuz etkiler dogabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sekttrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kogullar: gibi
etkenler neticesinde Sirket’in iirettigi Griinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullantlmas) yolunda bir egilim gelisebilir. Ayrica, sektdriin teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatinmlari zamaninda yapamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumlar, tiim
sektoril etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu da olumsuz
y6nde etkileyebilir.

- Sektirde yeni yaurimlanin_hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin _yer almasi rekabet

L . egse L
C engesinin bozulmasina yol acabilir. -
AR g

M-\

e,
Q"a‘\*

"&1 et’in iirettigi iirinlerde global talebin 6niimiizdeki yillarda biiylimesi ihtimal dahilindedir.

# arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay: Sirket’in ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglar olumsuz etkilenebilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
- Ihrag edilen paylarin fivat ve islem hacmine iliskin riskler;

Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem gorecek paylara iliskin likit
bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde boyle bir piyasanin devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir.

Ikincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde halka arzdan
pay alan yatirimeilarin ahm satim yapma kabiliyetleri sinirh olacaktir. Pay sahipleri ellerindeki
paylan istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada iglem
goérecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlarin olugmasi, finansal sonug¢larin beklentilerin altinda
kalmasi ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini yavaslatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarinin degeri diigebilir veya pay fiyatlarinda sert
dalgalanmalar goriilebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyat: Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
dilgiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket
pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatinmcilarin halka arzdan satin aldigi paylara yapmis olduklari yatirimin
tamamini veya bir kismini kaybetmesine yol agabilir.

- Ana pay sahipleri tarafindan yapilacak pay satislar pay fivat lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir;

Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarinin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul
A.S.’de islem grmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, $irket sermayesinde sahip
oldugu paylarin tamamimi ya da bir kissmum Borsa’da higbir gsekilde satmayacaklarin,

dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarini, Borsa diginda yapilacak satiglarda satiga konu
paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satigi giindeme gelebilir. S6z konusu
islemler nedeniyle pay fiyatlari olumsuz etkilenebilir.

- Paplarin halka arzundan sonra pay fivatinda dalgalanmalar goriilebilir.

Thrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Sirket’in paylar ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da iglem gérecektir. Satilacak paylarin fiyati Sirket ve araci kurum tarafindan belirlenmis
olup, bu fiyat halka arz sonras1 Borsa’da olugacak fiyattan farklihik g6sterebilir. Sirket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmasi veya global/yerel ekonomik kosullara bagl olarak
pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

- Sirket’in tasfivesi durumunda pay sahipleri tasfive bakiyesinin dagittmi konusunda dncelikli ,
: ﬂ{ C , ~dedildir. Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakii riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir. |
Yoy ' |

#y sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir, Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi v N

tamamen degerini kaybedebilir.
06 Ekim 2023
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- Sirket’in kar payt 6dememesi riski

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktoriiniin meydana gelmesi
halinde, kir elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.

Kar pay: ddemesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutar, igletme
sermayesi ihtiyaci, yatirim harcamalan ve planlari, operasyonel karlihgi, fon ihtiyaci, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri gibi gesitli etkenlere baghdir,

Diger taraftan, Sirket onemli Slglide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirlabilecegi diigiincesi ile $irket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar1 alinabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekte kar pay1 6deyebilme giicli degisebilir ve kisitlanabilir.

- Sermayenin sulanma riski

Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladifi tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi
gergeklestirmemesine karar vermistir.

Ayrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesi uyarinca, yénetim kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artirnmlarinda, yatirnmcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamasi durumunda, Ihraggr’nin sermayesi artarken
yatirimcilarin  sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatirmecilarin payiin toplam
sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica hdkim ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iliskin
siirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglar1 pay fiyati
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

- Fiyat tespit raporuna ve projeksivonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel sorunlardan
kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kétlilegmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat:
diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari, emtia fiyatlarindaki diisiis ve benzeri durumlar nedeniyle
gergeklesmemesi durumunda, bu durum fhraggi’nin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini
olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm kararlarinin sz konusu varsayimlari
detayh sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat ya

da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Ihraggi’nin faaliyet sonuglart ya da finansal

performansi, isbu Izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin

f;{’ 'mveya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri lhraggi’nin
" "3 % rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
Ysullara ve diger etkenler ile izahnamede deginilen risk faktSrleri kapsaminda ele alinan
dsullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. hraggi’min
i liyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin

yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar: halka arz fiyatindan veya bu
06 Ekim 20723 fiyatin iizerinden satma imkanlari higbir za olusmayabilir. Sonu¢ olarak, halka arz

7 g )
rd' MALZEMELERI
‘J | VE TICARET A S.
zaAllndag/ ANKARA
x 0 312 362 41 86
3020 9100 940 0610

Turgut Oza: B
0094 www dnfer com.ir

Tel: 0 3123
Tic. Sic. No: §



kapsaminda halka arz edilecek paylar: satin alan yatirimcilar halka arz edilecek paylara yonelik

yatirimlarinin tamamin veya bir kismini kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarin iglem gorecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmigtir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan gelismis
iilkelerden farkl olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirimcr tabamnin kiigiik dlgekli
olmasiyla iliskilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri ihraggi’nin
performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin
islem gordiigii piyasadaki diigiigler halka arz edilecek paylarin ikincil piyasasinda esasli olumsuz
etkiler gisterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil

piyasada satin alan yatirimcilar yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

- Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir

Halka arz igleminden once, fhragei’nin paylar: Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir
piyasada iglem g&rmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde
bulunduran yatirimeilarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin aktif bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiirtilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart paylara iligkin abm ve satim iglemleri
yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin
derinliginin sinirl olmasi, halka arz edilecek paylari elinde bulunduran yatirimeilarin bu paylari
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve

halka arz edilecek paylarin iglem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

-_lleride Sirket paylarimin_onemli kismumin_satisinin_gerceklesmesi veya béyle bir satisin

gerceklesecegi yoniinde algi olusmasi halinde halka arz edilecek paylarin piyasa degeri

olumsuz etkilenebilir

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin ydnetim kontroliinii

06 Ekim 2023 taahhiitleri vermiglerdir. 27.3 numaral
paylarini borsada satabilir. $6z konusu iglemler pay fiyaf iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
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- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirrm ortaminin_elvermemesi durumunda Sirket genel

kurulunda, pay sahiplerine kir pay: ddememeye karar verilebilir ya da gelecekte kir pay:
dagiilamayabilir

SPKn’na gore halka agik ortakliklar, karlarim genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktoriiniin meydana gelmesi
halinde, kar elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.

Diger taraftan, Sirket 6nemli dlgiide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirilabilecegi diisiincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar1 alinabilir.
Bununla birlikte, ortakligin kir pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in dncelikle Ihraggr’nin ilgili
yildaki faalivetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlaninin kapatiimasi
gerekmektedir. Ihraggi ilgili faaliyet doneminde kar elde etse dahi yénetim kurulunun karin ne
sekilde kullanacag) ydnilinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi
genel kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
Ihragginin dénem karindan kir pay: dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica, [hragg1’nin
yeterli kar1 olmayabilir veya Ihraggt karini Sirket bilnyesinde tutup dagitmama karari verebilir.

- Yabanct yatirsmciar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay: 6demesi
yapilmasi durumunda bu kar paylari da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL’nin diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki
yatirimeilar igin bagka para birimlerine doniigtiiriilecek kar payr 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Thraggi’min faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaglayabilir, ge¢ici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis: bozulabilir.
Boyle durumlarda BIAS, Thrager’'nin paylarmin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca
sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi
durumunda, Thraggr’nin paylarinin alim  satiminin  durdurulmasi pay fiyatimi olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da paylarin el

... degistirmesi kisitlanabilir veya imkénsiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamii bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig:.
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- Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portf8yiiniin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig1.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadigi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranigiarina agina olup olmadig:.

- Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz orani faktsrleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek bagina veya
bir finansal damismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig:.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirimcinin yatinm portfoyiiniin tamam (izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanlifa (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damigmayan her yatrtmecir igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda ver verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kogullarinin kétiilegmesi durumunda $irket paylarinin
fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari ve benzeri durumlar nedeniyle gergceklesmemesi durumunda, bu
durum Ihragei’nin pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatirimcilarin  yatinm kararlarimi s6z konusu varsayimlart detayli sekilde incelenmesinin
ardindan vermesi gerekmektedir.

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlari ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket i¢in bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum disi kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlegmelerdeki yiikiimliilikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar
kargisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile
¢aliganlari arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar
tlabilir, Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir
seya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhiligin ve
ansal durumunu olumsuz ybnde etkileyebilir. Ayrica s6z konusu olumsuz sonuglar Sirket’in
l in1 zedeleyebilir, is ve miigteri kaybina neden olabilir.

i ilpi islem sistemlerinin arizalanmasy, yetersiz kalmase, siber saldiriar ya da veri

Sirket’in (iretim, hammadde/mamul ahim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandif: bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar Sirket
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faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in miigteri iligkilerini, iretim ve
dagitim faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, iiretim, satig, satin alma, muhasebe, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri, finans, insan
kaynaklan ve diizenleyici iglevler dahil olmak iizere faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yilinda islemlerin edilebilirlifini ve raporlamanin
kalitesini en {ist seviyeye ¢ikarmak amaciyla Windows tabanli ERP (Kaynak Ydnetim Sistemi)
sistemine gegis saglamigtir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir gekilde yonetebilmesi, bu sistemlerin
giivenligine, giivenilirligine ve yeterlilifine baglidir.

Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar viriisleri ve glivenlik ihlalleri (drnegin siber
saldir1) dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
iglem sistemi arizalari, iiretim faaliyetierini etkileyebilir, iirlinlerin sevkiyatim engelleyebilir,
miigteri sipariglerinin gecikmesine, yanhs Uretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir.

Kazara veya kasitli olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri miilkiyetinde olan iiriin formiili,
iiretim sekilleri ile ¢alisanlarinin, miigterilerinin, tedarikg¢ilerinin veya diger iigiincii taraflarin
gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢alinmasi, yetkisiz kullanimi veya yaymlanmasiyla
sonug¢lanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararasi pazarlardaki itibarina, rekabetgi konumuna zarar
verebilir ve stratejik girigimlerinin ve yatirimlarinin degerini diigiirebilir. Bu gibi durumlar ig
kaybina ve ayrica iyilestirici ek maliyetlere, cezalara, sorugturmalara, yaptirimlara veya davalara
neden olabilir.

Sirket; miigteri, tedarik¢i, liciincii taraf, ¢aligan veya Sirket verilerinin galinmasi, kaybolmasi
veya hileli veya yasa dig1 kullanimi riskine kargi koruma saglamak igin tasarlanmig kontrolleri
ve giivenlik 6nlemlerini siirekli olarak geligtirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitiin kontroller
ve Onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizliligini ve giivenlik 6nlemlerini
gelistirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi giivenligi agifini aragtirmak ve diizeltmek
i¢in ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, miisteri, tedarik¢i, liciincii taraf, caligan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmasi,
hileli veya yasa digi kullanilmasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle karsi
karsiya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir mevcut
sigortanin kapsam! diginda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ve nakit akislar tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmas:

C%Slrket in kontrolii diginda geligen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savag ve salgin

;{- * )i

", T S

o P!r.ﬁ‘"’ a4
“ aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsilagmasi durumunda
] yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu

taliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Dogal afetler,
oY durumundaki olagandigi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
:dﬂ‘ niemeler: s:ya51 karlslkhklar terdr saldlrllarl veya yangm patiamalar, mekamk ariza, is

durum {iretim maliyetlerini artirabilir.
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- Sermayenin karsuiksiz kalmasi riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, sirketin borg¢lari kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmast durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yasamasl! durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Bor¢/6z
sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi
ve faaliyetlerinin siirdiirlilmesi noktasinda sorun olugturabilir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022
tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarina gére borg/6zsermaye orami asagidaki
tabloda yer almakta olup, 2022 yilsonu itibariyla Sirket net nakit pozisyonundadir. 2023/06 aylik
dénem itibaryla sirket net borg pozisyonundadir.

{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam finansal borglanmalar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200.772.191
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Net finansal borg 71.118.831 67.127.305 -5.800.265 88.335.385
Toplam ézkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.657 270.896.083
Net finansal borg / zkaynak oram 24 0,6 A.D. 03

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket Ozkaynaklarin yapisim diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, ortaklara fayda sunmayi ve
sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisint siirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirket,
sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina &denen temettiilerin miktarini degistirebilir, pay
geri alimi yapabilir, geri alinan paylari itfa edebilir, yeni pay ihrag ederek sermayesini artirabilir
veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarin: satabilir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg¢/toplam 6z sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplamindan (uzun ve kisa vadeli finansal borglar ile finansal
kiralama islemlerinden yiikiimliiliikleri igerir) nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam &zkaynaklara
béliinmesiyle bulunmakta olup, 31 Arahk 2020 itibariyla 2,4 olarak gerceklesen net borg /
Ozkaynak orani, 31 Aralik 2021 itibariyla s6z konusu oran &zkaynaktaki artis dolayisiyla 0,6
seviyesine gerilemis olup, 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket net nakit pozisyonundadir. 30 Haziran
2023 tarihi itibariyla net finansal borcun toplam 6zkaynaklara orani 0,3 seviyesindedir.

- Ihracci vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir (Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
__sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
Jegmektedir. Thraggrmin  kredibilitesinin  bozulmasi nedeniyle ihtiyag halinde fonlar
SN 4 ' yamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Ihrag¢1 zararla karsilasabilir.

(\g}l §<§ Bkonusu risk kapsaminda Sirket net isletme sermayesinin finansmam igin kredi
?’5 2933 Q‘i{ ;_gi'. uslarindan saglanan borglanma limitleri kullanilarak karsilansa da kredilerde bankalarin
H’; ;‘; ::':g afimis oldugu limitlere de ulagilmasi durumunda Sirket bu tiir bir riskle karsilasabilir.

T Sirket’in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Odemesi gereken
06 Ekim 2013 yitkiimliiliiklerinin toplami 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30.06.2023 tarihli finansal tablo @
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dipnotlarina gore toplam 525.844.832 TL seviyesindedir. Bunun 143.593.199 TL’lik kismi
finansal borglardan, 60.585.701 TL’lik kism: ticari borglardan, 1.449.955 TL’si galisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglardan ve 72.029.100 TL’si ise 6denecek vergi ve harg
yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin alacaklarin tahsil edilmesinden
ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite
riskini olugturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiginin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisiimaktadir.

- Ihracci’nin_faalivet sonuclari pivasada_meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
{Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda isletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz orani riskini
icermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliililkler ve bilango disi ylikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢tkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur) riski olarak
adlandinlmaktadir. Sirket’in parasal déviz ytiktimliiliiklerinin, parasal déviz varliklarini agmas:
ve doviz kurlarinin ylikselmesi durumunda veya parasal déviz ylikiimliiliklerinin, parasal déviz
varliklarindan diigiik olmas: ve déviz kurlarinin diigsmesi durumunda Sirket yabanci para riskine
maruz kalmaktadir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla fhraggi’min ABD Dolari ve Avro
cinsinden varlik ve ylikiimliilagii bulunmaktadir. Kur riski biiyiik oranda Avro ve ABD Dolan
cinsi ticari alacaklar, diger alacaklar ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 30.240 TL kargihi net yabanci para uzun
pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararina neden olarak Sirket’in
karliligin1 olumsuz etkileyebilecektir.

31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ile 30.06.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net agik
pozisyonuna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Déviz Riski 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2023

... | ABD Dolar Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 56.026 1 (5.405.962) 1.617 420.694

m :?L%o Cinsinden Net Bilango Pozisyonu (244.835) - - -
Ja *

§Zx ( ?\4’! Mz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2020|  31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023

£ '}\;:., 4 Bbyiz cinsinden varliklar 411.259] 17.101.469 30240  10.863.623

v‘_"_;? s %c;-* E— iz cinsinden yiikiimliiliikler (2.205.451)| (87.257.346) - -

Hyar gt O (et yabanci para pozisyonu (1.794.192) | (70.155.876) 30.240 10.863.623

, Wapant Oy

06 Ekim 2023 Sirket’in ana tedarikgilerinden birinden temin ettigi kangal hammaddesini USD para birimi ile
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varliklarinin dgviz yiikiimliiliklerinden dilgiik olmasi durumunda finansal piyasalardan mevcut
pozisyonunu hedge (Vadeli [slem Opsiyon Piyasasi -VIOP) ederek kur riskini yénetmektedir.

b) Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetierdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgii veya tilm piyasayi etkileyen fakttrlerden kaynaklanabilir.

30.06.2023 tarihi itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore Sirket’in kisa
ve uzun vadeli toplam finansal ylkumlilikleri 200.772.191 TL seviyesindedir. Séz konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma
riskine maruz kalabilir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin
ve alacaklarin faiz defisim donemleri uyumlagtirihirken, diger yandan bu borglarin kendi
i¢lerinde “sabit faiz/degigken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gézetilmektedir.

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal
yiikiimliililkleri agagida yer almaktadir.

(TL) - 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|  30.06.2023
Finansal Yiikimliliikler 83.003.051 92.000.585 91.353.608 |  200.772.191

= Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi soz konusu olabilir (Kredi Riski)

Kredi riski, bir miigteri veya kargi tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olugsmas: riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk finansal varliklari
elinde bulundurmanin yani sira, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak vadeli olarak gergeklestirdigi satiglarindan
dogan ticari alacaklardan kaynaklanabilmektedir. $irket’in misterilerinin yagayabilecegi maddi
sikintilar, bu miigterilerden yapilacak tahsilatlari geciktirebilir ya da miigterilerin iflasi gibi
durumlar sz konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi
ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda Thraggi’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket y&netiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadig gabalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarini tahsil edemeyerek, borglarinin denmesinde giigliiklerle kargilagabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

{ﬂ’mt‘*ﬁ-lal. Thragginn ticaret unvam ve isletme adi:
#3:9 e inchs %r Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

A’
g 8. E2 Ihracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2
No: 34, 06080 Altindag/Ankara

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirlidi Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

06 Ekm 2023 Ticaret Sicil Numarasi 56065
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6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:
Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile sinirlanmamigtir.

6.1.4. ihragginn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Ticaret Unvam Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi Turgut Ozel Bulvar: 2 No: 34 Altindag / Ankara
Telefon ve Faks Numaralari | +90 31231946 71 /+90 312 362 41 86
Internet Adresi www.dofer.com.tr

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina ve ilgili mevzuatina tabidir. Mevzuatta yer alan
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan bazi diizenlemeler ise dolayli olarak
etkilemektedir. Bu suretle, $irket faaliyetleri asagida yer alan dogrudan ve dolayli mevzuat da
dahil olmak tizere Tiirk hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir. Bu kapsamda tabi
oldugu bashca mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Borglar Kanunu, is Kanunu, Vergi
Kanunlari, Cevre Kanunu, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve digerleridir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢aligtirmaya bagladig tarihte SGK’ya vermekle
yikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu
bildirim Kurum’a yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez.

Sirket, tiim faaliyetlerini yiiriitebilmek adina uymakla miikellef oldugu temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda faaliyetleri Gzelinde tabi oldugu &zellikli kanunlar ve ikincil
diizenlemelere tabidir.

Giimriik Mevzuat:

Sirket Tiirkiye’de iiretmekte oldugu iiriinlerin ihracati faaliyeti kapsaminda Giimrik
Mevzuati’na tabidir. Giimriik Mevzuati temelde Giimriik Kanunu ve ikincil mevzuattan ibarettir.
Bunun yaninda ticari iliskinin kuruidugu iilkeler ile Tiirkiye arasinda Gimrik Birligi Sézlesmesi,
Serbest Ticaret Stzlesmeleri gibi gesitli diizenlemeler s6z konusudur. Onemli nitelikte olan
di‘lzenlemelerin baginda Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda diizenlenen Giimriik Birligi

l agmas: geimektedir. Yurt i¢i diizenlemeler bakimindan giimriik vergileri giimriik
mlulugunun basladlgl tanhte gegerh olan gumruk tarlfesme gore hesaplanmakta ve bu

_ Ulkemizde is saglig1 ve giivenligi ile ilgili konulardaki temel diizenlemeler 6331 sayili Is Saglig
06 Ekim 2023 ve Giivenligi Kanunu ve Yodnetmelikleri, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Yénetmelikleri ile 4857 sayili Is Kanynu ve Yonetmellklermden olugmaktadir,
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Sirket, igveren sifatini haiz oldugundan Sosyal Giivenlik Kanunu’na tabidir. Bu kanun hiikiimleri
geregince, Sirket ¢alisanlarina iligkin bildirimleri kuruma iletmek ve Sosyal Glivenlik Mevzuati
kapsaminda c¢alisan haklarimi tahsis etmekle miikelleftir. Yine Sosyal Giivenlik Mevzuat
kapsaminda igveren Kurumca hazirlanan igyeri bildirgesini kuruma iletmekle ylikiimliidiir.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflart Tebligi

Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca igyerlerinin is saghi1 ve giivenligi
agisindan yer aldig: tehlike siniflart Is Saghg ve Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Siniflart
Tebligi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in faaliyetleri; Demir/gelikten bar ve
¢ubuklarn, profillerin, levha kaziklarin (palplans), tiip ve borularin toptan ticareti (filmasin,
ingaat demiri, sondaj borusu, petrol, gaz vb. hatlar i¢in borular, vb. ile tel dahil) “Tehlikeli”
sinifinda yer almaktadir.

is Giivenligi Uzmanlarinmin Girev, Yetki, Sorumiuluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitilecek s Saghf ve Giivenligi
Hizmetlerine Iliskin Yonetmelik kapsaminda is saghg ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek iizere
kurulacak isyeri saglk ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve glivenlik birimlerinin
yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve sorumluluklan ile ¢alisma usul ve
esaslart belirlenmektedir.

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik

isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda acil durumlarla miicadele igin
isyerinin bilylikliigii ve tasidif1 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi, ¢caligan sayisi ile igyerinde
bulunan diger kigileri dikkate alarak; nleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele, ilk yardim ve
benzeri konularda uygun donanima sahip ve bu konularda egitimli yeterli sayida g¢aligani
goérevlendirir ve her zaman hazir bulunmalarini saglar.

Veri Giivenligi:
KVKK, kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirnmlar 6ngérmektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK’daki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kisinin a¢ik rzasi
olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde
kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi Uzerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir
veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igsleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri iglemeye baglamadan 6nce VERBIS’e
kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda olan gergek ve tiizel kigilere ait verileri
26.12.2019 tarihinden itibaren iglemektedir.

Ote yandan, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin yiiriitilmesi igin tabi olunan &zellikli mevzuat
hitkiimleri gergevesinde alinmasi gereken izin ve ruhsatlarin tespiti ve firiinlere iligkin kalite

o, elgeleri ve sertif kalar asaglda ac;lklanmlstlr
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Sertifika/Kalite Belgesi Adi Alndifa Tarih | Sertifika Numarasi Gegerlilik Tarihi
15.02.2022 G-145602-TSE-02/02 14.01.2024
TSE 06.12.2022 G-145602-TSE-01/06 20.01.2024
TSE 14.01.2020 145602-TSE-02/02 14.01.2024 )
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TSE 19.01.2016 145602-TSE-01/06 20.01.2024
CAS-22-PC-0363-

TUV AUSTRIA TURK 18.04.2022 17/04/2025 TAT-22-0219

ISO 45001:2018 09.12.2022 150-28741 15.12.2023

ISO 10002:2018 21.12.2020 180-04805 20.12.2023

ISO 14001:2015 21.12.2020 EMS-12184 20.12.2023

ISO 9001:2015 21.12.2020 QMS-12184 20.12.2023

YERLI MALI BELGESI 20.02.2023 20231278108789 20.02.2024

YERLI MALI BELGESI 22.02.2023 20231077108856 22.02.2024

YERLI MALI BELGESI 22.02.2022 20231077108857 22.02.2024

SANAYI SICIL BELGESI (Bagkent OSB) 03.02.2023 573853 03.02.2025

SANAYI SICIL BELGESI (Karabiik) 19.02.2019 732994 19.02.2025

Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinlere iliskin tablolar asagidadir;
B o _ Belge | Gegerlik e

No E I.izm. Belge Adh i Belge No. Hlgili Kamu Kurumu Tarihi Stiresi . Adr_es :

1 Igveri Ac¢ma ve 201972 Karabiik Organize Sanayi | 11.04.2019 Zobran, Karabiik
Caligma Rubsan Bélgesi Yonetim Kurulu Organize  Sanayi

l Bagkanlig 1 Bélgesi Karabilk

2 igyeri Agma ve | BOSB- | Baskent Organize Sanayi | 03.11.2016 | Malikiy-Bagkent
Calisma Ruhsati ICR-19 | Bélgesi i Osb Sincan Ankara

3 Sanayi Sicil | 573853 | T.C. Sanayi ve Teknoloji | 03.02.2009 03.02.2025 Malikdy-Bagkent
Belgesi-BOSB Bakanhg: Osb Sincan Ankara

4 Sanayi Sicil | 732994 | T.C. Sanayi ve Teknoloji | 19.02.2019 19.02.2023 Organize San
Belgesi- Bakanligi Bdlgesi Karabiik
KARABUK

5 Cevre [zin ve Lisans 14620 T.C Karabilk Valiligi | 07.06.2017 Zobran, Karabik
Belgesi- Cevre ve Sehircilik 11 Organize  Sanayi
MUAFIYET Mildiirliigii Bélgesi Karabiik

6 | Cevre Izin ve Lisans | 5343038 | T.C. Ankara Valiligi | 18.11.2022° | | Sincan,  Temelli
Belgesi- 5 Cevre ve Sehircilik 11 Malikdy Ankara
MUAFIYET Miidiirlagi

7 Yap1 Ruhsati 2 Altindag Belediyesi 16.12.2012 7027 Ada 7 Parsel
(Altndag, Ankara Altindag, Ankara
Merkez)

8 Yap! Ruhsati | 192/2015 | Bagkent Organize Sanayi | 29.04.2015 205 Ada 15 Parsel
(Sincan, Ankara | .24 Bélgesi Sincan, Ankara
iiretim tesisi) ‘

9 Yapi1 Ruhisati | 2018/05 | Karabiik Organize Sanayi | 19.04.2018 173 Ada 246 Parsel
(Karabiik  dretim Bolgesi Merkez, Karabiik
tesisi}

Yap1 Ruhsati 2018/06 | Karabiik Organize Sanayi | 19.04.2018 173 Ada 246 Parsel
(Karabiik iiretim Bélgesi Merkez, Karabiik
tesisi) ;
Yap Kullanma Izin | 231 Alundag Bdlgesi 09.07.2013 7027 Ada 7 Parsel Yt
Belgesi (Altindag, Altindag, Ankara '
Ankara Merkez)
Yapr Kullanma Izin | 148/2015 | Baskent Organize Sanayi | 02.12.2015 205 Ada 15 Parsel
Belgesi (Sincan, -23 Biigesi Sincan, Ankara
k Ankara iiretim
06 Bkim2023 | Jresisp [ R
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13 Yapi Kullanma [zin | 201972 Karabilk Organize Sanayi | 24.01.2019 173 Ada 265 Parsel

Belgesi (Karabiik Bilgesi Merkez, Karabiik
iiretim tesisi)
14 Faaliyet Belgesi Ankara Ticaret Odasi 01.02.2023 Ormek Mah Turgut

Ozal 2 Bulvan
NO:34  Alondag

Ankara
15 Yatinm Tegvik C 133511 | Sanayi ve Teknoloji | 27.02.2020 Omek Mah Turgut
Belgesi * Bakanlig Ozal 2 Bulvan
NO:34  Altundag
Ankara
16 Yatinim Tegvik 548795 Sanayi ve Teknoloji | 08.02.2023 02.02.2026 Omek Mah Turgut
Belgesi -Karabiik Bakanhig Ozal 2 Bulvan
Ges Yatinm NO:34  Alundag
Ankara

* 27.02.2020 taribli Yatirim Tegvik kapama belgesinde bitis tarihi yazilmamakla birlikte siire olarak 6 yil belirtilmis ve SGK prim
tegviki 29.11.2023 tarihine kadar devam edecekitir.

Oda Muamelat Yonetmeligi

12/9/2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete "de yayimlanan Oda Muamelat YonetmeliZi'nin
5. maddesi uyarinca, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 9. maddesine gére odalara kayit zorunlulugu bulunanlar ige bagladiklari tarihten
itibaren bir ay i¢inde bulunduklari yerdeki odaya kaydolmak zorundadir.

Ankara Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen 01.02.2023 tarihli faaliyet belgesine gére Sirket’in
Na-Ce kodu 46.72.09 Demir/gelikten bar ve gubuklarin, profillerin, levha kaziklarin {palplang),
tilp ve borularin toptan ticareti (filmagin, ingaat demiri, sondaj borusu, petrol, gaz vb. hatlar i¢in
borular, vb. ile tel dahil) yapmaktir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

10/8/2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve galisma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve ¢alistirilamaz. Igyeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. [lgili Yonetmelik uyarinca isyeri
a¢ma ve galigma ruhsatinin verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlari tagimasina ve gerekli
kira s6zlesmesi yahut itfaiye raporu gibi bazi belgelerin yetkili merciine sunulmasina baghdir.

Sirket’in Merkez Ofis adresi igin T.C. Altindag Belediye Bagkanhg tarafindan diizenlenmis
02.05.2013 tarih ve 2013/0669 sayil1 Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati bulunmaktadir. Sirket’in
iiretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigli Karabiik Subesi i¢in Karabilk Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan diizenlenmis 11.04.2019 tarih ve 2019/2 sayil Isyeri Agma ve Caligma Ruhsat: Sincan
Subesi igin Bagkent Organize Sanayi B&lgesi tarafindan diizenlenmis 03.11.2016 tarih ve BOSB-
ICR-19 sayil: isyeri Agma ve Calisma Ruhsati ve bulunmaktadir.

Sanayi Sicil Belgesi N
8 sayii Sanayi Sicil Kanunu’nun 2. maddesi uyarinca, sanayi isletmelerinin iiretim .z

iyetlerine basladiktan sonra iki ay ig¢inde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne kaydolmas
jnludur. Sirket’in Karabiik Organize Sanayi Bdélgesi’ndeki Giretim tesisi igin T.C. Sanayi ve (Y Q

noloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenmis 19.02.2023 tarih ve 732994 sayili; gegerlik tarihi @
.02.2025 olan ve $irket’in Bagkent Organize Sanayi Bé&lgesi’ndeki iiretim tesisi i¢in T.C.
sanayi ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan diizenlenmis 03.02.2023 tarih ve 573853 sayili;
gegerlik tarihi 03.02.2025 olan Sanayi Sicil Belgesi bulunmaktadir.
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Cevre Mevzuat ile Ilgili Ruhsat ve izinler

Cevre ile ilgili temel diizenlemeler 2872 sayil1 Cevre Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢gikarilan
yonetmeliklerde yer almaktadir. Cevre Kanunu gevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan
alinmasi gereken tedbirlerin genel esas ve usulleri ile bu tedbirlere uyulmamasinin sonuglarimi
diizenlenmektedir. Cevre Kanunu gevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmas: gereken
tedbirlerin genel cercevesini belirlemekte ve bu tedbirlere uyulmamasinin yaptirimlarim
diizenlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini ylriitebilmesi ¢evre mevzuat: kapsaminda bazi ek izin
ve onaylarin alinmasina baglidir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiklerin ihlali, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi uygulanmasina
neden olabilecektir.

Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki
etkilerin Onlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak
Snlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve
projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiirillecek ¢aligmalari ifade edecek
sekilde tanimlanmustir,

Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yonetmeligi ("CED Yonetmeligi") ile
diizenlenmektedir. "CED olumlu" karar1 veya "CED Gerekli Degildir-Kapsam Dig1" karari
alinmadik¢a, CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve
kullanim ruhsati verilemez; sbz konusu projeler igin yatinma baglanamaz ve bunlar ihale
edilemez.

Sirket’in Karabilk Organize Sanayi Bolgesi ve Sincan Bagkent Organize Sanayi Bélgesi’nde
bulunan iiretim tesisleri igin T.C. Karabiik Valiligi ve T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik
Il Miidtirliikleri tarafindan CED Yénetmeligi kapsami disinda degerlendiriimistir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
("Cevre 1zin ve Lisans Ynetmeligi") uyarinca, atik yonetimiyle ilgili faaliyet gdsteren ve Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2'deki listelerinde yer alan isletmelerin, s6z konusu

faaliyetleri i¢in anilan izin ve lisanslari temin etmeleri gereklidir.

Sirket’in Karabiik Organize Sanayi Bolgesi ve Sincan Bagkent Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunan iiretim tesisleri igin T.C. Karabiik Valiligi ve T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik
Il Miidiirliikleri tarafindan CED Yonetmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31/12/2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi ve 03.07.2009 tarih ve 27277 sayill Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii

e YOnetmeligine goére yapilan degerlendirmede; Sincan Bagkent Organize Bolgesi iiretim tesisi
in, T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii’niin 18.04.2016 tarih ve 25160397-
05 sayili yazsi ile, s6z konusu faaliyetin hava emisyonu ve atiksu desarji konularinda

L (C{x ‘.;car e iznine tabi olamadigi, ayrica s6z konusu faaliyetin, giiriiltii haritalar1 hazirlanmasi
.7, %' 7525 Spfrpken yerlesim yerleri disinda bulunmasi sebebiyle Cevresel Giiriiltiintin Degerlendirilmesi
..g;b ‘c';;'“‘\a.:i; = netimi Yonetmeligi’nin 33.¢ maddesi (Degisik:RG-27/4/2011-27917) geregince gevresel
ety ArS t\’-‘\'ﬂrﬁltﬁ konulu gevre izninden muaf oldugu (yetkili idarenin akustik rapor talebi sakli kalmak
e sartiyla) degerlendirilmektedir. Ayrica Baskent Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi tarafindan

06 Cim 2023 diizenlenen 22.03.2016 tarih ve 2016/268 sayil1 yazi ile yagmur suyunun yagmur suyu hattina,
evsel ve endiistriyel nitelikli atik suyunun ise H6lgenin kanalizasyon sistemine bagh oldugu
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hususunda bilgilendirme yapilmistir. Karabilk Organize Bolgesi tretim tesisi igin 20.02.2023
tarihinde gerekli bagvurular ilgili kurumlara yapilmis olup, degerlendirme sonuglar
beklenmektedir.

Atik Yénetimi Yonetmeligi

5909 sayili Cevre Kanunu’na dayanilarak 02/04/2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Atk Yénetimi Yonetmeligi ("Atik Yonetmeligi") genel olarak, kontamine olmayan
hafriyat atiklar hari¢ atiklarin, olusumundan bertarafina kadar, ¢evre ve insan saghifina zarar
vermeden yOnetiminin saglanmasi atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimu, geri
déniigli, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmas: ve atik yonetiminin
saglanmasina iligkin usul ve esaslari diizenlenmektedir. Yonetmelik kapsaminda, atik ynetimi
faaliyetlerinin, yalmizca Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gerekli gegici faaliyet
belgesi ve ¢evre izin ve lisansi belgesi almus tesisler, Greticiler ve yetkilendirilmis kuruluglar ile
atik tagimaya yetkili veya lisansli tagiyicilar tarafindan gergeklestirebilecegi diizenlenmektedir.
Auk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik iireten tesisler iiretilen atik ve atifin 6nlenmesi ve
azaltilmasi konusunda atik yonetim plani hazirlamak ve il miidiirlilklerinden onay almak
zorundadir.

T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11 Miidiirliigti’niin 09.08.2022 tarih
ve E-24710717-000-4291242 sayil1 yazisi ile Atik Y&netim Plani dosyasinin Y &netmelige uygun
oldugu tespit edilerek 09.08.2022-09.08.2025 tarihlerini kapsayan atik yodnetim planimiz
onaylanmugtar.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi Cevre Yénetimi Genel Miidiirliigii’niin
06.01.2023 tarih ve E-51475790-145.01-5366825 sayili yazis1 ile, Atk Ydnetim Planinin
denetim sirasinda hazir bulundurulmasinin yeterli olduguna ve onaylanmasina gerek olmadigina
dair yazi temin edilmistir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkinda Ydnetmelik

24/04/2019 tarih ve 30754 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Taginmasi Hakkinda Ynetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayoluyla tasimacilig1 alaninda
faaliyet gosteren; tagimaci, dolduran, paketleyen, yiikleyen, génderen, bosaitan, alici ve tank-
konteyner/portatif tank isletmecileri, bu faaliyet alanlarindan biri veya birden fazlasi ile istigal
etmeleri halinde T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlifi’na bagvurarak faaliyet alanlarina uygun
“Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi” almalar: zorunludur.

Ancak Sirket ilgili ySnetmelik kapsamindaki ilgili maddelere tabi olmamasindan kaynakli
olarak, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlhig: Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Diizenleme
Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenmis yazisi dogrultusunda S$irket’in Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi almasina gerek bulunmamaktadir.

6.1.5.Ihragq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Onemli Gelismeler 7 i

Sirket, "Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S." unvani altinda 60.000.000.-Eski
TL sermaye ile Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur. Sirket her tiirlii ingaat
malzemelerinin pazarlamasimi, dagitimin ve ticaretini yapmak amaciyla kurulmugtur.

Sincan Bagkent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m?’lik alan iizerinde 1.500 m?’lik kapal:
alanda hazir demir ve muhtevi iiriinler iretimine baglamigtir.

Sincan Bagkent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m*lik alan iizerinde iiretim yapilan
hazir demir ve muhtevi iiriinler dretim atam 3.P00 m?’ye ¢ikanlmistir.
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2010 yilinda Turgut Ozal 2 Bulvan No:34 merkez adresinin bulundugu arsa satin alinarak
2011 2011-2013 yillan arasinda ingaatinin tamamlanmas tizerine, Sirket hali hazirda kullanilan
ve aktifine kayitli merkez binasina taginmigtir.

Sincan Bagkent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m¥’lik alan iizerinde iiretim yapilan
hazir demir ve muhtevi driinler tiretim alani 14.400 m2’ye ¢ikarilarak 8.600 m*'ye kapal
alanda hazir demir ve muhtevi iriinler iiretiminin yam sira Celik Hasir iiretimine
2015 baglanmugtir. Ug adet tam otomatik kesme ve bilkme makinesi yatinmi gercevesinde hazir
demir iiretim kapasitesi iki kat artinlmigtir. ki hat olarak kurulan fabrikamiza bir hat daha
ilave makine yatirimi yapilmis olup, gelik hasir tiretim kapasitemiz %350 artirilarak 34.525
tona ¢ikarilmistir.

Sektorde sagladigi giiven duygusu, kurumsallagmaya, tasanim yatinmlarina ve toplam kalite
ybnetimine verdigi énem dogrultusunda artan pazar payi ile Dofer Yapi yeni yatinmlar igin
karar alarak Karabilkk Organize Sanayi Bélgesinde 18.854.999 TL’lik ikinci gelik hasir
fabrika yatirimini yapmsgtir.

2017

Uretimini yaptifimiz iiriinlerin ihracat igin sirket blinyesinde birim olugturulmus, yurtdigi
20138 pazar aragtirmasi ve teknik yeterlilik analizleri yapilmsg, ihracat belgeleri alinmg; Thracata
yonelik yapilan ¢aligmalar neticesinde 2018 yilinda 296.250 TL ihracat gergeklesmigtir.

17.01.2019 itibariyla Karabilk Organize Sanayi Bolgesinde 30.000 m*lik alan ilzerinde
8.780 m*'lik kapali alanda iiretim hatlarin1 devreye sokmustur.

Covid-19 pandemi etkisine ragmen ¢elik hasir satiglar1 tonaj bazinda %42 artmig; ihracat
sevkiyatlarimiz ise 2019 yilina kiyasla ayni kalarak 1,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Uretim kaynakli satiglarimizin ciro igerisindeki pay1 %3 1°den %40’a ulasmis ve uygulanan
fiyat ve satig politikasi, iiretime dayal iiriinlerin satiginda artiga sebep olurken, fhracat
sevkiyatlarimiz 2020 yilina kiyasla %43 artarak ihracat tutarimiz 2,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in satiglar 2021 yilina kiyasla %51°lik artigla 927 milyon TL’den 1,4 milyar TL'ye
ulagmistir. Thracat sevkiyatimiz 2,7 milyon TL’den 13,2 milyon TL’ye ulasarak %389
seviyesinde artmagtir. Karabiik Organize Sanayi Bolgesi iiretim tesisimizin saha depo alanin
zemin gii¢lendirmesi ve genigletilmesi amaciyla 10 milyon TL tutarinda yatiwrim yapilmigtir.
Uretim tesislerinin elektrik ihtiyvacim karsilamak i¢in 1,5 milyon dolar tutarinda GES
bagvurusu planlanmig olup 2023 yilinda sSzlesmesi imzalanarak Karabiik Uretim hatt igin
2023 TEDAS onay1 alinmigtir. Karabiik fabrikanin ¢atisina GES uygulamasi tamamlanmis olup,
izahname tarihi itibariyla elekirik iiretimi baglamigtir. Bagkent fabrika i¢in montaj
tamamlanmig olup, elektrik iiretimi igin kabul siireci halen devam etmektedir.

2019

2020

2021

2022

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginn
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2022 yilinda 10 milyon TL tutarinda yatirim yaparak Karabiik Uretim tesisinin {iretim
alanini genigletmis ve 9,4 milyon TL’lik yatirim ile ticari arag filosunu yenilemigtir.

015 yilinda ING ve Garanti Leasing ile yatirim yapilan 3 Adet Cekme Kesme ve 2 adet Kaynak
kinas1 2022 yilinda tiim islemleri tamamlanarak ve son leasing ddemesi yapilarak Tesis ve
ine hesaplarina aktarilmistir.

t 2023 yilinda Karabiikve Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgelerindeki fabrikalarin
\5’@1 na giines enerjisi santrali yatwnmi yapmugtir. Ayrica gelik hasir iiretimi igin 14.04.2023
inde yeni bir hat almis olup bu hatti leasing ile finanse etmigtir.
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Yatirim
Tarih Yatirim Kalemi (*) Yatirim Tutan Yatm_m i Tamamlanma
(TL} Yeri " Durumu
Sekli
24.07.2020 | Arsa alim 2.100.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamland,
. 24.03.2021 | Arsa alimu 4.900.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
21.01.2022 | Arsa alimi 9.600.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
14.06.2022 | Fabrika Genigletme Caligmast 9.966.981,34 Il(::i;a:.l::: Ozkaynak Tamamlandi
Karabiik ve
23.12.2022 | 5 Adet FORD TRUCK Cekici 9.406.779,65 Sincan Kredi Tamamlandt
Fabrika
24.02.2023 | CATI GES 4.850.000,00 | farabik Kredi Tamamtands
Fabrika
6.03.2023 | CATI GES 5.700.000,00 | Kerabik Kredi Tamarmlands
Fabrika
18.04.2023 | CATI GES 3.450.000,00 | Karabik —— Tamamlands
Fabrika
5.05.2023 | CATI GES 8.840.000,00 Sl LSl Devam Ediyor
U o Fabrika
10.05.2023 | CATI GES 2.160.000,00 | Sincan Kredi Devam Ediyor
Fabrika
. . Sincan .
14.04.2023 | SPD Celik Hasir Kaynak Makinasi 6.234,668,32 Fabrika Leasing Tamamlandi

(%) Tabloda 500 bin TL iizerindeki yatirimlara yer verilmigtir.

6.2.2. Thragg: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatinnm
Tarih Yatim Kalemi (*) Yatirim Tutart Yatm.m i m— Tamamlan'ma
{TL) Yeri Sekli Derecesi
24.07.2020 | Arsa alim 2.100,000,00 Sincan Ozkaynak %100
24.03.2021 | Arsa alimt 4.900.000,00 |  Sincan Ozkaynak %100
21.01.2022 | Arsa alim 9.600.000,00 |  Sincan Ozkaynak %100
an [}
14.06.2022 | Fabrika Genigletme Caligmast 9.966.981,34 | Karabik Ozkaynak 100
Fabrika
A‘"’w Karabiik ve %100
Fs lf'i. . % £,%3.12.2022 | 5 Adet FORD TRUCK Gekici 9.406.779,65 |  Sincan Kredi
o 2 Fabrika
I3 ( -
s T i
v ke Ea 2.2023 | CATI GES 4.850.000,00 | Karabk Kredi el 00
AWt [ Fabrika
® Nz i
4 biyashoig Karabiik Kredi %100
by wope ot [#.03.:2023 [ CATI GES 5.700.000,00 [ LAE
5 Karabiik Kredi %100
06 Fkim 2023 | 18.04.2023 | GATI GES 3.450.000,00 I it
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5.05.2023 | CATI GES £.840.000,00 | Sincan = 9499
Fabrika
10.05.2023 | CATI GES 2.160.000,00 S Kredi %99
Fabrika
. . Sincan .
14.04.2023 | SPD Celik Hasir Kaynak Makinass 6.234.668,32 Fabrika Leasing %100

6.2.3. Ihragcinin ybnetim orgam tarafindan gelecege yénelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Karabiik Organize Sanayi Bolgesinde yer alan fabrikanin genigletilmesi ile kapasite artimi igin
ilave gelik hasir iiretim hatlarinin alinmasi planlanmakta olup, izahname tarihi itibariyla ilave 1
adet ¢elik hasir hatti alinmigtir. Halka arz geliri ile fabrikanin genigletilmesi ve ek gelik hasir
hatlarinin alinmasi planlamaktadir.

Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacini karsilamak igin 1,5 Milyon Dolarlik GES bagvurusu
yapilmig olup 2023 yilinda sézlesmesi imzalanarak Karabilk GES hatti i¢in TEDAS onayi
alinmig montaji ise izahname tarihi itibariyla tamamlanmigtir. Mevcut durumda enerji iiretimi
baglamistir. Bagkent fabrika GES hatti igin ise montaj tamamlanmis olup, 2023 3.¢eyrek
itibariyla kabul yazisi alinarak elektrik tiretimine baglanmasi beklenmektedir.

6.2.4. Thrageuyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kesullar hakknda bilgi:

Sirket 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire iginde
vermesi, SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle malulliik, yashlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5 puanlik
kismina isabet eden kisimi Hazinece karsilanmaktadir.

[stihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin isgiiciine katilimini ve istihdamim artirmak, yeni
istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini
artirmak amaciyla prim tegviki hususlarini igeren 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi Ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile 4447
sayil Igsizlik Sigortas: Kanunu’na eklenen gegici 10. madde kapsaminda, kapsama giren
¢aliganlarin sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ige alindiklar tarihten itibaren Issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

4857 sayili Kanun’un 30’uncu maddesinde Engelli Sigortali istihdamina Yonelik Sigorta
Primi Tegviki kapsaminda &zel sektdre ait igyerlerinde galistirilanengelli sigortalilarin, prime esas
kazang alt sinint {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamamiun Hazine ve
Maliye Bakanliginca kargilanmasi desteginden faydalaniimaktadir.

Sirket ayrica 17103/27103 sayih Ilave [stihdam Desteginden faydalanmaktadir. Buna gore
%Fimalat veya biligim sektoriinde faaliyet gosteren igyerleri igin briit asgari licreti gegmemek lizere
T‘ C; ime esas kazang iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamami; diger
2 ' rlerde faaliyet gosteren isyerleri i¢in prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan
w /17 3 sﬁg It ve igveren hissesi primlerinin tamami; igsizlik Sigortasi Fonu tarafindan
» gidiinmaktadir. 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar: kapsaminda
.gvﬁﬁ 212 \3@& Olgekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik uygulamalar dogrultusunda
(:’,

e L4 . . . .
f‘“rrnsﬁ‘gﬂ* ka modernizasyon yatirimlari igin tegvik belgesi alinmistir.
Hsmant ¥

Ihrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yararlanmus
06 Ekim 2023 oldugu personellere yapilan ddemelere iligkin tesvik ve slibvansiyon tutarlar: asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.
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ilgili Kanunlar 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
5510 Sayili Kanun 236.800| 295.501 624.420 250.080 515.844
6111 Sayili Kanun 10.922 10.298 34.554 22.571 46.671
4857 Sayili Kanun 4.486 6.229 28.841 10.988 31.800
6661 Sayili Kanun 26.545 43.438 21.038 7.240 113.852
4447 Sayil Kanun 27.540 39.879 - - -
7252 Sayih Kanun 3.090 - - - --
17103-27103 Sayih Tegvik 306.327| 357.720 131.234 97.396 -
KOSGEB Pazara Girig ve Ihracat Destegi 1.475 - - S -
Dijital Faaliyet Destegi 9.590 - - --
Tegvik Kapsarninda KGF Kom. Geliri 125.359 - - - =
15510 Sayi Kanun EYT SGDP - - - - 39.089
03294 Sayih Tesvik - - - - 8.584
16322 Sayili Tegvik 110.088 | 194.689 318.406 139.069 278.499
Toplam 852.633| 957.344| 1.158.494 527.344 1.034.339

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket’in Merkez Ofisi; Ankara Altindag Turgut Ozal 2 Bulvari’'nda bulunan Dofer
Plaza’da olup, liretim faaliyeti, miilkiyeti Sirket’e ait Karabiik Merkez Karabiik Organize Sanayi
Bolgesi ve Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgesi tesislerinde gerceklestirilmektedir.
Pazarlama faaliyetleri agirlikli olarak Merkez Ofis aracilifiyla yapilmakia birlikte, iiretim
tesislerinde de iiretim ile pazarlara yonelik satig faaliyetleri siirdiirilmektedir. Mevcut durum
itibariyla toplamda 44.400 m? iizerinde 17.380 m? alanda iiretim yapilmakta olup, 1.500 m? depo
ve Ankara’da merkez yonetim ofisimiz bulunmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda ortalama personel sayisi 129 kisi olmugstur. 30 Haziran 2023
itibaniyla Sirket’in 118’i mavi yakali oimak iizere 144 galigan: bulunmaktadir.

Sirket 23.01.1985 tarihinde Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvaniyla Ankara’da kurulmugtur. Kurulusunun ilk yillarinda yalmizca ticaret yaparak faaliyet
gosteren Sirket “Nerviirlii Ingaat Demiri” toptan ve perakende satigina odaklanmigtir. 2005
yilinda Sincan Bagkent Organize Bolgesi’nde bulunan 7,200 m*'lik alan Gzerinde 1,500 m*’lik
kapali alanda hazir demir ve muhtevi iiriinler iiretimine baglamigtir. 2006 y1linda Sincan Bagkent
Organize Bélgesinde bulunan 7,200 m?’lik alan iizerinde {iretim yapilan hazir demir ve muhtevi
iirtinler iretim alam 1,500 m?*’den 3,000 m*ye ¢ikarilmigtir. 2015 yilinda ise Sincan Bagkent
Orgamze Bolgesinde bulunan 7,200 m?'lik alan 14,400 m?*’ye gikartiimug, iiretim alani 8,600 ,."

i’ ye artmig, boylelikle genigleyen tiretim alamyla hazir demir ve muhtevi liriinler liretiminin
% sira Celik Hasir iiretimine de baglanmigtir. 2017 yilinda Sirket’in sektdrdeki bilinirliginin
%g-‘ fiitasi, kurumsallasma adimlari, tasarim yatmmlarma ve toplam kallte yonetlmmm Sirket’in

<,

e ‘f‘etimini yaptigimiz iiriinlerin ihracati igin Sirket biinyesinde birim olugturulmus, yurt dis1 pazar
Semesss® aragtirmasi ve teknik yeterlilik analizleri yapilmig, Ortadogp ve Tiirki Cumbhuriyetleri bslgesine
06 Ek;m 2023 agirlik verilerek 15.06.2012 tarihli Orta Anadolu fhrfcatgilar Birligi (“OAIB™) belgesi
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Hacim Bakim:indan En Biiyiik 10 Yurtici Tedarikgiye Iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023/06

Tedarikgiler Tutar (TL}) % Tutar (TL} % Tutar (TL) Y Tutar (TL) Yo
Tedarikgi | | 261.444.53120| 42% | 399.717.401,43 | 45% | 661.826372,17 | 52% | 461.901.722,49 58%
Tedarikei 2 67453.392,69 | 11% | 126.836.786,34 | 14% | 129.346.991,76 | 10% | 77.063.759,66 10%
Tedarikei 3 61.191.325,79 | 10% | 109.187.558,78 | 12% | 5946672132 | 5% | 39.077.271,09 5%
Tedarikgi 4 73.893.340,57 | 12% | 41.154.325,12 | 5% | 5897734623 | 5% | 33.069.370,27 4%
Tedarikei § 26.074.293,67| 4% | 33.662.461,64 | 4% | 49.181.91921 | 4% | 30.514.854,06 4%
Tedarikgi 6 25.415.650,71| 4% | 27.169.22830 | 3% | 4633299633 | 4% | 24.289.667.94 3%
Tedarikgi 7 13.667.340,02 | 2% | 22.075.83850 | 3% | 41.600.15095 | 3% | 17.488.743,75 2%
Tedarikgi 8 9.557.777,36 | 2% | 20.169.632,13 | 2% | 3592692342 | 3% | 16.346.134,70 2%
Tedarikgi 9 8312327,52| 1% | 15.690.858,60 | 2% | 28.600.68839 | 2% | 15.555.417,24 2%
Tedarikgi 10 763731246 1% | 120000,y | 2% | 2320190138 | 2% | 14429.046,89 2%
?:i:ikqiler 63.058.41805| 10% | 0o soc | 8% | 17120931736 | 12% | 68.034.841,90 9%
1‘:.';:::_“ 617.705.710,04 | 100% | 880.087.488,57 | 100% | 1.282.469.427,13 | 100% | 797.770.829,99 | 100%

Sirket’in 2020 yilina ait yurt igindeki ilk 10 tedarikgiden aldigi toplam hammadde tutari 554,6
milyon TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 261 milyon TL dir.

2020 Hacim Baklmmdan.En Biiyiik 10 Yurtici Tedarikciye
lligkin Bilgiler
Tedarikgiler Tutar (TL) %
Tedarikgi | 261.444.531,20 42%
Tedarikgi 2 67.453.392,69 11%
Tedarikgi 3 61.191.325,79 10%
Tedarikgi 4 73.893.340,57 12%
Tedarikgi 5 26.074.293,67 4%
Tedarik¢i 6 25.415.650,71 4%
Tedarikgi 7 13.667.340,02 2%
Tedarik¢i 8 9.557.777,36 2%
Tedarikgi 9 8.312.327,52 1%
Tedarikgi 10 7.637.312,46 1%
Diger Tedarikgiler 63.058.418,05 10%
Toplam Abglar 617.705.710,04 100%
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2021 Hacim Baklmmdan.E.n l‘liiyi-ik .10 Yurtici Tedarikgiye
Niskin Bilgiler

Tedarikgiler Tutar (TL) %
Tedarikgi 1 399.717.401,43 45%
Tedarikgi 2 126.836.786,34 14%
Tedarikei 3 109.187.558,78 12%
Tedarikgi 4 41.154.325,12 5%
Tedarikgi 5 33.662.461,64 4%
Tedarikgi 6 27.169.228,30 3%
Tedarikgi 7 22.075.838,50 3%
Tedarikgi 8 20.169.632,13 2%
Tedarikgi 9 15.690.858,60 2%
Tedarikgi 10 13.400.902,12 2%
Diger Tedarikgiler 71.022.495,61 8%
Toplam Ahslar 880.087.488,57 100%

Sirket’in 2022 yilina ait yurt igindeki ilk 10 tedarik¢iden aldig1 toplam hammadde tutari 1,1

milyar TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 662 milyon TL dir.

2022

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurti¢i Tedarik¢iye

ligkin Bilgiler

Tedarikgiler Tutar (TL) %

Tedarikgi 1 661.826.372,17 52%
Tedarikgi 2 129.346.991,76 10%
Tedarikei 3 59.466.721,32 5%
Tedarikgi 4 58.977.346,23 5%
Tedarikgi 5 49.181.919,21 4%
Tedarikgi 6 46.332.996,33 4%

Tedarikgi 7

41.600.150,95

3%

Tedarikgi 8

35.926.923,42

3%

Tedarikgi 9

28.600.688,39

2%

Tedarikgi 10

23.211.901,38

2%

Diger Tedarikgiler

171.209.317,36

12%

Toplam Ahglar

1.282.469.427,13

100%

)
Sirket’in 2023/06 donemine ait yurtigindeki ilk 10 tedarik¢iden aldifi toplam hammadde tutar: %
aklas:k 797 milyon TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar: yaklagik 461 milyon

2023/06 Hacim Baklmmdanifi,;lk?':i)l;i:lill;illerurtici Tedarikciye
Tedarikgiler Tutar (TL) o,
Tedarikei | 461.901.722,49 58%
Tedarikgi 2 77.063.759,66 10%
Tedarikgi 3 p 39.077.271,09 5%
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Tedarikgi 4 33.069.370,27 4%
Tedarikgi 5 30.514.854,06 4%
Tedarikgi 6 24.289.667,94 3%
Tedarikgi 7 17.488.743,75 2%
Tedarikei 8 16.346.134,70 2%
Tedarikgi 9 15.555.417,24 2%
Tedarikgi 10 14.429.046,89 2%
Diger Tedarikgiler 68.034.841,90 9%
Toplam Alislar 797.770.829,99 100%

Uretimi Gergeklestirilen Ara ve Nihai Mamuller Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu soguk gekme y&ntemi ile ¢ekilerek nerviirlenerek uretilen yiiksek
dayanim giiciine sahip olan gelik hasir, ¢elik hasir firetiminde ve betonarme yapilarda kullanilan
diiz ve nerviirlii gelik gubuk, yiiksek karbonlu gelik tel, ingaat demirinin ince hali olan soguk
¢ekilmis kangal, hasir, diiz telin belli 6l¢iilerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olugan &rgii
teli, fens teli, ingaat g¢eliginin biikiilmesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tagiyic1 sistem
elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye kolon veya perdelerde kullanilan karsilikli diigey
donatilart birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini saglayan ¢iroz
ve hazir demir mamiillerinin iiretimini gergeklestirme imkanina sahiptir.

Sirket’in s6z konusu iiretim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofis ve Karabiik ve Baskent
OSB fabrikalarindaki liretim birimlerinden ingaat demiri alim ve satim departmanlan da
bulunmaktadir. ingaat demiri satiglani alici firmalardan gelen talepler dogrultusunda imalatg:
firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparigler dogrultusunda da satigi
yapilmaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlari olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK
standartlarinda iiretim yapmaktadir. Bu standart Avrupa iilkelerinde gegerli EN10080 standard:
olup betonarme yapilarda kullanim igin ¢ubuk, kangal (gubuk, tel) ve dogrultulmus kangal
bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati ¢eliginin performans
6zelliklerine iligkin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.

Uretim Siireci

Celik Hasir

Celik hasir, yatay (doseme) ya da dikey (perde) genis satihli betonarme elemanlarinin yiiksek
kaliteli (S 500bs veya S 500bk) donati malzemesidir. Soguk ¢ekilerek mukavemeti artirilmig
¢elik cubuklarin (St IVb) birbirlerine elektrik nokta kaynag: ile baglanmalari suretiyle imal
edilirler.
-

Uretim siireci iki etaptan olusur.
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1- Soguk Cekme, dogrultma ve kesme
2- Kaynaklama

1- Soguk Cekme, Dogrultma ve Kesme

Celik hasir tiretiminde kullanilan ¢gubuklarin hammaddesi SAE 1008 veya SAE 1010 sinifi diiz
ylizeyli kangal demirdir. Kangal ¢aplar1 5,5 mm ile 14,0 mm. arasinda degigmektedir. Celik hasir
imalatinda kullanilacak belirli ¢aptaki ¢ubuklar kullanilmasi &ngoriilen hammadde kangal
demirin soguk ¢ekim sonucunda nerviirlenmesi ile elde edilir. Bu iglem Tungsten Karbiir alasimli
diiz ve nervirlit diskli kaset sistemleri ile elde edilir. Soguk ¢ekme, dogrultma ve kesme
isleminde segilen diiz kangal siras: ile hadde sabunu igerisinden gegirilerek kaset sisteminde TS
708 normunda istenilen ¢apa diigiirtiliip, dogrultularak kesme iglemi yapilir. Elde edilen malzeme
TS 708 normunda olup hem gelik hasirda hem de nerviirlii cubuk olarak kullanlabilir.

2- Kaynaklama

Elde edilen nerviirlii gubuklar paketler halinde en ve boy ¢ubugu olarak elektrikli punta kaynak
makinasinin haznelerine yerlestirilir. Proje geregi istenilen kesit alanlarina gore goz araliklar
ayarlanarak elektrikli punta kaynak islemi yapilir. Olusan ¢elik hasirlar TS 4559, B500a ve EN
10080 normundadir. Azami 2500 kg’ hik paketler halinde sevk edilmeye hazir edilir.

2 , ingaatlarda proje ¢izimlerine gore belirlenen olgiilerde firesiz bir gekilde i
dfilmesidir. Hazir Demir santiyelerde firesiz kullaniminin yaninda isgilik maliyeti, hizli iretim,
stden tasarruf ve enerji tasarrufu saglamaktadir. Hazir demir iiretimi tedarikgilerden gelen TS
_#108 standartlarinda S420 ve B420 kalitesindeki nerviirlii demirlerin tiretim sahamiza gelmesiyle

ve proje dlgillerine gore cins, adet ve boylarina gore tiretilip sevk edilmektedir.
Hazir Demir iiretim asamasinda kesme ve bitkme olar iki etaptan olusur,
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1 — Kesme
2 — Biikme

1- Kesme

Demirin Kesme makinalarinda (Giyotin ve Demir Kesme Makaslari) 6lgiilerine gére kesilir.

2- Biikme

Demirlerin biikiim sekillerine gére (Etriye, Ciroz, Sablon, Gényeli Demir, Sehpa, Z Demiri,
Fred) tamami otomatik makineler de (Robomaster, First Me, Sablon Makinasi, Prima} biikiimleri

yapilip cins, adet ve boylarina gore paketlenip santiyelere sevk edilmektedir.

Uretim kalemlerinin fabrika ve iiriin bazinda {iretimin kirtlimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

CELiK HASIR URETIiM TABLOSU (TON)

FABRIKA 2020 2021 2022  2022/06|  2023/06
Karabitk OSB 34.566 40.160 38.211 17.372 18.352
Baskent OSB 17.417 13.080 11.861 5.404 7.853
TOPLAM URETIM (TON) 51.983 53.240 50,072 22.776 26.205
HAZIR DEMIR URETIM TABLOSU (TON)
FABRIKA 2020 2021 2022 2022/06|  2023/06
Bagkent OSB 9.960 9.682 10.033 3.994 3918
TOPLAM URETIM (TON) 9.960 9.682 10.033 3.994 3.918
CELIK HASIR KAPASITE TABLOSU
FABRIKA 2020 2021 2022| 202206  2023/06
Karabiik OSB 40.953 62.081 62.081 62.081 62.081
Bagkent OSB 34.525 34.525 34.525 34.525 34.525
TOPLAM (TON) 75.478 96.606 96.606 96.606 96.606
HAZIR DEMIR KAPASITE TABLOSU
FABRIKA 2020 2021 2022 2022/06 |  2023/06
Bagkent OSB 18.600 18.600 37.200 37.200 37.200
OPLAM (TON) 18.600 18.600 37.200 37.200 37.200

“' rida verilen kapasite rakamlarn standart iiriin Uretiminde mevcut makine parkurunun
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ilecegi azami iiretim miktaridir, Ancak Sirket proje bazli ve 6zel liretim gergeklestirdigi
s6z konusu kapasiteler Sirket’in azami iiretim miktarini yansitamamaktadir. Mevcut
umda Sirket %100°e yakin bir kapasite ile ¢aligmakta olup, ek hatlarin alinmasiyla siparis
iktarimi da artirabilecektir. Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in briit satiglarinin {irin

-



Brii¢ Sanglar

(Kg) 31.12.2020 Pay % 31,12.2021 Pay % 31.12.2022 Pay % 30.06.2022 Pay % 30.06.2023 Pay %
Driinler

Celik Hastr 52.875.105 2875%| 52572168 36.11%| 51743714 48.01% 24441982  56.53% 25963222  53.95%
Hazir Demir 9.960.498 5,42% 9.888 825 6,79% 10.349.099 9,60% 3.993.825 9,24% 3.917.663 £,14%
Kangal Demir 21.893.350 11,91% 7447 410) 5.11% 3.276.486 3,04% 581.370) 1,34% 1.086.850 2,26%
[standart Demir 97,242,815 52,88%|  73.905.435 50,76%|  41.381.563 38,39%) 13868.903]  32,07% 16673222 34.65%
Hurda 705,280 0,38% 1.082 239 0,74% 664,170 0,62% 232.940' 0,54% 289.700 0,60%
Tufal 252.260) 0,14% 291.480 0,20% 222,560 0.21% 99790  0.23% 97320 0,20%
|Diger Satiglar 969,563 0,53% 420,719 0,29% 149.174 0,14% 22,122 0,05% 96.410 0,20%
ITupll.m 183.898.871 100,00% 145.608.276 100,00% 10°7.786.766 100,00% 43.240.932|  100,00% 48.124.387 100,00%

Ora Geap | 2020 Sahs ;‘:fl': 2021 Sat; ;ﬂi 2022106 zgﬂ’:‘ 2022 Sahs ggf; 2023/06 zgza:zgﬁ
(TL) (Ton) (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton)

Demir Ticaret 396,178,263 | 119297 | 486.277 468 81.548 | 170.617.526 14.450 513.813 287 45128 | 249112816 17.760
Celik Hasir 3.085.046 809 2935935 476 252904 22 1.996 516 103 568.313 96
(Tican)

Celik Hasir 193.605.610 52.875 1 370,253 832 52.528 | 323,195.020 24.442 728 967.529 51616 405173232 | 25963
{Imalat)

Hazir Demir 33.935.027 9.961 61.407.964 9682 51.714. 154 3.994 131.552 869 10.032 55.897.706 3918
Hurda/Tufal 2.185.575 958 4718 537 1.374 1.915.861 333 5078.695 908 2373876 387
Satist

Diger Tican 406,328 - 246 507 1.814.625 17.742.872 - - -
Mallar (Tel,

Crvi, Profil,

Strafor)

Diger Gelirler 1.856.280 1 220.741 1.365.234 2365515 - 2.407.239 -
TOPLAM 631.252.130 | 183.899 | 927.060.984 | 145.608 { 550.875.325 43.241 |' 1.401.517.283 | 107.786 | 715.533.181 | 48.124

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in satiglarinin {iriin bazinda kirlhm asagidaki tabloda

verilmigtir.
I?rﬁlsmk 200 |Payw | 201 | Payw 2022 Pay% | 2022006 | Pay% | 202306 | Pay%
b Tione i 396.178.263| 62,76%| 486.277.469] 52.45%| 513.813.287] 36.66%)| 170.617.526] 30,97%| 249.112.816] 34.81%
Grubu
g:t'l’i“' Demir | vorici | 77330110 12,259 49.324175) 5320 5678498 041%) 7433317] 135%| 15269415  2.13%
Insaat Demir Yurtigi | 317024.089] 50,22%| 434.166.795] 46,83%| 435.707.001] 31.09%]| 163.049.057] 2060%| 221.189.707] 30.91%
Satigt urt igi d 122% 166. X ; J09% 049  60% 189, ,91%
Insaat Demiri
Satist (Kdv'den | Yurtici | 182305s| 020%| 2786409] o030%| 72427788] sa7w|  13sas3] o029 12653694  1,77%
Mual)*
[Muat
%ﬂ: b 3.085.046| 049%| 2935938] 032%|  1996516] o0,14%|  252.904] o0,05% 568313  0,08%
g:t':; Tl Yurtigi | 3085046 049%| 2935935| o032%|  1996516] o014%| 252904 0,05% se8313|  0,08%
lik Hasir
imalat§auglaﬂ 193.605.611| 30,67%| 370.253.832| 39,94%| 728.967.528] s2.01%]| 323.195.020] s8.67%| avs.173232| s663%
(Grubu
Yurtici | 191363.778] 30,31%| 358925003 38720 700617 124] 49,99%| 310306.053] 56,33%| 399.699.518]  55.86%
Yurtigi 240359] o00a%| 3843801] oarw] 11277720 080%| 6224001] 113%] 5202641  073%
Yurt ici 13o19] 0020 4787019] 0520 3887212] 028%| 3458699 o0.63% ; ;
Yurtds| 18884ss| o030%| 2697.100] o020%| 13185472 o094%| 3206.168 0,58% 21101  004%
33935027 538%| 61407964 662%| 131552869 939%| sLmanse| s30u| sssorme|  7s1%
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{'m":]'a't?;::;l Yurtici | 33507.592| 537%| 61.407964] 662%| 124505950] 889%]| siTiaisa| o300 s1seseas]  729%
Haznr Demir

zﬁ"f‘,ﬂ;"‘“‘ Yurt igi 27.435]  0.00% - Jd o e9sems| 0,50% 1 ool 3e78748]  051%
Muafy*

_HaznrDemir

Imalat: Satigi Yurt dhgi - - - - - - - 350,314 0,05%
(Yurtdigi)

Hurda Grubu 2.185.575] _035%| 4.718.537| 051%| _ 5.078.696| 036%| _ L915361] 035%| _ 2373.876] _ 033%
Tufal Satis

(Kdv'den Yurtigi 2044)  0,00% so1m2|  0.01% 0.01% 31576 0.01% g2722]  o001%
Muaf)***

Hurda Demir

Satisi {Kdv'den | Yurtigi 2.183.531 0,35%| 4.658.765 0,50% 4952422 0,35% 1.884 285 0,34% 2.291.154 0,32%
Muafh*

%fﬁ’afﬂ 406.329] 006%| 246507 ©003%| 17742872 1.27%| 1814625] 033% o 000%
'S“aﬁ‘;‘;‘c"”s' Yurt igi 16.458]  0,00% i . . 4 o00%
Ingaat Teli Satist | Yurl i 19.019]  0,00% 1.771 0.00% 0,00% -l 0,00% 2 0,00%
Diger Ticari Mal

(S‘?::ﬁ':; suafor | Yortisi | 370852) 006w 244736 o003l 17m2sT20f 126% 1814625| 033% 1 o0o00%
vb)

Diger Gelirler 1.856.280] 029%| 1.220741] 0,13%] _ 2.365.515] 0.17%| 1.365.234] 025%| _ 2.407.239] _ 034%
Toplam 631.252.130] 100,00%| 927.060.984| 100,00%| 1.401.517.283] 100,00% 550.315.325' 100,00%| 715.533.181] 100,00%

* KDV'den muaf, Kanunda belirtilen yatirmm tegvigine sahip firmalarin 6demek zorunda olduklars KDV tutarindan muaf olmalar:

anlamina gelir.

** fhrag kayih sanig, imalatginin ihracatgiya yapoigi ve faturalanmasinda KDV tutart alinmayan satiglardir.

*** Demir tozu, cesitli uygulamalar da farkli derecelerde iiretilmekiedir. Yitksek saflikta ince demir tozlart, sinterlenmiy parcalar,
yumugak manyetik bilegenler, lehimleme, demir takvive, sirtiinme urinieri, bask:, yizey kaplama, kaynak, kimya ve polimer
Siltrelerini iiretmek icin kullami.
Sirket’in 2020 — 2021 — 2022 yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla yurtigindeki ilk 10
miigterisine toplam satig tutarlar sirasiyla 177 milyon TL, 278 milyon TL, 398 milyon TL ve
715 milyon TL olup, birinci miigterisine yapilan satig tutarlari sirasiyla 40 milyon TL, 92 milyon
TL, 64 milyon TL ve 50 milyon TL dir.

I Hacim Bakimindan Ea Biiyiik 10 Yurtici Misteriye iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023/06
o Toplam Toplam Toplam Toplam
Miisteriler Satiy TL | Satigtaki Satig TL Satistaki Saus TL Satigtaki Satis TL Satstaki
Payi % Pay % Pay1 % Pay1 %
Miigteri | 40.313.347 | 6,4% 92.337.562 10,0% 63.644.169 4,5% 50.185.771 7,0%
Miigteri 2 32.509.309 | 5,1% 46.639.296 5,0% 56.428.144 4,0% 35.758.278 5,0%
Miisteri 3 22,592,244 3,6% 20.951.596 2,3% 43.436.748 3,1% 22.291.285 3,1%
t, | Misteri 4 15.714.809 | 2,5% 18.312.469 2,0% 39.665.198 2,8% 20.330.283 2,8%
N iisteri 5 15368966 | 2,4% 18.139.014 2,0% 36.984.899 2,6% 19.049.829 2,7%
gteri 6 11.324.913 1,8% 17.951.629 1,9% 35.880.210 2,6% 18.779.352 2,6%
teri 7 10.152.589 1,6% 17.118.692 1,8% 34.536.090 2,5% 17.179.605 2,4%
—
figteri 8 9.975.408 1,6% 16.199.067 1,7% 30.444.511 2,2% 15.564.279 2,2% ]
¥ q
Miigteri 9 9.749.049 1,5% 15.663.622 1,7% 29.645.563 2,1% 14.878.067 2,1% LAY
Miigteri 10 8.938.956 1,4% 14.709.413 1,6% 27.820.807 2,0% 14.572.049 2,0%| v
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Diger 454.612.540 | 72.0% | 649.038.625 | 70,0% | 1.003.030.946 | 71,6% | 486.944.384|  68,1%
Miigteriler
'Sr::::::: 631.252.130 | 100,0% | 927.060.984 | 100,0% | 1.401.517.283 | 1000% | 715.533.181| 100,0%

Sirket’in 2020 yilinda yurtigindeki ilk 10 miisterisine toplam satig tutar1 177 milyon TL olup,
birinci miigterisine yapilan satig tutar1 40 milyon TL’dir.

2020 Hacim Bakimwdan En Biiyiik 10 Yurtici Miisteriye Iliskin
Bilgiler
Miisteriler Satg TL Topl:;:;ly?:::staki
Miisteri | 40.313.55;}7 6,4%
Miigteri 2 32.509.309 5,1%
Miisteri 3 22.592.244 3,6%
Miigteri 4 15.714.809 2,5%
Miisteri 5 15.368.966 2,4%
Milgteri 6 11.324.913 1,8%
Miisteri 7 10.152.589 1,6%
Miigteri 8 9.975.408 1,6%
Miisteri 9 9.749.049 1,5%
Miisteri 10 8.938.956 1,4%
Diger Miisteriler 454.612.540 72,0%
Toplam Satislar 631.252.130 100,0%

Sirket’in 2021 yilinda yurtigindeki ilk 10 misterisine toplam satig tutar1 278 milyon TL olup,
birinci miisterisine yapilan satig tutar1 92 milyon TL’dir.

2021 Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurtici Miisteriye iliskin
Bilgiler
Miisteriler Satis TL Topl:;::y?i/tlstakl
(1]
Miigteri 1 92.337.562 10,0%
Miisteri 2 46.639.296 5,0%
Miigteri 3 20.951.596 2,3%
Milgteri 4 . 18.312.469 2,0%
4+ Misteri 5 18.139.014 2,0%
"B; teri 6 17.951.629 1,9%
N
Misleri 7 17.118.692 1,8%
\‘:gg' eri 8 16.199.067 1,7%
gAY gy
" ;‘: [pisteri 0 15.663.622 1,7%
Milsteri 10 14.709.413 1,6%
Diger Miigteriler ] 649.038.625 70,0%
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Toplam Satiglar 927.060.984 100,0%

Sirket’in 2022 yilinda yurtigindeki ilk 10 miigterisine toplam satig tutar1 398 milyon TL olup,
birinci miisterisine yapilan satis tutari 64 milyon TL dir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurtici Miigteriye Iligkin Bilgiler

e Hacim Bakimmdan En Biiyiik 10 Yurtigi Miisteriye {liskin
Bilgiler

Miigteriler Satis TL Top I;l:y?z;:staki
Miigteri | 63.644.169 4,5%
Miigteri 2 56.428.144 4,0%
Miigteri 3 43.436.748 3,1%
Miigteri 4 39.665.198 2,8%
Miigteri 5 36.984.899 2,6%
Miigteri 6 35.880.210 2,6%
Miigteri 7 34.536.090 2,5%
Miigteri 8 30.444.511 2,2%
Miigteri 9 29.645.563 2,1%
Miigteri 10 27.820.807 2,0%
Diger Miigteriler 1.003.030.946 71,6%
Toplam Satiglar 1.401.517.283 100,0%

Sirket’in 2023/06 déneminde yurtigindeki ilk 10 miisterisine toplam satig tutar1 715 milyon TL
olup, birinci miigterisine yapilan satig tutar1 50 milyon TL’dir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurtigi Miisteriye iligkin Bilgiler '
2023/06 Hacim Bakimindan En Biiy.ﬁlf 10 Yurtici Miisteriye Iligkin
Bilgiler
Miisteriler Sahis TL Topla:::y?a:;:staki
Miigteri | o 50.185.771 7,0%
Miisteri 2 35.758.278 5,0%
Miisteri 3 - | 22.291.285 3,1%
20.330.283 2,8%
19.049.829 2,7%
18.779.352 2,6%
17.179.605 2,4% Y
15.564.279 2,2% /
Milsteri 9 14.878.067 2,1% *
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Diger Miigteriler 486.944.384 68,1%

Toplam Satiglar 715.533.181 100,0%

Miisteriler, Hizmet Verdigi Sektorler ve Satis Kanallar

Dofer Yap1 2023/06 dénemi itibariyla Tiirkiye’de 250°den fazla miigteriye satig yapmaktadir.
Sirket biinyesinde 5 deneyimli personelden olusan satig ve pazarlama departman bulunmaktadir.
dikkate alinarak fiyat politikasini olugturur, siparis formunu hazirlayarak y&netici onaymna sunar
ve teklif olarak aliciya iletilir. Siparigin onaylanmasimi takiben ilgili fabrikaya bilgilendirme
yapilarak siparis tiretim takvimine alinir. Uretimin tamamlanmasinin ardindan satig ve pazarlama
departmani tekrar devreye girerek lojistik islemleri baglatilir. Miisteriye teslime kadar s6z konusu
ekip siireci takip ederek yonetir. Sirket yurt i¢i satiglarim iki kanaldan gergeklestirmekte olup,
s6z konusu satis kanallarina iligkin bilgi agagida yer almaktadir:

a) Yatirnmcilar (Miitesebbisler): Yatirim karari alan kamu veya 6zel sirketlerin kendileri igin
kuracag: fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler i¢in liretim ve satis yapmaktadir.
Toplam ciro igindeki pay ortalama olarak %6,5'dir. S6z konusu kanaldan gelik hasir ve demir
imalatin satis oram1 %1,3 iken ticari demir satigin orant ise %5,2°dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 0zel endiistriyel ve ingaat projeleri gergeklestirecek
yiiklenici firmalarin tistlendigi projelerin ihtiyaglar) dogrultusunda iiretim ve satis yapmaktadir.
Toplam ciro igindeki pay: ortalama olarak %93,5'dir.

Fiyat politikasi, satig teklifi hazirlanirken tedarikg¢ilerden vadeli ve vadesiz temin edilen ve/veya
edilecek olan hammadde veya ticari malin ahg fiyatlarina oranla satig departman: ve Yonetim
tarafindan olusturulmaktadir. Mahn satig kosullari, Sevkiyat ve Logo programina satig
kosullarinin girisinin yapilmasi ile malin teslimi, faturasinin kesilmesi ve tahsilat siireleri
sistemde olugmakta ve akabinde ilgili departmanlarin takibine diigmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket 6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 58 inci maddesi hiikiimlerine
uygun hareket etmektedir.

Sirket Stratejisi:
Sirket faaliyetlerini biiyiitmeyi hedeflemekte ve stratejik planlarmin basarisinda Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de bulundugunu gézard: etmeden,

=  Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

Nitelikli personel istihdam edebilme, elinde tutabilme becerisi, ¢aliganlarin egitilmesi,
motive edilmesi ve ydnetilmesi

= Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gisterecegi yeni pazarlarda, yeni
satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

Finansal piyasalarin durumu,
5‘." Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,
"-Zr:a iOperasyonel, finansal ve y&netim sistemlerinin geligtirilmesi,
L]

,, \223/ 28 ¥ Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarnin muhafaza edilmesi,

8/ Markasini ve itibarini koruyabilmesi,

*  Arastirma ve gelistirme, satig ve pazarlama ¢aligmalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi.
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gibi hususlar Sirket stratejisinin Snemli unsurlari olup, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler
incelenirken demiri de kapsamasi ve daha fazla ve nitelikli veriye ulagilabilmesi nedeni ile demir-
¢elik sektérii dikkate alinmagtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrler incelenirken demiri de kapsamasi ve daha fazla ve
nitelikli veriye ulagilabilmesi nedeni ile demir-gelik sektorii dikkate alinmigtir. Demir-Celik
sektérii kapsaminda ulagilan veriler Sirket’in {iretim yaptig1 alanlari da kapsamaktadir.

Diinya Demir — Celik Sektorii

2020'de Covid-19 salgminin etkisiyle tetiklenen ticaret kisitlamalariyla tedarik zincirlerinin
kesintiye ugramasi ve diinya genelinde hiikiimetlerce uygulanan sokaga ¢ikma yasaklari sonucu
baskilanan tiiketim, metal sektdriinii de derinden etkilemigtir. Sektordeki iireticiler biiyiik oranda
yerel ve ulusiararasi hammadde tedarikgilerine bagh oldugundan ve birgok hiikiimet, mallarin
hareketini iilkeler arasinda ve yerelde kisitladigindan, iireticiler hammadde eksikligi nedeniyle
tiretimi durdurmak zorunda kalmigtir. Metal sektdrii, 2020 yilinda pandemi ile beraber yaklagik
%10 kiigiilerek 2017 y1l1 iiretim seviyelerine geri gerilemistir. Ancak salginin etkilerinin ag1 ve
bagisiklik sebebiyle azaltilmasi, metal Urlinleri piyasasinin goktan kurtulmasmin &niinii
acacaktir. Emtia fiyatlarindaki artis ve oniimiizdeki yillarda geligmekte olan iilkelerde beklenen
stabil ekonomik biiylimeyle son tiiketici iiriinlerine olan yatirimlarin artacag: beklentisi, demir —
celik ve metaller sektdriinii de pozitif yonde etkilemigtir.

Sira Ulke 2022 Uretimi (Milyon Ton)
1 Cin 1.018
2 Hindistan 125,3
3 Japonya 89,2
4 Amerika Birlegik Devletleri 80,5
5 Rusya 71,5
6 Giiney Kore 65,8
7 Almanya 36,8
8 Tiickiye 35,1
9 Brezilya 34,1
'f’{wéﬁ' ty 10 | fran 30,6
A’:;:* e @' Kaynak: Worldsteel, 2023 (https:/'worldsteel.org/steel-topics/statistics/)

Ny :

ff @ ( f?\ 2‘@; tim trendleri ise sektdrdeki bilyiimenin devam edecegini fakat istenen ve dngoriilen diizeyde
g 923 fyacagini gostermektedir. Bunun nedeni Rusya-Ukrayna savasi ile Rusya’min ekonomik
%\d

.,.,."s\;;;‘;,ﬁ':ﬁ irimlara maruz kalmasi, Avrupa'da koronaviriis salgim nedeniyle yaganan durgunluk ve
M gmee O sdnrasinda stagflasyon, Orta Dogu, Afrika ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Toplulugu — eski

Sovyetler Birligi iilkeleri) diigitk biiyiime oranlari ve Asya'daki talebin azalmasidir. Dilinya
06 Ekim 2023 genelinde zayiflayan otomotiv sektorii ve ulyslararasi ticarette artan gerilimlerin tetikledigi
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belirsizlik ortamindan 6tlirii sermaye yatiriminin diiglisii gibi kiiresel endiseler de sektérii negatif
etkilemektedir.2021 yilinda 6 trilyon dolar olan kiiresel metal ve metal iirlinler endistrisinin,
yilhk %8,3 ortalama biiyiime oramyla 2026 yilinda 8,9 milyar dolara ulasacag: tahmin
edilmektedir. Metal iiriinler endiistrisi igerisinde demir geligin payi ise yine ayn: dénemde 3,5
trilyon dolar bandinda gergeklesmistir. Demir — gelik sektdr bilyiikliiii icin yapilan 2026
projeksiyonlan yaklagik 4,7 trilyon dolar diizeyindedir. Bu sektordeki en biiyiik ihracatg: tilkeler
Cin, Japonya, Rusya olurken en biiyiik ithalatg iilkeler ises ABD, Almanya ve Italya’dir.

2022 yilinda kiiresel jeopolitik, siyasi ve askeri gelismeler demir gelik sektdriinii dogrudan
etkilemigtir. Rusya’nin Ukrayna’y: iggali ile baglayan savasin tarafi olan bu iki iilke diinya
ekonomisi icin 6nemli iki demir ¢elik ve ana metal iireticisi ve ihracatgisi iilkedir. Savas
nedeniyle Ukrayna’da iiretim ve ihracat 6nemli dlgiide diigmiig, Rusya ise Bat’nin yaptirimlari
ile kargi kargiya kalmigtir. Rusya geleneksel ihracat pazarlarindan hizla Tiirkiye ve Asya, Orta
Dogu iilkelerine yonelmis ve yaptirimlarin etkisini azaltmaya ¢aligmistir. Savagin bir diger etkisi
demir ¢elik ve diger metal fiyatlarinda yaganan sert artiglar olmustur. Yine savasin etkisi ile
olaganiistii artan enerji fiyatlar: nedeniyle 6zellikle Avrupa’da demir ¢elik lretimi sikintiyla
kargitlagmigtir. 2022 yilimin ikinci yarisinda ise diinya genelinde uygulanmaya baglanan siki para
politikalari nedeniyle ortaya ¢ikan yavaslama sonucu demir gelik talebi de zayiflamistir. Diinya
demir gelik sektdriinii 2022 yilinda biyilk 6lgiide bu gelismeler sekillendirmigtir. Tiirk demir
¢elik sektorii de bu etkileri farkh Slgiilerde yasamustir. Buna bagli olarak ham ¢elik tiretimi 2022
yilinda %12,9 azalmig ve 35,1 milyon tona inmigtir.

Diinya ham gelik iiretimi ise 2022 yilinda %4,3 azalarak 1,96 milyar tondan 1,88 milyar tona
inmistir. En biiyiik {iretici Cin’de iiretim 2022 yilinda %2,1 diismiis ve 1,02 milyar tona inmigtir.
Cin’in kapali kalmasi nedeniyle tiretim diigmiigtiir. Hindistan 2. biiyiik iireticidir ve 2022 yilinda
iiretimi %5,5 artarak 125,3 milyon ton olmustur. Japonya’da iiretim %7,4 azalmig ve 89,2 milyon
ton olmustur. ABD’de iiretim artigi %35,9 olarak gergeklesmistir. Rusya’da iiretim 2022 yilinda
%7,2 azalmig ve 71,5 milyon tona diigmustiir. Giiney Kore iiretimi %6,5 diigmiis ve 65,8 milyon
tona inmigtir. Almanya’nin iiretimi %8,4 azalmis ve 36,8 milyon ton olmustur. Tiirkiye 35,1
milyon ton liretimi ile 7. siradan 8. siraya inmigtir. Brezilya’da iiretim 34,1 milyon tona inmistir,
10. iiretici Iran’da iiretim %8 artmig ve 30,6 milyon ton olmustur.

Worldsteel verilerine gore, ham gelik iiretiminde Cin ve Hindistan'daki tiretimin etkisi ile %60'in
iizerinde oranla kiiresel bazda en biiyiik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde gelik Giretimine
bakildiginda, 2016 yilindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,5 biiyiiyen iiretim 2019 yilinda
1.879 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,21 artig gdstermistir.
2021 yilhinda ise pandemi siirecinin etkilerinin azalmasi, iiretim tesislerinin kapasite kullanim

., Oranlarinin artmasi ve ticaretin normal seyrine donme ¢abasi ile birlikte 6nceki yila gore %3,8

850

. wraninda artarak 1.951 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2021 y1li ham gelik iiretiminin gu ana

hafar gergeklesen en yiiksek iiretim miktar oldugunu goéstermektedir. 2022 yilinda ise %3,9
galarak 1.885 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton
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1 | China Baowu Group Cin 131,84
2 | ArcelorMittal Liilksemburg 68,89
3 | Ansteel Group Cin 55,65
4 | Nippon Steel Corporation Japonya 44,37
5 | Shagang Group Cin 41,45
48 | Erdemir Group Tiirkiye 9,02
77 | Tosyali Holding Tiirkiye 4,71
kim 2023 91 Habas Tiirkiye 3,81
06 105 | Icdas Tiirkiye 3,13

J;

Tiirkiye’den 4 sirket girmigtir.
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Diinya genelinde nihai gelik tiiketimine bakildiginda ise, 2018 yilindan 2020 yilina kadar
ortalama yillik %3,1 oranda biiyiliyen tilkketimin, 2021 yilinda 2020 yilina gore %2,850randa
artmig, 2022 yilinda ise %3,97 azalarak 1.768 milyon ton olarak gergeklesmigtir.

Kiiresel Nihai Celik Tiiketimi, Milyon Ton
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Kaynak: Worldsteel, 2023 (hitps://worldsteel.org/steel-topics/statistics/)

Hizla blyiiyen kentsel niifusun, ilerleyen dénemde metal Uriinlere olan talebi etkilemesi
beklenmektedir. Kirsal alanlarda yasayan ¢ok sayida insan daha iyi bir yagam arayisi igin kentsel
alanlara go¢ etmektedir. Bunun konut ve altyap: ihtiyacini artirmasi, metal iireticilerinin
ingaatlarda ve diger ev i¢i kullammlarda talebi karsilamak igin farkh metal iiriinler tedarik
etmelerini gerektirece@i digiiniilmektedir. Celik ve demir iriinleri igin de talebin neredeyse
%50’sini ingaat sektdriiniin olusturdugu diigiiniiliirse hizli sehirlegmenin bu iiriinlerin talebinin
artmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Ozellikle Cin, Hindistan, Vietnam ve Filipinler gibi Asya iilkelerinde altyap: talebinin bu
sehirlesme neticesinde Gnemli Slgiide artmasi ongoriilmektedir. Diinyanin en hizli biiyiiyen
nitfuslarindan bazilarina ev sahipligi yapan ve gehir merkezlerindeki niifusu altyap: kapasitesine
gore ¢ok daha hizli artan bolge yeni altyapi yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Diinya Bankasi'na
gore Giiney Asya'daki kentsel niifus 2001 ve 2011 yillar arasinda 130 milyon bliyiimiistiir.
Banka, 2030 yilina kadar kentlerdeki niifusun %35 artarak neredeyse 250 milyon kisinin daha
kent niifusuna eklenmesi beklenmektedir. Sehirlesme sadece Asya iilkeleriyle sinirli kalmazken
diinyanin her yerinde yaganmakta olan bir sliregtir. 2035 yilinda metropollerde yasayan
insanlarin sayisinin diinya niifusunun %39'unu, diinya kentsel niifusunun ise %62,5'ini
olusturmasi ve metropol niifusunun 3,47 milyara ulagmasi beklenmektedir.

En Cok Demir-Celik Ureten Sirketler, 2022 (milyon ton)

Kaynak: Worldsteel, 2023
2022 yilinda 3 milyon tonun {izerinde demir-gelik iiretimi yapan toplam 109 girket arasina




Tiirkiye Demir — Celik Sektorii

1980 yilindan itibaren yiiriirliige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde Tiirkiye, ozellikle [ran,
Irak ve Kuzey Afrika iilkeleri gibi komgu iilkelere gergeklestirdigi ¢elik ihracatini artirmigtir.
Sonraki 20 yilda da Tiirkiye’nin Giretim ve ihracatinda bilyiik bir artig yasanmustir.

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyiik 10’uncu gelik iireticisi iken, 2019 yilina gelindiginde
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiytik treticisi olmustur. Tirkiye, 2001 ile 2011 yillan
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli biiyliyen iglincii ¢elik iireticisi
olmustur. Tiirkiye’nin gelik iiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artis gostermis, 15
milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmigtir. Tiirkiye'de artan enflasyon ve
diisen ¢elik talebinden dolayr ham gelik tiretimi 2022 yilinda %12,9 diisiisle 35,1 milyon ton
seviyesinde gerceklesmigtir. 2022 yilinda Tiirkiye, Avrupa'nin ikinci en biiyiikk ve diinyanin
8.biiyiik Ureticisi konumunda yer almigtir. Celik endiistrisindeki biiyiime, giiclii yerel tiiketim
sayesinde gerceklesmigtir. Tirkiye’de ¢elik tiiketimi 2022 yilinda %13,2 artarak 33,4 milyon ton
seviyesine yiilkselmigtir ve orta ve uzun vadede bu artigin stirmesi beklenmektedir.

Yillar {Iretim (Bin Ton)
2016 33.163
2017 37.523
2018 37.311
2019 33.700
2020 35.800
2021 40.360
2022 35.100

Kaynak: Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023

Ulkede giiglii talebin ve gelik kullanan sanayilerdeki dinamizmin yani sira, Tiirkiye’nin
konumu da ihracati ve iiretimi destekleyen faktorler arasindadir.

{Milyon ton) 2021 2022 Degigim
Uretim 40,4 35,1 -12,9%
Tiiketim 334 32,5 -2,6%
ihracat 23,9 19,6 -17,7%
fthalat 17,8 18,1 1,4%

Kaynak: Celik thracatgilan Birligi, 2023

Tiirkiye’de 2020 yilinda metal iiriinler endiistrisinin biiyiikliigli 79,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir ve 2030 yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %10’un tizerinde biiylime
beklentisi olan endiistrinin 10 yil iginde yaklasik 230 milyar dolar bilyiikliige ulasacag
Sngoriilmektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki ingaat, altyap! ve otomotiv gibi sektorlerdeki talep
degisimleri imalat¢ilar: dig ticarete yonlendirmektedir. Metal iiriinlerinde Tiirkiye’nin en bilyiik
ihracat pazarlari Birlesik Arap Emirlikieri, Almanya ve Irak olarak dikkat ¢ekmektedir.
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Tiirkiye Demir — Celik Sektorii, Milyon Ton
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Kaynak: Celik lhracatgilan Birligi, 2023 (https:/'www.cib.org.tritr/istatistikler.html)

Metal endiistrinin biiyiik kismini olugturan demir — gelik iiriinlerinde ise Tiirkiye’nin 2021 yili
sektor biyiikliigii 45,1 milyar dolar seviyelerindedir. 2030 yili projeksiyonlarinda Tiirkiye’nin
her yil ortalama %7 civarinda biiyliyerek sektdr biliyikliigtinti 82,7 milyar dolarin iizerine
gikaracagi Ongoriilmektedir. 2020 yilinda 21,2 milyon ton ¢elik ihracati yaparak, ilkemize 14,7
milyar dolar gelir saglamistir. 35,8 milyon ton sivi ¢elik firetilerek %67,2 seviyesinde kapasite
kullamm oranina ulastlmistir. Ulkemizde demir gelik sektorii iiretim kapasitesi 2020 yili igin
elektrik ark firinli tesislerde 39,9 milyon ton, bazik oksijen firinli tesislerde ise 13,5 milyon ton
olmak iizere toplamda 53,4 milyon tondur. Tiirkiye’nin demir — gelik ihracatinda ABD, Italya,
[srail ve Romanya dikkat gekmektedir.

Ham gelik iiretimi iki ayr1 yéntemle gergeklesmektedir. 11ki elekirik ocakli (EQ) tesislerdeki
tiretimdir. Ikincisi ise bazik oksijen firni (BOF) olarak bilinen entegre tesislerdeki iiretimdir.
Elektrik ocakl tesisler girdi olarak hurda, entegre tesisler ise girdi olarak demir cevheri
kullanmaktadir. 2022 yilinda elektrik ark ocakli tesislerde iiretim 2021 yihina gore %15,9
azalarak 24,3 milyon tona, entegre tesislerde ise {iretim %5,8 azalarak 10,8 milyon tona inmigtir.

Yillar EO BOF Toplam (Bin Ton)
2016 21.846 11.316 33.163
2017 25.962 11.561 37.523
2018 25.798 11.513 37.311
2019 22.884 10.859 33.740
2020 24.782 11.018 35.800
2021 28.900 11.460 40.360
2022 24.300 10.800 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023
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Tiirkiye Demir — Celik Ihracatimn Uriin Grubu Dagihim, 2022

_—Kiitiik ve Slab
4%

"
- Baglanti
Elemanlar
1%

Kaynak: Celik Ibracatgilan Birligi, 2022

Sirket’in iiretimi yukaridaki “Diger” kategorisinde olup, Tiirkiye’nin ilgili kategori ihracatinda
2022 yili iiriin kirlhim agagidaki gibidir.

“Diger”

Ingaat Aksami 58%
Hurda 9%
Demet, Tel, Halat 8%
Celik Hasir, Mensucat 7%
Depo, Sarmiglar 7%
Celik Kaplar 7%
Civi 7%
Graniil ve Tozlar T%
Digerleri 3%

Kaynak: Celik ihracatgilan Birligi, 2023

2021 itibariyla Tiirkiye gelik sektorii 40,4 milyon ton ham gelik liretimi ve %75 kapasite kullanim
orani ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en bilyiik gelik iireticisi konumundadir. Tiirkiye
Sanayi ve Teknoloji Bakanliz1 Demir Celik Sektér Raporu 2021 verilerine gore sektor yaklagik
49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir — gelik sektorii, otomotiv, ingaat, enerji
gibi ana sektdrlere girdi saglayan dnemli lokomotif sektérlerden biridir.

ubuk Profil

at demiri olarak kullanilan demir gelik gubuk profil sanayisi Tiirkiye’nin en eski ve koklii
yilerinden biri olup diinya olg:egmde iiretim kapasitesine sahiptir. Demir ¢elik gubuk profil
yiinde 2022 yil itibariyla 271 girigim faaliyet géstermektedir. 2020 yilinda firetim %12
rak 24 84 mllyon ton olmustur 2021 yllmda 1se uretlm %16,8 artarak 29 02 milyon tona
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Yil Sirket Sayisi (Mg;ztlin:on)
2018 276 25,69
2019 256 22,17
2020 252 24,84
2021 268 29,02
2022 271 32,34
Kaynak: TOIK

Boru ve Boru Baglanti Parcalan

Demir ¢elik boru (tiipler, i¢i bos profiller) ve boru baglanti pargalari sanayi, demir gelik
sektdriinde iiretim ve ihracat agisindan Tiirkiye'nin en énemli sanayilerinden olmaya devam
etmektedir. Her tiirli alt yap: ingaat ve projesi igin gelikten boru lireten sanayi 6zellikle petrol ve
dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan borularin tedarikini gergeklestirmektedir. Uretim ve ihracat
bilyiik projelere bagh olarak dalgalanmalar gosterebilmektedir. Demir ¢elik boru ve boru baglant
pargalari sanayi iiretimi 2021 yilinda %S5,1, 2022 yilinda %2,4 artmis ve 4,68 milyon tona
yiikselmistir. 2022 yilinda hem dig talep hem de ig talepte artig gergeklesmisgtir.

Ingaat Aksam

Yil Sirket Sayisi (Mli{;zt;n:on)
2018 206 4,515
2019 211 4,104
2020 210 4,35
2021 214 4,57
2022 215 4,68
Kaynak: TUIK

Demir ¢elik ingaat aksami; ingaat ve ingaatin pargalan igin metal ¢atilarin ya da iskeletlerin

imalati (kuleler, direkler, destekler, kdpriiler vb.), metal endiistriyel iskeletlerin imalati (yiiksek

firinlar, kaldirma teghizatlari, tagima ekipmanlari vb. igin iskeletler), cogunlugu metalden ingaat

santiyeleri, modiiler sergi elemanlari vb. gibi prefabrik binalarin imalatim kapsamaktadir. Ayrica

bu kapsamda gelik tel gubuklarin soguk gekilmesi yontemiyle gekilmis ve ingaatlarda kullanilan

gelik tel imalat: da yer almaktadir. Demir ¢elik ingaat aksam iiretimi 2022 yilinda %12
: m%ﬁgerileyerek 2,47 milyon tona inmigtir. 2022 yilinda faaliyet gosteren firma sayis1 950°dir.

WO

49 2, . Uretim

59 s-:m (/ : g% Yil Sirket Sayisi (Milyon ton)
“‘%ﬁi \ ;g‘ 2018 1.026 2,144
by, W22 \G";,s. 2019 918 2,308
g ARSI 2020 973 2,385

S o’ 2021 954 2,81
06 Ekim 0 2022 950 2,473
Kaynak: TUIK
Celik Baglanti Elemanlan \

Demir celik vida civata somun ve benzeri gibi iiriinler ingaat sanayisinde kullanilan baglanti
elemanlarini olusturmaktadir. Demir ¢elik baglant1 elemanlan sanayisi, Tiirkiye’de hem dnemli
bir liretici hem de ihracatgidir. Demir ¢elik bagdanti elemanlari tiretimi i¢ ve dig talepteki istikrar]rxf
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artiglar ile 2018 yilindan 2022 yilina %66 artarak 580.395 tondan 962.075 tona ylikselmigtir.
Yine 2018 yilinda faaliyet gosteren 188 firma sayisi da her yil artarak 2022 yilinda 248’e

cikmgtir.
. Uretim
Yil Sirket Sayist (Milyon ton)
2018 188 580.395
2019 207 602.795
2020 223 708.421
2021 244 921.271
2022 248 962.075
Kaynak: TUIK
Celik Hasir

Celik hasir iretiminde bulunan sirket sayis1 2018’den 2021 yilina kadar artmig olup, 2022 y1linda
azalarak 23 olmusgtur. Uretim ise tabloda belirtilmis olup, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %22,5
azalarak 225,8 bin tondan 175,0 bin tona gelmigtir.

vil Sirket Sayist (K‘ijl':g‘;‘a“m)

2018 13 163.047.387

2019 18 98.735.614

2020 20 218.028.516

2021 25 225.859.744

2022 23 175.022.482
Kaynak: TOIK

Celik hasir tarafinda Sirket’in iiretimini yaptig1 iiriinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri
dogrultusunda Sirket’in pazar pay: 2020, 2021, 2022 yillarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %26,5
olarak hesaplanmaktadir.

Vil Sirket Satiglari Toplam Satiglar | Pazar Payi
(TL) (TL) (%0)
2020 193.605.611 1.029.651.357 18,8%
2021 370.253.832 1.897.377.869 19,5%
2022 728.967.528 2.749.272.772 26,5%

Kaynak: TUIK ve Sirket verileri

orani tabloda

Ote yandan, Tiirkiye’de gelik hasir sektoriinde yillik {iretimin satisa doniisme
verilmigtir.

Vil Uretim Satis Satis/Uretim
(Kilogram) (Kilogram) Orani
2019 98.735.614 95.629.076 96,85%
2020 218.028.516 217.936.721 99,96%
2021 225.859.744 223.555.087 98,98%
2022 175.022.482 171.846.193 08,19%

L
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Kaynak: TUIK




Sektére Yon Veren Trendler

Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik
Enerji verimliligi sektérde yalmizca maliyet tasarrufu degil ayni zamanda iiretkenlikte ve
uluslararasi rekabet giiciinde artig saglanmasi agisindan Snemlidir.

Metal endiistrisi enerji kullanimini aktif olarak yonetmektedir. Metal iriinler iiretiminde enerji
tasarrufu, endistrinin rekabet gliciinii salamada ve sera gazi emisyonlar gibi ¢evresel etkileri
en aza indirmede Snemli yer tutmaktadir. Metal iiriinler, %100 geri donistiiriilebilirlik,
dayamiklihk ve hafiflik potansiyeli ile birgok yasam dongiisii boyunca enerji tasarrufu
saglamaktadir. Omegin gelik iiretiminde enerji maliyeti toplam {iretim maliyetinin yaklagik %30
kadarim kapsamaktadir.

OECD gergeklestirdigi anket galismasinda gelik Ureticilerinin enerji verimliligine yénelik
tutumlan ve stratejilerini incelemistir. Katitlmeilarin %93’ii  organizasyonlarinda enerji
verimliligi hedefleri oldugunu, %79u bu hedefleri temel is stratejilerine entegre ettigini
belirtmistir. Bu hedef ve stratejilerden beklentiler olarak ise maliyet kontrolii ve artan iiretkenlik
gosterilmigtir,

Kiiresel endiistriyel enerji tiiketiminin en yilksek oldugu sektorlerden biri demir-gelik
endiistrisidir. Enerji verimliligi uygulamalari ile enerji tiiketiminde %20’ye varan diigiis
saglamak miimkiindiir. Bu uygulamalar kamu inisiyatifi ve diizenlemeler dogrultusunda ya da
proaktif sirket hedefleri olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Diinya genelindeki CO2 salimminda yilksek paya sahip olan metal endiistrisinde CQO»
emisyonlarindaki kisa vadeli diigiisler, biiyiik élgiide enerji verimliligi iyilestirmeleri ve daha
fazla hurda bazl tiretimi saglayacak hurda toplama artisi ile saglanabilmektedir.

Uzun vadeli azaltmalar ise, diisitkk karbonlu elektrigin (dogrudan veya elektrolitik hidrojen
yoluyla} ve CCUS (Carbon Capture Utilization and Storage) olarak bilinen karbon yakalama ve
depolamanin entegrasyonunu kolaylastiran eritme azaltma teknolojilerinin yam sira, gelik
kullanimini  optimize etmek igin malzeme verimlilifi stratejilerinin  benimsenmesini
gerektirmektedir.

Hurdaya dayal iiretim (ikincil veya geri donistiiriilmiis liretim olarak da adlandinlir), birincil
iiretimden Onemli Glgiide daha az enerji gerektirdifinden 6tiirii enerji talebini ve CO»
emisyonlarini azaltmak igin ¢zellikle 6nemli ve birincil Giretime gére daha dusiik maliyetlidir.
Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Kiiresel hurda toplama orani su anda %85
civarindadir, Bu baglamda geri doniisiim pratikleri 6nem kazanmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu politikalari ve diizenlemeler Snemli olacaktir.

Tiirkiye hurdaya dayali iiretime énem vermektedir. Bu baglamda hurda ithal ederek gelik iiretimi

gergeklestirmektedir. 2018 yilinda 51,8 milyon tonluk ham ¢elik kapasitesinin %76’s1 hurdadan

%24’ i demir cevherinden Gretim yapan tesislere aittir. Emisyon degerlerini diislirmek ve enetji

yogun olan sektdrdeki enerji kullanimini verimli hale getirmek ig¢in Ar-Ge ¢aligmalari

f“‘" w"‘,“w‘}rapxlmaktadlr. Tirkiye’de ana metal sektdriinde faaliyet gdsteren merkez sayisi 2020 yili
£a9 ;Y—- . % sitibariyla 37°ye ulagmagtir.

jfitallesme

konusu her gecen giin daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir. Dijitallesme, otomasyon ve uzaktan
06 Ekim 2023 ¢alisma modelleri en geleneksel is alanlarinda dahi iistlenilen rollerin %60 ile 70% oraninda yer 9

degistirmesine sebep olabilir. {;
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Bu kapsamda, salgin ile birlikte tetiklenen toplum ve ¢alisan davraniglarindaki degisim, sosyal
mesafe gibi kavramlar gézliigiinden, demir — ¢elik ve metal is diinyasinin Covid-19 sonrasi
orgiitlenme bigimi {izerine kafa yormak, basta Uzaktan Caligma (Remote Work), Isin Gelecegi
(Future of Work) ve Sanayi 4.0 (Industry 4.0} olmak iizere sektdrde inovasyon ve uzun vadeli
biiyiimeyi saglayabilecek y&netsel ve dijital doniigiim firsatlarimi degerlendirmek, sektériin
ihtiya¢ duydugu verimlilik ve tiretkenlik artiglari yolunda, bugiin gegmise nazaran daha gok fayda
saglayabilmektedir.

Son yillarda esnek ¢alisma kosullarinin en 6n plana gikan bilesenlerinden biri olan uzaktan
caligma, Covid-19 salgint 6ncesi tercihlerin lizerine kurulu bir kavram iken, Covid-19 sonrasi bu
tarz uygulamalar salgindan korunma amagli olarak gittikge yayginlagmaya baslamigtir. Uzaktan
caligma konusunda dijital altyapilari daha hazir, insan kaynaklan politika ve prosediirleri ile is
yap1s sekilleri, aligkanliklan ve kiiltiirleri daha ¢ok oturmug firmalar bdyle bir dSnemi digerlerine
oranla daha bagarili bir sekilde atlatmustir,

Covid-19 siirecinde uzaktan ¢aligma sistemine gegen bazi firmalar, yasaklar ve kisitlamalar
kalkmis olsa da uzaktan ¢aligma sisteminin verimini gérdiigii i¢in ofislerini kapatmig veya hibrit
¢alisma tipine gegmistirler. Oniimiizdeki dénemde de gogu firmanin ofisten ve uzaktan ¢alisma
konusunda bir denge bulmasi beklenmektedir.

Rusya — Ukrayna Savasi

Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savas, metal piyasasi lizerinde onemli etkiler
gOstermigtir ve gostermeye de devam edebilir. Talepteki artiga ragmen, tedarik zinciri zorluklar
ve Rusya'ya uygulanan yaptinmlar sonucunda metal fiyatlar1 nemli 6l¢iide yiikselmistir.

Bazi Batil sirketler siire¢ sonucunda Rusya'daki faaliyetlerini durdurmugtur veya askiya almigtir.
Rusya-Ukrayna savagi, metal endiistrisi de dahil olmak {izere hem dogrudan hem de dolayl
olarak g¢ok sayida teknik alani etkileyen giincel bir ¢gatigmadir. Rusya, dilnyanin en biiyiik ti¢
elmas, altin, platin grubu metal (PGM) ve nikel iireticisinden biridir. Ayni zamanda deniz yoluyla
taginan ve met komiirii, demir cevheri ve aliiminyumun 8nemli bir tedarikgisidir. Ukrayna'da ise
kémiir, demir cevheri ve uranyum arzinin kesintiye ugramasi beklenmektedir. Ornegin, Rusya
ve Ukrayna'da beklenen hammadde kisitlamalari nedeniyle Japon Nippon Steel, Brezilya ve
Avustralya'da alternatif hammadde kaynaklar aramaktadir.

Rusya’nin onemli bir enerji iireticisi olmas1 ve savastan sonra gelen yaptinmlar, alternatif
arayiglari ve tedarik zinciri stkintilari nedeniyle enerji fiyatlan da yiikselmistir.

Savasin baglamasindan sonra artan Brent petrol fiyatlart {ilkelerdeki enflasyonu da yukariya
¢ekmigtir,

Diinya Bankast, kiiresel ekonominin 1970'lerin zayif biiylime ve yiiksek enflasyonunun yeniden
baslamasina dogru gittigine dair korkulari yogunlagtirarak, Ukrayna'daki savagin oniimiizdeki ii¢
yil boyunca pahali gida ve enerjiyle sonuglanacagi konusunda uyarilarda bulunmugtur. Kurum,
2024 sonuna kadar devam eden yiiksek emtia maliyetlerinin stagflasyona yol agma riskinin
undugunu bel:rtmlstlr Diinya Bankasi’nin en son emtia piyasalar1 tahmini, son iki yilda
anin enerji fiyatlarinda 1973 petrol krizinden bu yana en bilyiik artig1 ve 2008'den bu yana

$
ﬁf
L4 Q ';ggl ve giibre ﬁyatlarmdakl en bilyilk sigramayi gordiigiinii belirtmigtir. Fiyatlarin, mevcut
3 ; g‘« elerinden geri ¢ekilseler de 2024'in sonunda hala son beg yila kiyasla ortalamanin tizerinde
\

2 |
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ag1 tahmin edilmektedir.

ukarida izah edildigi gibi Sirket’in hizmet verdigi ana sektdrlerden biri insaat sektoriidiir. S6z
konusu sektdrdeki degisimler, gelismeler, giiglii ve zayif alanlar Sirket’in performansini Snemli
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Tiirkiye’de Deprem Afetleri

Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla yikici
depremlere sebep olmasi, 6ngdriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklari tahribati artirmakta
hem sosyal hem de ekonomik olarak énemli Slgtide lilkemizi derinden etkilemektedir.
Depremin yarattif1 hasarlardan kaynaklanan iiretim faaliyetleri kayiplari, karhlik, satis ve
icretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasini ve iiretim kayiplarina sebep
olabilmektedir. Depremler finansal piyasalarda belirsizligi arttirmakta ve beklentileri ciddi
bigimde etkilemekte dolayisiyla Firmalarin sermayelerini kaybetmelerine neden olmakla birlikte
Firmalarin hisse senedi fiyatlarinin diigmesine yol agmaktadir. Depremlerin hiikiimetlerin sinirl:
biitge ve mali kaynaklarini olumsuz etkilemesi ve bu sikigtirici mali etkiler kisa ve uzun dénemde
kalkinmanin zarar gérmesine neden olmaktadir. lhracat, ithalat, vergi gelirlerinin azalmasi
nedeniyle Kamu gelirlerini olumsuz etkilenmektedir. Artan biitge baskisiyla para arzinmin
artmasini, déviz rezervlerinin azalmasini, borglanma miktarimin artmasim tetiklemektedir. Bu
durumda Hiikiimetlerin sektdrlerde tegvik, indirim gibi uygulamalarini askiya almasi veya vergi
artis1 uygulamalar ile faaliyetine devam eden sektodrleri zorlayabilmektedir.

Diinya Insaat Sektdrii

Insaat sektorii sabit sermaye yatirimlari olup, diger iktisadi faaliyetlerden oldukga farkh kogullara
ihtiyag duymaktadir. Siirdiiriilebilir, dengeli ve kapsayici bir ekonomik bilyiime bunlarin baginda
gelmektedir. Bu gergevede degerlendirildiginde 2022 yilinda diinya ekonomisindeki kosullar
2021 yilina gére zorlagsmistir. Pandemi sonrasi hizli toparlanma yagsanan 2021 yili ardindan 2022
yitlinda Rusya’nin Ukrayna’y: isgali ile baglayan savag kiiresel ekonomideki dinamikleri 6nemli
Slglide etkilemigtir. Savagin yaratti31 jeopolitik kirilmalar ile riskler artmig ve kiiresel ekonomide
biiylime yavaglamaya baglamigtir. Yiiksek enflasyon ile miicadeleyi hedefleyen siki para
politikalar: 6zellikle 2022 yilinin ikinci yarisinda kuvvetlenmistir. Buna bagli olarak bagta artan
faizler olmak iizere siki para politikasi kogullari durgunluk yaratmaya baglamis ve resesyon
endigelerini dogurmustur. Kiiresel ekonomideki yavaslama sabit sermaye yatirnmlar ile ingaat
sektoriinii de sinirlamustir,

Diinya Insaat Harcamalari, 2016 — 2022
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Kaynak: Fitch Solutions, 2023
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2022 yilinda diinya ingaat harcamalarinda bilyiime 8nemli &lgiide yavaglamistir. 2021 yilinda
pandemi sonrasi iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri donilg yasanmig, ingaat sektériinde de ¢aligma
kosullar1 biiyilk dlgiide normallegmis, kamu alt yatinmlarinin da destegi ile diinya ingaat
harcamalarinda hizli biiylime yaganmigtir, 2022 yilinda ise mevcut kosullar insaat sektorii
izerinde daha ¢ok sinirlayici olmugstur. 2022 yili baginda Rusya’nin Ukrayna’y: isgali ile
baslayan savas jeopolitik kirilmalara, Bat1 ile Rusya arasinda siyasi kopmalara neden olmustur.
Bati ile Rusya arasindaki karsilikli yaptirimlar kiiresel ticarette daralmalara yol agmistir. ingaat
faaliyetleri de tiim bu gelismelerden olumsuz etkilenmigtir.

Bilgesel Bazda insaat Harcamas: Biiyiime/Daralma Oranlari, 2021 - 2022

L Ll i lhli

Asya Kuzey Orta Dogu Bat Latin Sahra
Pasifik  Amerika ve Afrika Avrupa Av Amerika  Afrikast
m2021 =2022

Kaynak: Fitch Selutions, 2023
Kiiresel insaat Malzemeleri Sektorii

Diinya ingaat malzemeleri pazari, diinya insaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
hareket etmektedir. Ingaat harcamalari kamu — 6zel, altyapi, konut ve konut digt bina
yatirimlarina yapilan ingaat harcamalarini kapsamaktadir. Diinya ingaat malzemeleri pazarinda
bilylime ingaat harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir. 2020 yilinda Covid-19
salgin1 nedeniyle Kiiresel ingaat sektdriinde yasanan daralma ingaat malzemeleri pazarini da
olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda insaat malzemeleri pazari %5,8 daralmis ve 5,86 trilyon dolara
gerilemistir. Ingaat malzemeleri pazarinda hem gelismis iilkelerde hem de gelisen iilkelerde
kiigiilmeler yaganmugtir. 2021 yilinda diinya ingaat sektdriinde hizh bir toparlanma yaganmigtir.
Hiikiimetlerin salgin sonras1 2021 yilinda alt yap1 yatirmlarma agirhik vermeye baglamalari,
konut tarafinda ise yine salgin nedeniyle miistakil evlere artan talebin devam etmesi kiiresel
ingaat sektoriinii desteklemistir. 2022 yilinda ise kiiresel ingaat sektdriinde biiylime yeniden
yavaglamustir. Yiiksek enerji maliyetleri, yiiksek enflasyon ve insaat malzeme fiyatlari ile insaat
maliyetlerinde goriilen artiglar, isglicii maliyetlerindeki artiglar ve ig glicii sikintilari ile yiikselen
faizler ingaat sektdriinde sinirlayict etki yaratmugtir, Rusya-Ukrayna savasi da birgok agidan
yavaglatic: etki yaratmistir. Tiim bu gelismelere bagh olarak diinya insaat malzemeleri pazar
2022 yilinda dolar cinsinden ve cari fiyatlarla %2,3 biiylime gostermis ve 6,35 trilyon dolara
smugtir. Cari fiyatlarla biiylimede malzeme fiyatlarinda yasanan artiglarin da katkisi olmustur.
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Diinya Insaat Malzemeleri Sektrii Biiyiikliigii ve Biiyiime Oranlari 2010 — 2022
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Kaynak: IMSAD Yapi Sektdrii Raporu, 2023

2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi ile kiiresel insaat sektdriinde yasanan daralma ingaat
malzemeleri pazarini da olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda ingaat malzemeleri pazar1 2019 yilina
gbre %5,8 daralmig ve 5,86 trilyon dolara gerilemigstir. Agirhkh Covid-19 pandemisinden
kaynakl olarak insaat malzemeleri pazarinda hem geligmis iilkelerde hem de gelisen iilkelerde
kiigilmeler yaganmigtir. Son dénemlerde diinya ingaat malzemeleri pazarinda talebin yaklagik
%20’si ithalat yoluyla karsilanmaya devam etmektedir. Bu gercevede diinya ingaat malzemeleri
ihracatimi iki ana unsur belirlemektedir. Birincisi ingaat harcamalarinda biiyiime ile olusan
malzeme talebidir. Ikincisi ise ihracata konu olan malzeme fiyatlaridir.

2014 yilinda diinya ingaat malzemeleri ihracati 932,3 milyar dolar olarak tarihin en yiiksek
seviyesine ulagmig, 2015 ve 2016 yillaninda ise fiyatlardaki diigiis ve talep yavaslamasi ile
sirasiyla 852,8 ve 818,7 milyar dolar seviyelerine gerilemigtir. 2017 yilinda ingaat malzemeleri
diinya ihracatinda %6 bllylime yaganmigtir. 2018 yilinda diinya ingaat malzemeleri ihracati %6,5
artmig ve 925,6 milyar dolara ulagmistir. 2019 yilinda kiiresel ticaretteki korumacilik ile ihracat
%1,3 daralarak 913,7 milyar dolara gerilemigtir. 2020 yilinda ise diinya ingaat malzemeleri
ihracat1 yaganan Covid-19 pandemisinin etkileri ile %2,8 daralmistir. 2019 yilinda 913,7 milyar
dolara diigen toplam ihracat rakami, 2020 yilinda daha da gerileyerek 887,9 milyar dolara
inmigtir. Thracattaki daralmanin en 6nemli nedeni Covid-19 pandemisi ile ortaya gikan kiiresel
ingaat sektdriindeki kii¢iilmeden kaynakli ingaat malzemelerine y&nelik talebin daralmasi
olmugtur. 2020 yilinda emtia fiyatlari ve buna bagh olarak birgok ingaat malzemesinin fiyati da
gerilemigtir. Bdylece diinya ingaat malzemeleri ihracati iki yul iist Gste daralmigtir. 2021 yilinda
diinya ingaat malzemeleri ihracati1 %21,7 artarak tarihinde ilk kez 1 trilyon dolar1 agmagtir. 2021
yilinda salginin yaratti1 yeni kosullar iginde ekonomilerde ve ingaat sektorlerinde hizli bir
gparlanma ve bilyiime yaganmigtir. Agilamanin yarattigy iyilesme ile biiyiik agilis ve geri déniig
dlyvadaki ingaat sektorlerinde de etkisini géstermigtir. 2021 yilinda insaat sektdrlerinde mevcut
PibRlere bliylik Slgiide geri doniigler yagsanmus, santiyelerdeki ¢aligma kogullari da iyilesmis ve
rete serbestlemigtir. Bu gelismeler ¢ercevesinde ingaat malzemelerine ydnelik talep artigi
sinmis ve ingaat malzemeleri ihracati da énemli bir biiylime gdstermistir. Ihracat ilk kez 1
Mollion on dolar1 asmustir. Ingaat malzemeleri ihracat birim fiyatlarinda da &nemli artislar
_‘ s gerceklesmistir. Metal, kimyasal, aga¢ bazli iiriinlerin fiyatlari hammadde ve girdi fiyatlarindaki

_ artiglar ile yiikselmistir. 2022 yilinda ingaat sektoriinde faaliyetler 6zellikle yilin ikinci yarisinda
06 Ekim 2023 yavagilamis ve insaat malzemelerine talep sinmirlanmugtir. Buna karsin malzeme fiyatlarinda

tnemli artiglar yaganmigtir. Rusya-Ukrayna savaginin yarattifi etkiler ile metal, kimyasal ve
mineral bazli malzemelerin fiyatlar: yiikselmistir. Bu gelismeler cergevesinde diinya ingaat

e *ié“*u

malzemeleri ihracati daha ¢ok fiyat artig1 kaynakl bir biiylime gdstermistir. jhracat 2022 yilinda
%38,1 artmig ve 1,21 trilyon dolara ulagmigtir. Ingaat malzemeleri ihtiyacinin yine yaklagik %20’si

ithalat yolu ile kargilanmugtir.
YAPI MALZEMELERI 93
IRA Menkul De

Ankara Kyrmm® ul | 4 wivw [

\/%



Diinya Insaat Malzemeleri ihracat Biiyiikliigii ve Biiyiime Oranlar1 2010 — 2020
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Kaynak: Ekonomi ve Strateji Damgmanlik Hizmetleri
Diinya ingaat malzemeleri ihracatinda Cin en biiyiik ihracatgi ilke konumunda olmay: 2022
yilinda da siirdiirmiigtiir. 2022 yili ihracat verilerine gore Cin 307,6 milyar dolar ile en biiyilk
ihracatgidir. 2022 yilinda Cin ihracatin1 %21,3 artirmigtir. Cin’i sirasi ile Almanya 110,95 milyar
dolar, ABD 67,71 milyar dolar ve Italya 59,51 milyar dolar ile izlemektedir. ilk dért siradaki
iilkeler degismemigtir. Tiirkiye 33,74 milyar dolar ihracat1 ile 5. siradaki yerini korumugtur.
ispanya, Polonya ve Meksika, Japonya ve Giiney Kore’nin éniinde yer almiglardir.

Diinya Ingaat Malzemesi Ihracatgisi Ulkeler 2021-2022

2021 2022 . .

Sira | Ulke Milyon Milyon 2021 20(202;) cgisim
Dolar Dolar

1 Cin 253.556 307.565 21,3

2 Almanya 111.963 110.943 -0,9

3 ABD 58.910 67.712 14,9

4 italya 58.674 59.513 1.4

5 Tirkiye 30.825 33.741 9,5

6 ispanya 30.199 32.599 7,9

7 Polonya 29.353 30.465 3,8

8 Meksika 24.660 28.959 17,4

9 Japonya 29.294 28.310 -3,4

10 Giiney Kore 24.724 27.503 11,2

Kaynak: International Trade Center

Diinya Insaat Malzemesi ithalatgisi Ulkeler 2021-2022

2021 2022 e s
Sira | Ulke Milyon Milyon 2020"20(202;) esiyim
Dolar Dolar
1 ABD 136.797 165.965 21,3
2 Almanya 75.040 79.968 6,6
; 3 Cin 59.966 57.740 -3,7
06 Ekim 2023 4 Fransa 43.970 44.501 1,2
5 ingiltere 35.363 38.365 8,5
6 Kanada 32.340 37.291 15,3
7 Meksika 30.877 36.286 17,5
8 Hollanda 29.555 30.034 1,6
9 italya 22.623 27.202 20,2 »
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10 Japonya 24.512 25.390 3,6
29 Tiirkiye 8.601 10.478 21,8

Kaynak: Intemational Trade Center

Tiirkiye’nin 2022 yilinda ingaat malzemeleri ihracatt 2021 yilina gore %9,5 artarak 33,7 milyar
dolara ulagmusgtir. Tiirkiye’nin ingaat malzemeleri ithalati ise 2022 yilinda bir dnceki yila goére
%21,8 artarak 10,5 milyar dolar olup, 29. siradadur.

Tiirkiye Ingaat Sektorii ve Ekonomik Biiyiime

Tiirkiye’de GSYIH gegtigimiz son iig yaldir sinirli da olsa bilyiime gosterirken ingaat sektorii son
ii¢ yildir iist iiste daralmaktadir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaynakl verilen destekler ile
ekonomide goreceli bir toparlanma olmus ve ekonomi bir nceki yila gore %I1,8 biiylimiigtiir.
ingaat sektorii ise 2020 yilinda desteklerden yararlanmig olmasina kargin 2019 yilina gore %3,5
kiigiilmiigtiir. 2021 yilinda ise ekonomide %11,0 ile yiiksek bir bliyime ger¢eklesmesine karsin
ingaat sektoriinde kiigiilme devam etmistir. ingaat sektdrii ile GSYIH biiyiimesi arasinda yasanan
ayrisma insaat sektoriiniin kendi i¢ sorunlanindan kaynaklanmaya devam etmektedir. Ingaat
sektoriiniin GSYIH igindeki orami 2016 yilindan beri siirekli olarak azalmigtur.

Tiirkiye Insaat Sektorii ve GSYIH Biiyiime Oranlan (%)
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Kaynak: TUIK, 2023
2010 yilindan itibaren ingaat sektériiniin milli gelir igindeki pay1 artig gostermisken ilk kez 2018
yilinda payda 6nemli bir diisiis yasanmustir ve ingaat sektdriiniin GSYIH igindeki pay1 %7,2’ye
inmistir. 2019 ve 2020 yillaninda da daralma devam etmis ve ingaat sektdriiniin pay1 2020°de
%6,0’ya inmistir. 2021 ve 2022 yillarinda da GSYIH iginden alinan paydaki diigily siirmiis ve
sirasiyla %5,4 ve %4,7 olarak gergeklesmistir. Sektdriin payr bes yildir yasanan kiigiilme
nedeniyle diismektedir.

i1
L8

sektér, yil ortasinda alinan iyilestirme Onlemleri neticesinde kendini toparlayarak tiim
nlarin konut satig rekorunun kirildig: y1l olarak kayitlara gegmistir. Ancak kurlarda yaganan {
lanma, artan konut kredisi faiz oranlar1 ve satiglarin agirlikh olarak stok eritme satigi
sindan kaynakl tekrar durgunluk dénemine giren sektérde, 2021 yilinin sonuna dogru sonra

swnan Onlemlere bagh olarak bir toparlanma olmustur.
e Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2022 yili Ekim ayinda yayinladig1 Diinya Ekonomik G&riinlim

06 Ekim 2023 raporunda Tiirkiye reel GSYH’sinin 2023 yilinda ve soncaki yillarda %3 biiyiiyecegi tahmininde
bulunmugtur.
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Tirkiye ekonomisinde 2023 yil: gelismelerini ve dngdriilerini etkileyecek unsurlarin baginda
subat ayinda yaganan deprem afetinin yarattigi insani, ekonomik ve sosyal etkiler gelmektedir.
Deprem afeti dncelikle yliksek bir insani kayba yol agmugtir. Ekonomik etkileri 103,6 milyar
dolar olarak hesaplanmaktadir. Ayrica deprem afetinin uzun siireli toplumsal ve sosyal etkileri
de olacaktir. Subat ayinda yasanan deprem afeti sonrasi ingaat sektoriinde depremsellik en 6nemli
belirleyici haline gelmistir. Bu ¢ergevede dncelikle depremin yagandig: 11 ildeki konut, konut
dis1 bina ve alt yap: yeni yatirrmlar1 nemli bir i§ potansiyeli yaratacaktir. Yine bolgedeki onarim
ve giiclendirme faaliyetleri de Ozellikle yenileme pazarimi canlandiracaktir. Deprem riskli
alanlarda uzun yillardir sikintil stiren kentsel déntigiim ig¢in hem kamunun kararlilig1 artmig hem
de hane halkim 6zendiren destek diizenlemeleri saglanmigtir. Kentsel déniigiim faaliyetlerinin
canlanmas: beklenmektedir. ilk evim gibi sosyal konut projeleri ve konut kredisi paketleri de
ingaat iglerini canlandirmaktadir.

Tiiketici ve liretici fiyatlar: 2021 yili sonunda para politikas: degisikligi ve buna bagh olarak
TL’deki sert deger kaybi ile ylikselmeye baglamistir. 2022 yali bagindan itibaren ise bu kez hem
yeni ekonomi modeli uygulamalari hem de Rusya — Ukrayna savas ile kiiresel enerji ve emtia
fiyatlarindaki artiglar enflasyonu hizlandirmustir. Uretici enflasyonu lig haneli rakamlar agmus,
tilketici enflasyonu ise ii¢ haneli rakamlara yaklagsmistir. Enflasyon beklentileri ve fiyatlama
davraniglari bozulmustur. T.C. Merkez Bankasi’nin negatif faiz politikasi da enflasyonu
artirmaktadir. Kiiresel 6lgekte de nemli bir enflasyon sorunu yaganmaktadir. Tiirkiye digaridan
da enflasyon ithal etmeye baglamigtir. Yeni ekonomi modeli siirdiigii miiddetge 2022 ve 2023
genelinde iiretici ve tiiketici enflasyonlari ¢ok yiiksek kalmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir.

2022 ve 2023 yillarinda ekonomiye verilecek sektdr destekleri &zellikle insaat ve konut
sektoriinde yogunlasacag) beklenmektedir. Ekonomi yonetimi yeni kredi paketleri ile konut ve
ingaat sektoriine desteklere baglamigtir. Segim siirecinde ingaat ve konut sektriine yénelik yeni
destekler de gelecegi ve bu desteklerin i¢ pazarda ingaat malzemeleri sanayisi icin de satiglar
tarafinda destekleyici olacag 6ngorillmektedir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazardaki Avantajlari

e Sektirdeki marka bilinirliligi

Sirket 1985 yilinda kurulmus, demir ticareti ile ¢elik hasir Gretiminde sektérde bilinen
dnemli oyunculardan biridir. Sirket uzun yillardir faaliyet gosterdigi sektoriinde nemli
bir miigteri portféytinii olugturmayi bagarmakla beraber referanslariyla da yeni miisteri
edinimini kolaylikla yapabilmektedir. Boylelikle Sirket ilerleyen donemlerde pazar
payini arturabilecektir. Ote yandan, marka bilinirligi sayesinde olasi bir rekabet
durumunda kar marjlarin1 da korumay1 bagarmaktadir.

o Coprafi konum

Sirket Ankara Baskent Organize Sanayi ve Karabiik Organize Sanayi bélgelerindeki iki
fabrikasi ile faaliyet gostermektedir. Fabrikalarin konumundan kaynakli olarak
Tiirkiye’nin her bolgesine kolay ulasim saglayabilmekte olup, rakip firmalara gore
maliyetlerini diigiik tutabilmektedir. Ankara fabrikasi 4 organize sanayi bolgesi
havzasinin igerisinde olmasindan kaynaklh olarak sz konusu alanlara yapilacak |
ingaatlarda Sirket'in oncelik avantaji olabilmekte olup, Karabilk ise onemli |
- tedarik¢ilerden biri olan Kardemir'e ve Filyos Limam’min yakmhgindan dolay
rakiplerine gore cografi avantaj elde edebilmektedir. Boylelikle, Sirket pazar payini ve
kar marjlarini koruyabilmektedir.

Likit sektdr

Sirket demir gelik sektSriinde faaliyet gostermektedir. S8z konusu iiriinler satis agisindan
oldukga likit sayilabilir. Uriinler modas gegecek, eskiyecek gibi ozellikler O
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barindirmamakla beraber yaz veya kis olarak taleplerde ekstra daralma veya genisleme
gozlenmemektedir.

o Sirket’in Uretime iliskin diger avantajlan

Uretim maliyetlerinin igerisinde bulunan hammadde maliyetleri ABD Dolari bazinda
olmakla beraber, Sirket’in satiglarinin tamami déviz bazinda gergeklestigi igin ddviz
kuru riski sinirh kalmaktadir.

a) Sirket, tiretimde kullandigi makina ve ekipmanlarinin modernizasyonu ve giincel
teknolojilerle donatilmasi konusunda trendleri takip etmektedir. Ote yandan, Sirket
Karabiik ve Bagkent OSB fabrikalari i¢in ¢ati GES yatirimlariyla iiretim maliyetinde
yaklasik %1°lik bir diigiis ile fiyat avantaji hedeflemektedir.

b) Hammaddesini gesitli tedarik¢ilerden temin edebiliyor olmasi ve bu tedarikgilerle gok
uzun yillara dayanan saglam is iligkisine sahiptir.

c) Birden fazla hat ile ¢aligtif1 i¢in miisterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda degigik ebat
tiretimlerini verimli gekilde yapabilmektedir.

d) Sektérde uzun yillardir gerek yoneticilik gerekse iiretim yapan beyaz ve mavi yaka
caliganlara sahiptir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazardaki Dezavantajlar

¢ Emtia fivatlarindaki yukari ve asag yonlii hareketlerin yogun olmasi

Covid-19 pandemisiyle emtia fiyatlarinda baglayan hizli yiikseligler, pandeminin kiiresel
etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasiyla beraber tekrar pandemi Gncesi seviyelerine
déndii. Son dénemlerde tekrar yiikselis trendine giren emtia fiyatlarindaki bu volatilite
ilerleyen dénemlerde $irket’in hammadde maliyetlerinin yiikselmesine neden olarak
Uretiminin azalmasina, Sirket’in sipariglerini karsilayamamasina, pazar payim
kaybederek faaliyetlerinin ve karliginin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

e Arz ve talep dengesindeki uyumsuzluk

Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla emtia tarafindaki arzin tekrar artmasiyla belli bir
trend yakalayan demir ve gelik sektdrii, Oniimiizdeki donemlerde kiiresel bazda
bilyiimenin yavagladii durumlarda talepteki daralmaya bagh olarak arz talep
dengesizligine maruz kalabilir. Bu durum sektériin fiyatlandirma politikalarm
baskilayarak gelir ve kar marjlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, Subat ayinda 11 ilimizi etkileyen deprem faciasindan kaynakli olarak
depremden etkilenmeyen ancak ¢evre illerde sektdrde faaliyet gosteren firmalar igin artan
bir talep mevcuttur. S6z konusu talep ilerleyen donemlerde depremden etkilenen illerimiz
ile gevre illerde talebi kargilayacak saticilarin tekrar piyasada tam olarak faal olmasiyla
Sirket iiretimine olan mevcut talebin daralmasina neden olabilir.

Yabaneci parayva duyarhihk

Doviz bazli fiyatlanan demir ve gelik, Tiirk Lirasinin yabanci para birimlerine kargi deger
kaybetmesiyle hammadde maliyetleri ylikselebilir, bu iiretimi yavaglatarak Sirket’in
faaliyetlerini ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net }
satig tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilhm hakkinda bilgi:

Sirket’in net satiglann 2020 yilinda 631.252.130 iken; 2021 yilinda %46,9’luk artig ile
927.060.984 TL'ye ulasmistir ve 2022 yil sonu itibariyla %51,2 artis ile 1.401.517.283 TL olarak ;

ZEMELER] 97 M 8 é)
™ X ?
i Ir




gerceklesmistir. 2023 ilk yarida ise net satiglar Sneeki yilin ayni dénemine gore %29,9 artis ile
715.533.181 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in yurtdis: satiglant 2020 yilinda 1.888.455 TL iken; 2021 yihinda %42,8’lik artis ile
2.697.109 TL’ye ulagmistir ve 2022 yil sonu itibariyla %388,9 artig ile 13.185.472 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in gelik hasir imalatindan kaynakl satiglarinin 2020 yilinda toplam satig i¢erinde pay1 %31
iken; 2021 yilinda %9’luk artig ile %40’a ve 2022 yilinda %I12’lik artis ile %52 olarak
gerceklesmistir. 2023 ilk 6 aylhk donem itibariyla ise imalattan satiglar %56 olarak

gerceklesmistir.

SATISLAR (TL} 2020 2021 2022 202206 2023106

Demir Ticareti Grubu 396.178.263 486.277.469 513.813.287 170.617.526 249.112.816

Celik Hasir Ticareti Grubu 3.085.046 2935935 1.996.516 252.904 568.313

Celik Hasir imalat Saqglart Grubu 193.605 611 170.253.832 728.967.528 323.195.020 405 173.232

Hazir Demir Grubu 33.935.027 61.407.964 131,552,869 51.714.154 55.897.706

Hurda Grubu 2.185.575 4.718.537 5.078.696 1.915.361 2.373.376

Diger Ticari Mallar 406.329 246,507 17.742.872 1.814.625

Diger Gelirler 1.856.280 1220741 2365515 1.365.234 2.407.239

Toplam 631,252,130 927,060,984 1.401.517.283 550,875,325 715.533.181
Uriin Grubu
(Bin TL), 202003 | 2020/06 | 20200109 ] 2020 | 2021/03 | 2021/06 | 202109 | 2021 | 2022/03 | 2022/06 | 202209 2022 | 2023103 | 2023706
Kiim Olatif
2 T 57286 | 132.779 | 254.0891 399263 | 112.940 | 249711 | 354636 | 489213 | 57796 | 170870 [ 368773 | ss1963| 134354 249681
(elik Hasir
{Imalat) 29779 | 66485 119.452 | 191.604 | 72.884 | 159.606 | 245968 | 362.769 | 125.654 | 316.530 | 484087 ] 675741 | i37973| 404902
Hazir Demur
(Imalat) 3474] 10554 ] 22042) 33935| 729s| 19759 ad010] sra0s] 12789 sima| sssa0| 131353 24408 55547
e 40a| 1oss| isss| nsss| 200]  784] wize| 2607 1019] 3206 12648 1385 i 621
Ihrag Kayith Saus - - - 113 - 4 wims] azes]l 3ase| 3459|3387 3.887 .
Hurda/Tufal Satigs 76| 37s]  763| 2186 4e9| 180a| 3305| ams| 74a]| 1916]| 33s7]  some]| 1ie7]|  23m
Diger Ticari Mallar
{Tel, Civi, Profil, 24 27| 2as|  40s 75| 27| 27| 247 A owsis| 1zme| s ;
Strafor)
Diger Gelicler

375 478 736 1856 585 786| 1013 1221 64| 1L36s| 2012 2.366 1.860 2.407

TOPLAM

91.508 | 211.786 | 398.872 | 631.252 | 194.458 | 432.696 | 651.492 | 927.061 | 201.825 | 550.875] 981.042 | 1.401.517 | 349.747| 715.533

Satislarin Bolgesel Dagihimi

lzahname dénemleri itibariyla yurt igi ve yurt digi satislarin kirilimi agagidaki gibi olup, agirlikl
olarak yurt i¢ine satig yapilmaktadir.

Briit Sahy
ek Gelirleri 31.12,2020 Hasilat % 31.12.2021 Hazilat % 31.12.2022 Hasilat % | 30.06.2022 Haulat % | 30.06,2023 Hanlat %
*,-a“""ﬁ! i
fp ﬁ\) 628.772.834 9940% | 924015279 | 99.60% | 1.388 538881 98,90% | 546.354.461 99,17% | 714.398.791 99.58%
e o ﬁ\
;:-' 1.888.455 0,30% 2.697.109 0,30% 13.185472 0.90% 3.206.168 0,58% 621.387 0,09%
-
E ‘n:‘ C‘v 1.856.280 0,30% 1.220.741 0.10% 2365515 0.20% 1.365.234 0.25% 2.407.239 0,34%
- 3
® &)
< ’Q‘,k 3% K E" 632.517.569 100,00% | 927.933.129 | 100,00% | 1.404.089.868 | 100,00% | 550.925.863 | 100,60% | 717.427.417 | 100,00%
-] .,
‘% a B piyn® ¥

%y, Vix g uadt g}»ﬁ::mir ve ¢elik Griinlerinin yiiksek navlun giderleri nedeniyle genelde yakin bdlgelere satigi
e yapilmaktadir. Ig Anadolu Bolgesi Baskent Organize Sanayi Bélgesinde ve Karadeniz Bélgesi

06 Ekim 2023 Karabiik Organize Sanayi Bélgesinde bulunan iiretitn tesislerimizin lojistik avantajlan

dolayisiyla bolgesel satiglarda I¢ Anadolu ve Karadeniz Bilgeleri ilk siralari almaktadir.
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Sirket’in 2023/06 dénemi i¢ piyasa satiglannin %42,6’s1 I¢ Anadolu Bolgesi’ne, %20,6’s1
Karadeniz Bolgesi’ne, %8,3’(i Marmara Balgesi'ne, %5,1’i Ege Bolgesi'ne, %8,4’li Akdeniz
Bolgesi’ne, %3,0’1 Dogu Anadofu Bblgesi’ne ve %11,9’u Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’ne

yapilmustir.

Sirket’in 2022 yilinda ig piyasa satiglarinin %41,4°ii I¢ Anadolu Bolgesi’ne, %31,1’i Karadeniz
Bolgesi’ne, %11,5°i Marmara Bolgesi’ne, %7,7’si Ege Bolgesi’ne, %5,4’li Akdeniz Bolgesi’ne,
%2,1’i Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %0,8’i Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’ne yapilmigtir.

Sirket’in 2021 yilinda i¢ piyasa satiglarinin %36,1°i I¢ Anadolu Bélgesi’ne, %35,6°s1 Karadeniz
Bolgesi’ne, %11,9’'u Marmara Bolgesi’ne, %4,7’si Dogu Anadolu Bélgesi'ne, %4,3’li Ege
Bolgesi’ne, %4,2’si Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %2,9'u Akdeniz Bolgesi’ne yapilmstir.

Sirket’in 2020 yilinda ig piyasa satislarinin %41,8’i I¢ Anadolu Bélgesi’ne, %30,4’i Karadeniz
Bdélgesi'ne, %10,1°i Marmara Bélgesi'ne, %3,7’si Ege Bolgesi’ne, %4,2’si Akdeniz Bélgesi'ne,
%4,7’si Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %5,0’i Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’ne yapilmistir.
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Saty Kiralm: (TL) 31.12.2020 a1.12.2021 31.12,2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurt igi Satiglar 629.363.678 100% | 924,363.875 100% | 1.388.331.811 100% | 547.669.158 1 100% | .0 o0 [ 100%
I; Anadolu Bolgesi | 263.348.658 41,8% | 334529475 36.2% | 575.078.683 414% | 251861452 460% | 304522111 | 42.6%
Karadeniz Bélgesi 191.552.881 304% | 330310763 35.7% | 431.399.722 31,1% | 153s62221] 280% | 147335200| 20.6%
Marmara Bélgesi 63.494.990 10,1% | 110.602.948 120% | 159.310.0%¢ 11,5% | 88533362] 162% | $9.224.265 83%
Ege Bilgesi 23 528.628 37% | 39721548 43% | 107.561.282 77% | 359372400  66% | 36349915 5.1%
Akdeniz Bolgesi 26.405.761 42% | 26.697.5%9 29% | 75258276 5.4% 4667997 | 09% | 60302077 84%
Gineydogu 31 353,557 50% | 39019061 429% | 11000040 08% | 437050 | o08%| sssoemr| 12.0%
Anadolu Gélgesi
g;ﬁ; :"’d"'“ 29.679.201 471% | 43482521 47% | 28533601 2,1% 8.736.296 6% 21671509 3,0%
Yurt dugs Satiglar 1.888.455 100% 2.697.109 100% | 13.185.472 100% 3.206.168 |  100% 621.387 |  100%
Giircistan 575097 30,5% B 9.707.150 73,6% . N
Kibns 1 287,540 62,2% 1.327.287 49,2% - . 621387 [ 100%
Kurgizistan - 1.369.822 50,8% 2.561.592 19,4% 2561592 | 79.9% -
Polonya - - - 916.6%0 7.0% 644 576 20,1% -
Ingiltere 25.817 1,4% - - - - - - -
P §31.252.130 100% | 927.060.984 100% | 1.401.517.283 100% | ss0875325 | 100% | Tissaami|  100%
Toplam
Yurt lci Sahslana Kirthm (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Ankara 215.275.228 278.892.772 460.910.752 188.604.896 236272425
Karabiik 83.063.342 96.442.324 216421478 76.702.215 93,874,953
Antalya 1.506.330 1.420.771 65.340.255 301.734 2821272
{stanbul 24.576.244 30.102.762 55.622.119 30.474.682 15.596.936
Kastamonu 9.196 468 16.694.449 52.163.022 11.198.320 6,985,947
Diger 295.746.063 500.810.797 537.874.185 240.387.311 359.360.262
Toplam 629.363,675 924.363.875 1.388.331.811 547.669.158. 714.911.794
Briit Sanglar (Kg) 31.12.2020 Pay % | 31122021 Pay % | 31.12.2022 Pay % | 30,06,2022 Pay % | 30.06.2023 Pay %
Celik Hasir 52.875.105 28,75% | 52.572.168 3611% | $1.743.714 48.01% | 24.441.982 56,53% | 25.963.222 53,95%
= . B N - —
9.960.498 542% | 9388825 6,79% | 10.349.009 9.60% | 3.993.825 9.24% |  3.917.663 8,14%
i 21.893.350 1,91% | 7.447.410 5.11% |  3.276.486 3.04% 581.370 1,34% | 1.086.850 2,26%
1 i’ Tt [P g P | e
i Wemnic 97.242.815 52.88% | 73.905.435 50.76% |  41.381.563 38,39% | 13.868.503 32,01% | 16.673.222 34,65%
705.280 0,38% 1.082,239 0,74% 664.170 | 0.62% 232.940 0,54% 289.700 0,60%
i L P el
252.260 0,14% 291.480 0.20% 222 560 0.21% 99,750 0.23% 91.320 0.20% | | |
Diger Satiglar 969.563 0.53% 420719 0.29% 149174 0,14% 22122 0,05% 96.410 0,20% |
Toplam 18.898.671 |  100.00% | 145.608.276 |  100,00% | £107.786.766 |  100,00% | 43.240.932 |  100,00% | 48.124.387 [ §00,00%

|
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2020 a5 | 2020 | a021Sans | 2921 4 2026 | 20306 | o4g3gany | 2022 | 2023w [ 2023006
Urtin Grubu (TL) Sang L) Sahg Satis (TL) Satiy L Sanhs Sany (TL) Sang
(Ton) (Ton) H (Ton) (Ton) J (Ton) |
Demir Ticareti | 396.178.263 | 119.297 | 486.277.468 B81.548 | 170.617.526 14 450 513.813.287 45128 ) 249112816 17.760
Celik Hasir 3.085.046 809 2935935 476 252.904 22 1.996.516 103 568.313 926
(Ticari}
Celik Hasir 193.605.610 52,875 370.253.832 52.528 | 323.195.020 24 442 728.967.529 51.616| 405.173.232| 25963
| (Imalat)
Hazir Demir 33.935.027 9961 61.407.964 9,682 51.714.154 3994 131.552.86% 10.032 55 897 706 3918
Hurda/Tufal 2.185.575 958 4.718.537 1.374 1.915.861 333 5.078.695 908 2373876 387
Sanigi
Diger Ticari 406.328 - 246.507 - 1.814.625 - 17.742.872 - - -
Mallar (Tel,
Civi, Profil,
Strafor)
Diger Gelirler 1.856.280 - 1.220.741 - 1.365.234 - 2.365515 - 2407239 -
TOPLAM 631.252.130 ; 183.899 | 927.060.984 | 145.608 | 550.875.325 43.241 | 1.401.517.283 | 107.786 | 715.533.181 | 48.124
2020 Pay % 2021 Pay % 2022 Pay % 202216 Pay % 2023/06 Pay %
396.178.263| 62,76%| 486.277.469| 52,45%| 513.813.287| 36,66%| 170.617.526]| 30,97%| 249.112.816] 34,81%
Kangal Demir "
Satigi Yurtigi| 77.331.119) 12,25%| 49.324.175 5,32% 5.678.498 0,41% 7433317 1,35% 15.269 415 2.13%
fngaat Demir . A E
Satrs) Yurt igi] 317.024.089] 50,22%| 434.166.795| 46,83%| 435707001 31,09% 163.049.057 29,60% 221 189,707 30,91%
ingaat Demiri
Sati A
(Kdv’den Yurtigi] 1.823.035 0,29%| 2.786.499] 0,30% 72427788 5.17% 135.153 0,02% 12.653 694 1,77%
Mual)*
Celik Hasir
Ticareti 3.085.046] 0,49%| 2.935.935 o 1.996.51 L 14% . ,05% ., X
135.93; 0,32% 996.516| 0,14% 252.904] 0,05% 568.313| 0,08%
Graby
Celik Hasir e ., N o "
Yurtigi] 3.085.046| 049%| 2935935 0,32% 1996516 0,14% 0,05% 568313 0,08%
Satigt 252.904
Celik Hasir
;_I:#!%E 193.605.611} 30,67%| 370.253.832| 39,94%| 728.967.528] 52,01%| 323.195.020| 58,66%] 405.173.232| 56,63%
Gruby
Celik Hasir | o) 191363.778] 30,319 358925003 38.729%| 700617.124] 49.99% 56.32% 55.86%
Imalat: Satig1 ¢ o ' T eaSd ! 310.306.053 ' 399699518 !
Celik Hasir
Imalat: Satij1 ;
(Kdv'den Yurt ig1| 240.359 0,04%| 3.843.801 0,41% 11.277.720 0,80% 6.224.101 1.13% 5202641 0,73%
Muaf)*
Celik Hasir
Imalati Satigi
(Ihraq: Yurt igi 113.019 0,02%| 4.787.919 0,52% 3887212 0,28% 3 458.699 0.63% -
Kaxllh}"
Celik Hasir Yurt
0, ), 0y
l$:::.‘l]ll SI?USI diss 1.888.455 0,30%)| 2.697.109] 0,29% 13.185472] 0,94% 3.206.168 0,58% 271073 0,04%
H—-—-—s“" I’D"“i’ 33.935.027) $38%)| 61.407.964] 6.62%| 131.552.869] 939%| s1.714.154] 939%| s5.897.706] 7.81%
Fa 1 . 0,
Yurtigi| 33907592 5,37%| 61.407.964 6,62%| 124.595.950 8,89% 51.714.154 939% 51.868 644 7,25%
Yurt g 27435 0,00% - - 6.956.919 0,50% - 3.678 748 0,51%
Ydl:;: i N A N o N - - 350314 0,05%
2.185.575| 035%]| 4.718.837 Dél% 5.078.696 0:?6% 1.915.861 _ﬂés% 2.373.876] 0.33%
Yurt i1 2044 0,00% 59.772)  10,01%)| f 126.274]  0,01% 31576 0,01% 82712 0,01%
1p0



Hurda Demir
Satis

(K dv'den
[Mua)*

%fﬁ;:‘& a06329] o006%| 246507 o003%]| 17.7a2872| 127%] 1.814628] 033% o] 000%

Yurtig] 2183531 0,35%| 4658765 0,50% 4952422 0,35% 0,34% 0,32%

1.884 285 2.291 154

Insaat Civist | viny il 16458 0.00% - - - - S s | oo
Satigt

lingaat Teh
Saugt

Diger Tican

maalliz::slaﬂ Yutigi|  370852] 006%| 244736| 003%| 177257200 1,26%

Strafor vb)
Diger
Gelirler

Toplam 63[.252.130' 100,00%| 927.060.984| 100,00%| 1.401.517.283| 100,00% 550.875.325'100,00% 715.533.181|100,00%

Yurt i1 19.019] 0,00% 1771 0,00% 17.151 3,00% -l 0,00% -l 0,00%

1.814625] 0°3% -| o00%

l.856.280| 0,29%| 1.220.741] 0,13% 2.365.515] 0,17% 1.365.234| 0,25% 2.407.239| 0,34%

* KDV 'den muaf, Kanunda belirtilen yatirim tegvigine sahip firmalarin ddemek zorunda olduklars KDV tutarindan muaf olmalart
anlanuna gelir.

** fhrag kavitl satrs, imalatgimn ihracatgiya yapugi ve faturalanmasinda KDV tutart alinmayan satiglardr.

**+% Demir tozu, cesith uygulamalar da farklt derecelerde iiretifmekiedir. Yiksek saflikta ince demir tozlart, sinterlennis
pargalar, yumugak manyetik bilesenler, lehimieme, demir takviye, sirtiinme iirinleri, baski, yiizey kaplama, kaynak, kimya ve
polimer filtrelerini iiretmek igin kullanthr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sirket’in bulundugu Ankara, Karabilk ve gevresini etkileyebilecek her tiirlii olaganiistii doga
olaylari, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurtdisi satislarin yapildig: tilkelerde meydana
gelecek ekonomik krizler ya da olaganiistii doga olaylari Sirket satiglarimi ve faaliyetlerini
etkileyebilir. Deprem bagta olmak iizere dogal afetler, hava durumundaki olagandigi sartlar,
hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet diizenlemeleri, siyasi karigikliklar, terbr
saldirilari veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, ig kesintileri ve sanayi {iretimini etkileyen
enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz gekilde tiretimde durmalar veya yavaglamalar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket'in iretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. §irket’in
tedarikgileri de s6z konusu olaganiistii sartlardan etkilenebilir, Sirket’in sipariglerini zamaninda,
tam veya kismi olarak teslim edemeyebilir, bu durumda Sirket’in iiretim ve sevkiyat planlamalari
aksayabilir.

7.4, Thragemnn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Ihraggr’min ticari faaliyetleri igin gerekli olan ruhsat ve izinler agagidaki tablolarda
Szetlenmistir:

Isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlart:

Isyeri Adresi Ruhsati Veren Makam Ruhsat Tarih ve Sayisi
. obran', Karabilk Organize Sanayi Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu 301972 = 11.04.2019
[+ P¢lgesi Karabiik Bagkanhgt

- Gy, Bagkent Organize Sanayi Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu BOSB-ICR-19 - 03.11.2016

si, Sincan Ankara Bagkanligs
ek Mah, Turgut Ozal 2 Bulvan )
Baskan] .05. -
5:34  Merkez Bina Altindag Belediye Bagkanligt 02.05.2013 — 2013/0669
Cevresel izin ve ruhsatlar: o)
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izin, Belge Ad1 Belge No ilgili Kamu Kurumu Belge Tarihi Adres
T.C Karabiik Valiligi

Gevre zin ve Lisans Lo Karabitk Organize

, 14620 Gevre ve Sehircilik 11 07.06.2017 S .
Belgesi-MUAFIYET Midiicligi Sanayi Bolgesi Karabiik
Cevre izin ve Lisans T.C. Ankara Valiligi Cevre Sincan, Temelli Malikdy
Belgesi-MUAFIYET 53430385 ve Sehircilik {1 Miidiirligii 18.11.2022 Ankara

Bunlarin diginda Sirket’in {iretim kalitesini amaciyla temin ettigi kalite belgeleri ve sertifikalar
bulunmakta olup, s6z konusu dokiimanlarin detaylar1 6.1.4. nolu maddede verilmistir.

Ote yandan, Sirket’in izahname tarihi itibariyla edindigi yeni gelik hasir hatti ile kapasite artigi
yoluyla ciro artig1 ve Karabiik ve Bagkent OSB fabrika ¢atilar1 izerine kurulu GES yatinmlan
ile maliyet avantaji dogrultusunda karliliginda arti§ beklenmektedir.

7.5. Thragginm rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalarin dayanag:

Ihraggr’min 7.2.1.’de yer alan agiklamalarimin kaynak ve dayanaklari agagida yer
almaktadir.

Raporlar

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
https://fwww.kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-disi-metaller

https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2022/
https://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu 2021.pdf

https://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu_ 2022 web.pdf

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracqiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket’in istirak veya bagli ortakhiklar1 bulunmamaktadir.
8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER e
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

_1.1. Izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcimin '
nsal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

?a)'ﬁ tim kurulu karar1 uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

Sdfifan varliklara iliskin bilgi:

&b'-;

ket’in kayith degeri 500.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklar ile Sirket’in sahip )
ldugu arsa/bina agagidaki tabloda yer almaktadir.

+ .”:1"
Yy o
g,
06 Ekim 2023
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‘Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara fligkin B'il?ler-
Kiraya Yilhi
et Edinildii 1 " Net  Defter Verildi  ise | Kira Kira
Sl Yil m b G Degeri (TL) Kullanim Amae Kiralayan Dinemi Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Arsa 2015 3.000 [ Sincan 1.160.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Arsa 2016 14.409,06 | Sincan 1.400.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Arsa 2017 5.063,51 | Sincan 820.000,00 | Kullamilmiyor - - -
Arsa 2017 2.981 | Sincan 515.000,00 | Kullamlmiyor - - -
Arsa 2018 13.045,99 | Sincan 1.480.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Arsa 2017 663 | Sincan 350.000,00 | Kuilamlmiyor - - -
Arsa 2017 663 | Sincan 350.000,00 | Kullanlmeyor - - -
Arsa 2018 12.964,77 | Sincan 940.000,00 | Kullamlmyor - - -
Arsa 2019 1.000 | Sincan 940.000,00 | Kullanilomyor - - -
Arsa 2020 1.848,42 | Sincan 2,100.000,00 | Kullamlmiyor - - =
Arsa 2021 17.997,70 | Sincan 4.900.000,00 | Kullamilomyor - - -
Arsa 2022 25.208,71 | Sincan 9.600.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Bina 2002 3.111 | Altindag 11.861.700,13 | Merkez Plaza - - -
Bina | 2015 14.400 | Sincan 147426076 | Baskent  OSB | - -
Fabrika
Bina 2021 29.999.79 | Karabiik | 21.251.018,09 | Karabiik Fabrika - - -
Tesi Schlatter Celik
s | 2017 - | Karabilk | 1.386.780,37 | Hasir Kaynak | - 5 -
Makina Maki
inasi
Tesis . SPD Celik Hasir
Makina 2017 - | Karabiik 568.606,43 A - - -
Tesis , SPD Celik Hasir
Makina 2018 - | Karabiik 788.424,00 Kaynak Makinas: - - -
Tesis . Dally Cekme
Makina 2018 - | Karabiik 606.034,13 Kesme Makinast - - -
Tesis o Dall Cekme
Makina 2018 - | Karabiik 583.426,20 Kesme Makinast - - -
Tesis . Dall Cekme
Makina 2021 - | Sincan 828.079,13 Kesme Makinast - - -
Tesi Schlatter Celik
Nf Sll(s.n 2015 - | Sincan 1.279.729,30 | Hasir Kaynak | - - -
axna Makinas:
06 BD 9511
Tagit 2021 - 690.386,07 Mercedes - - -
06 DF 8711 AUDI
C Tasit 2022 - 1.892.182,54 A6 40 - - -
£ ‘1' A ke | 200 ) ss5.433.33 | 96 DE 8579 Velvo | _ ) )
Ny “ D XC90
z 2 iy 06 DF 3762 Vol
K 3 2022 . 3.500.077,70 oo | i 5
Z, ’%} & XC90
P h‘”\ 4
Yageho o (st | 2022 - 3.536276,04 | o % 8873 Volvo
06 Ekim 2023 | Tast | 2022 - 3.500.077,70 2(6(: OF 9176 Volvo
I

P2

( YAPI MALZEMELER!
ﬁ SANAYIVE TICARET A.S.

4 g ARA
pbx % 41 86
Tic . dersis Noo @ 3020 0100 840 0010
Ankara Kurumbar VD 302 003 0094 www.dofercom.ir

]

J




Tagt | 2022 : 1.881.355,93 | 96 DKL 419 Ford | _ ) .
Truck
06 DKD 146 Ford
Tasgst 2022 - 1.881.355,93 Truck - _ .
Tasit 2022 - 1.881.355,93 06 DKD 126 Ford R ; i
Truck
06 DKD 177 Ford
Tagit | 2022 . 1.881.355,93 | o . N A
Tasit 2022 " : 1.881.355,93 06 DKD 112 Ford | i i
Truck

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

= . .. Yapilan Qdemeler Yapilacak
Cinsi Edinilecegi Yil Mevkii (TL) Odemeler Kullamim Amac
GES 2023 Karabik OSEB‘"’ Baskent 29.000.00000 TL. | Elektrik Uretimi

SPD Celik Hasir Kaynak

Makinas: Hattt 2023 Bagkent OSB - 623466832 TL Uretim Hatt)

2 adet SPD Celik Hasir

. 600.000 USD
Kaynak Makinas: Hatti 2023 Karabilk/Bagkent OSB Oretim Hatu

Karabiik Organize Bdélgede bulunan fabrika icin 960 kWe GES yatirimi igin 2023 yilinda
sozlesmesi imzalanarak TEDAS onayi ve tegvik belgesi alinmigtir. Montaj tamamlanmig olup,
izahname tarihi itibariyla sisteme elektrik vermektedir. Yatirim tutari yaklagik 851 bin USD
sevivesindedir ve bu yatirim igin 14 milyon TL banka kredisi kullanilmistir.

Ayrica Bagkent Organize B&lgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954 kWe gat1 GES igin TEDAS
onay ve tegvik belgesi alinmistir. Montaj tamamlanmig olup 6n kabul beklenmekte olup 2023
yili 3.¢eyrek itibariyla tamamlanmas: beklenmektedir. Yatirim tutari yaklasik 668 bin USD
seviyesindedir ve bu yatirim igin 11 milyon TL banka kredisi kullanilmistir.

2023 Nisan ayi itibariyla KDV dahil 328.250 USD bedel karsiliginda ¢elik hasir kaynak makinasi
hatt1 satin alinmis olup Ak Leasing’den 6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse
edilmigtir. S6z konusu hat izahnamede incelenen en son dénem olan 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarinda bilangoda yer almaktadir.

9.1.2. Ihrag¢imin maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Y&netmeligi’'nde sayilmaktadir.
Sirket’in merkezi ve fabrikalari, CED Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Uretim
faaliyetlerinin CED Ydénetmeligi kapsaminda olup olmadigimin degerlendirilmesini Karabiik
OSB Fabrika i¢in 01.06.2017 tarihli ve 030 sayili bagvuru ile T.C. Karabiik Valiligi Cevre ve
a Sehircilik [l Miidiirliigii’nden talep etmis; cevaben bu faaliyetin CED Yonetmeligi kapsami

1—,-1

[
[



9.1.3. Maddi duran varhlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanin/ .. . o
Maddi Da?ra'n Varhk Ayni Hakkin Klmm‘Lgh‘me Nedeni Verl.ll? Tutar
Cinsi - Verildigi Tarihi
Tiirii
Binek Arag Tagit Rehni Akbank Kredi Teminati 2.12.2022 3.238.974,00
Binek Arag Tagit Rehni Akbank Kredi Teminatu 2.12.2022 3.238.974,00
Binek Arag Tasit Rehni Akbank Kiredi Teminat: 2.12.2022 3.238.974,00
Ticari Arag (Cekici) Tasit Rehni Y;]; LE;seldl Kredi Teminati 23.12.2022 2.200.000,00
Ticari Arag (Cekici) Tagit Rehni Ygr;:]f:::jl Kredi Teminati 23122022 2.200.000,00
Ticari Arag (Cekici) | Tagit Rehni Yg’;‘n:g:ld' Kredi Teminatt | 23.12.2022 2.200.000,00
Ticari Arag (Cekici) Tasit Rehni LR Kredi Teminati 23.12.2022 2.200.000,00
Bankasi
" L. . Yapi Kredi . .
Ticari Arag (Cekici) Tagit Rehni Bankas: Kredi Teminati 23.12.2022 2.200.000,00

Karabiik ve Bagkent Organize Sanayi Bélgesinde bulunan fabrikalarimizin gatisi iizerine
yaptirmis oldugumuz Giines Enerji Sistemi (GES) finansmani igin [s Bankasindan EBRD
kaynaklhh Cati GES kredisinin teminati olarak Alacak Temlik S&ézlesmesi ve Panel rehni
verilecektir. Karabilk fabrika GES’in onay1 tamamlanmis olup, Bagkent fabrika GES’in
kabiiliiniin ise agustos sonu itibariyla gergeklesmesi beklenmektedir. Her iki GES igin onaylar
tamamlandifinda Alacak Temlik S6zlegsmesi ile Panel rehni icin resmi iglemler tamamlanacaktir,

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Degeri* Ekspertiz Raporu Smiflandiriimasi (Yatirim amach
Cinsi Tarihi (TL) Tarihi ve Nosu olup olmadif)
Merkez bina olarak kullanilmaktadir.
Bina 2012 42.750.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-5 | yarim amach depildir.
Bagkent Fabrika binasidir. Yatirim
Bina 2015 40.550.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-6 | arpncl: desildir.
] Karabiik Fabrika binasidir. Yatirim
Bina 2021 27.750.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-7 | ymacly degildir.
* KDV harigtir.
S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme ¢aligmalari Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
tarafindan yapilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

«9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

yigaccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi: |

%en bilgisayar yazilim programlarindan olusan maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo
dida sunulmustur. ¥

01.01.2026 | Giris | 31.12.2020 | Girig | 31.12.2021| Girig|31.12.2022 | Giris | 30.06.2023

#* Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.100 s 33.100 - 33.100 - 33.100 - 33.100

06 Ekim 202 Net Defter Degeri 5.378 - 4.645 “f 3.911 - - - -

- 0
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihra¢ginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3, isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi clmayan duran varhklarm kullamimini veya satisgimmi kisitlayan sozlegmeler
veya diger kisitlayic hiitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

| Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Baimsiz Denetimden Gegmis
|
| VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Ticari Alacaklar 56.438.820 60.290.416 33.550.583 55.970.531
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 8.496 11,564 0
~ lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 56.438.820 60.281.920 33.539.019 55.970.531
Alacaklar
Diger Alacaklar 32334 0 50.452.183 70.431.877
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 32334 0 50.452.183 20.431.877
Alacaklar
52.035.768 53.566.778 83.280.551 264.173.613
25.720.016 27.025.871 97.455.906 78.901.771
185.506 2.441.216 22,210.678 34,774,734
146.296.664 168.197.561 384.103.774 616.689.332
12.465 12.465 21.737 25,682
10
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Aigzl;li':a?'maya“ Taraflardan Diger 12.465 12.465 21.737 25.682 |
Maddi Duran Varliklar 44.683.964 133.216.558 260.571.574 274.662.405
Kullamim Hakki Varhklan 2.253.607 8.873.742 0 6.156.857
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 209.300
Maddi Olmayan Duran Varhklar 4.645 3.911 0 0
Ertelenmis Vergi Varh 451.637 520.151 1.245.000 1.669.464
| Toplam Duran Varhklar 47.406.318 142.626.827 261.838.311 282.723.708
TOPLAM VARLIKLAR 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimlilikier
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Efsl::‘ :r::tlieli Borg¢lanmalann Kisa Vadeli 0 0 17.155.810 0
Ticari Borglar 64.754.870 52.860.153 155.201.746 60.585.701
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 144.636 148.228 72.513 0
-1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 64.610.234 52.711.925 155.129.233 60.585.701
ﬁ:gﬁ:’lﬂmasg':;;‘: Faydalar 153.367 184.933 2.390.997 1.449.955
Diger Borglar 493.937 4,900 0 0
-Iligkili Taraflara Diger Borglar 493,937 4.900 0
Ertelenmis Gelirler 11.244.103 23.967.357 75.045.658 245.546.245
Diénem Kan Vergi Yikiimliliigii 0 0 16.023.349 2.640.632
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.779.786 4.434.219 35.337.300 72.029.100
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 116.984.106 149.506.627 375.352.658 525.844.832
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 44.445.008 23.945.520 0 57.178.992
Uzun Vadeli Karsihklar 1.810.668 2.084.725 5.413.045 7.535.365
;fz‘:]]f?;g‘;iSﬁf:::fﬁ;ayda'a’a iskin 1.810.668 2.084.725 5.413.045 7.535.365
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 530.081 25.068.651 45.395.724 37.957.768
Toplam Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 46.785.757 51.098.896 50.808.769 102.672.125
Toplam Yiikiimliiliikler 163.769.863 200.605.523 426.161.427 628.516.957
| Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.658 270.896.083
Odenmis Sermaye 25.450.000 29.850.000 41.750.000 41.750.000
v hveya Zararda Yeniden
Jandinlmayacak Birikmis Diger -694.127 73.265.816 144.567.640 149.770.404
gzp mh Gelirler (Giderler)
4di Duran Varlik Degerleme Artiglan 0 73.519.387 146.137.407 151.831.072
:l:‘;m]'(‘:;':l:z]z‘:f’(dégmﬂ')Ye“'de“ 694127 -253.571 -1.569.767 -2.060.668
06 Ekim 2023 Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 993.323 1.298.523 2.236.067 5.419.957
07 ”
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Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan -1.250.518 -521.277 -7.033.018 28.043.061
Net Diénem Kar veya Zaran 5.434.441 6.325.803 38.259.969 45.912.661
Toplam Ozkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.658 270.896.083
TOPLAM KAYNAKLAR 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
Ana Hesap

Kalemleri 31.12.2020 | Pay % | 31.12.2021]| Pay% 31.12.2022| Pay% | 30.06.2023| Pay%
TL

Toplam Varhklar 193.702.982 | 100,0% | 310.824.388 ] 100,0% 645.942.085| 100,0% | 899.413.040 | 100,00%
Dénen Varliklar 146.296.664 ) 75,5% | 168.197.561 54,1% 384.103.774 59,5%| 616.689.332 68,6%
Duran Varliklar 47.406.318 | 24,5% | 142.626.827 45,9% 261838311 40,5% | 282.723.708 31,4%

Toplam Kaynaklar | 193.702.982 | 100,0% | 310.824.388 | 100,0% 645.942.085] 100,0% | 899.413.040 | 100,00%

LU 116.984.106 | 60.4%| 149.506627| 481%| 375352658 s8.1%| s25844.832|  s58.5%
Kaynaklar

Uzun Vadeli 46.785.157| 242%| 51.098.896| 164%| 50808769  7.9%| 102.672.125| 114%
Kaynaklar

Ozkaynaklar 29.933.119] 15,5%| 110.218.865 35,5% 219.780.658 34,0%| 270.896.083 30,1%

Dénen varliklar, 2020-2021-2022 yif sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 146.296.664, 168.197.561, 384.103.774 ve 616.689.332 TL tutarindadir. 2020 yil sonu
itibariyla dénen varliklarin toplam varliklar igindeki agirhig1 %75,5 iken, 2021 yil sonu itibariyla
stz konusu oran %54,1 olarak gergeklesmigtir. 2022 yil sonunda ise donen varliklarin toplam
varliklardaki agirh %59,5 seviyesine, 2023/06 aylik dénemde %68,6 seviyesine yiikselmisgtir.
30.06.2023 itibaniyla soz konusu artig, dénen varliklarda, diger alacaklar ve stoklar kalemlerinin
sirasi ile %40, %217 artmasi nedeniyle %61 oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in varliklari 2020-2021-2022 yillani itibariyla agirlikl olarak kisa vadeli dig
kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynaklarin payi ilgili donemlerde %15,5-35,5 bandinda
seyretmistir. 30 Haziran 2023 itibariyla da %30,1 olarak gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin nemli degisimler asagida
agiklanmaktadir.

Dénen Varhiklar

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger dénen varhklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
11.884.220, 24.873.280 ve 97.153.873 TL tutarindadir. 2023/06 ayhk ddnemde nakit ve nakit
benzerleri 112.436.806 TL olup 2022 yil sonuna gére yaklagik %16 oraninda artis vadesiz mevduat

kalemindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Ticari alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 56.438.820, g

60.290.416 ve 33.550.583 TL tutarindadir. 2023/06 aylik donemde 55.970.531 TL tutarindadir.
3 cari alacaklar kalemi, ilgili finansal dﬁnemlerde biiytik élgiide, iliskili olmayan taraflardan klsa

seviyesinde ger¢eklesmistir.
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Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 32.334, 0 ve
50.452.183 TL tutarindadir. 2023/06 aylik dénemde 70.431.877 TL tutarindadir. DiZer alacaklar
hesabi verilen depozito ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan olugmaktadir. 2022 ve
sonrasinda s6z konusu hesaptaki artigin temel sebebi 2022 yili mayis ayindan itibaren demir gelik
tirinlerindeki tevkifat sebebiyle vergi iadesi alacaklarindaki artistir.

Stoklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 52.035.768, 53.566.778
ve 83.280.551 TL tutarindadir. Stoklar 2023/06 aylik dénemde 264.173.613 TL’dir. Stoklar
hesabi, esas olarak ilk madde ve malzemeler, yari mamuller, mamuller ve ticari mallar
kalemlerinden olugsmaktadir.

Stoklarda 31 Aralik 2022 itibariyla 2021 yil sonuna gore yaklasik %55,8 oraninda, 2023/06 aylik
donemde 2022 yi1l sonuna gére %217 oraninda artis gergeklesmis olup, sz konusu artis deprem
faciasi nedeniyle sektdrdeki arz-talep dengesinin bozulmasindan kaynakli olarak Sirket’in giivenli
stok bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildiginda stoklar kalemi fiyatlardaki
artisa paralel olarak yillar itibariyla siirekli bir artig egiliminde olmugtur.

Pesin 6denmis giderler, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
25.720.016, 27.025.871 ve 97.455.906 TL tutarindadir. 2023/06 aylik dénemde pesin 6denmis
giderler hesabi1 78.901.771 TL’dir. Pesin 6denmis giderler hesabi, gelecek aylara ait giderler, is
avanslari ve stoklar i¢in verilen avanslar kalemlerinden olusmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla 2021
yil sonuna gore %260 oranindaki artigin ana sebebi esasen ana tedarik¢iye verilen siparig
avanslarindan olugmaktadir. Ana tedarik¢i firmadan vadeli alimlar kargilifinda %25 avans
verilmekie olup vadeli alimlarin yogun oldugu doénemlerde verilen siparis avans bakiyesi
dénemsel artmaktadir. 2023/06 aylik dénemde 2022 yil sonuna gore ise %19 azalmigtir.

Diger donen varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 185.506, 2.441.216, 22.210.678 TL ve 34.774.734 TL tutarinda olup,
detayinda devreden KDV yer almaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari,
maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhgindan olugsmaktadir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 12.465, 12.465, 21.737 TL ve 25.682 TL tutarindadir. Diger alacaklar hesabi verilen
depozito ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan olugmaktadir.

Maddi duran varhklar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 44.683.964, 133.216.558, 260.571.574 TL ve 274.662.405 TL tutarindadir.
Maddi duran varhklar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar,
tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatirnm kalemlerinden
olugmaktadir. 2021 ve 2022 yil sonlari itibariyla 6nceki yil sonuna gore sirasiyla %198,1’lik ve
%95,6’lik artiglar, esas olarak maddi duran varhk yeniden degerlemelerinden kaynakl -

" i kselisten kaynaklanmaktadir. Maddi duran varhklar 2023/06 ayhik dénem itibariyla 2022 yil

.

e

:___». nim hakk varhklari, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla
gafsal tablolarda sirasiyla 2.253.607, 8.873.742 TL, 0 TL ve 6.156.857 TL tutarindadir. S5z

L ddi olmayan duran varhklar, 2020 ve 2021 yi1l sonu itibartyla finansal tablolarda sirasiyla
wac*®™ 4,645 ve 3.911 TL tutarindadir. 2022 ve sonrasinda ise maddi olmayan duran varliklar kalemini»
06 Ekim 2023 olusturan yaziiimlar itfa oldugu i¢in 2022 ve 2023/06 itibariyla net defter degeri sifirdir.
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Ertelenmis vergi varhg, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 451.637, 520.151, 1.245.000 TL ve 1.669.464 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikimliiliikleri kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, donem kart vergi yilkkiimlilltigti ve diger kisa vadeli yiikiimliilitkler
kalemlerinden olusmaktadir, 2020-2021-2022 yilsonlan ile 2023 yili ilk 6 aylik dénem
itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam varliklara oran: sirasiyla %60,4, %48,1, %58,1
ve %58,5’tir.

Kusa Vadeli Yilk / Toplam Varhklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06,2023
Kisa Vadeli Yik 116.984.106 149,506,627 375.352.658 525.844.832
Toplam Varliklar 193.702.982 310.824,388 645.942.085 859.413.040
Kisa Vadeli Yiik / Toplam Varliklar 60,4% 48,1% 58,1% 58,5%

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal
tablolarda sirastyla 38.558.043, 68.055.065, 74.197.798 TL ve 143.593.199 TL tutarindadir.
Sirket 2023 y1ili ilk 6 aylik dénemde deprem faciasindan kaynakli olarak yurt igindeki arz talep
dengesinin bozulmasindan dolay: giivenli stok seviyesini artirma karar almig olup, s6z konusu
karar kisa vadeli borglanmalari artirmustir. Ote yandan, Sirket ilgili dénemde ¢ati GES
yatirimlarini baglatmig olup, s6z konusu yatinm i¢in kredi kullaniimigtir. Sirket’in 30.06.2023
itibariyla agik olan kredilerinin tamami TL bazda olup, degisken faizli (TLREF+2,0 —
TLREF+14,25) ve sabit faizli (%013,55-%36,00) kredileri vardir.

Kisa vadeli banka kredileri TL cinsinden olup, 2023/06 aylik dénem itibariyla TL kredilerin
toplam krediler igindeki pay: %100’diir. 2023/06 ayhk donem itibariyla Sirket net borg
pozisyonundadir. 2020-2021-2022 yilsonlar ile 2023 yil1 ilk 6 aylik donem itibariyla kisa vadeli
borglanmalar toplam pasif iginde sirasiyla %19,9, %21,9, %11,5 ve %16,00° Ik pay almaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar / Toplam

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Varhkiar
Kisa Vadeli Borglanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Toplam Varhiklar 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar / Toplam

19,91% 15,90% 11,49% 15,97%

Varhhlar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli Kisimlari, 2020-2021-2022 yil sonu ile 2023 ilk 6
aylik dénem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 0 TL, 17.155.810 TL ve 0 TL
tutarindadir. Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlart hesabi, uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir.

Ticari borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 ayhk donem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 64.754.870, 52.860.153, 155.201.746 TL ve 60.585.701 TL tutarindadir. Sirket’in 2020-
2021-2022 yillarinda ve 2023/06 aylik ddnem itibariyla sirasiyla 144.636 TL, 148.228 TL,
_ 72.513 TL ve O TL iligkili taraflara ticari borcu olmustur. Ticari borglar hesabi, agirlikli olarak

% _ skili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadlr Higkili olmayan taraflara ticari borglar

> ensyon ve kurun fiyatlar iizerindeki artirici etkisi dogrultusunda TL bazinda artan ticaret hacmi
J& yapilan vadeli alimlar dogrultusunda saticilara cari hesap borcundaki artigtan
* kaynaklanmaktadir. 2023/06 aylik donem itibariyla ise ticari borglar %61,0 oraninda gerilemigtir>

06 Eklm 2023 Soz konusu gerileme borg senetlerindeki diigils kaynakhdir.
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06
aylik dénem itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 153.367 TL, 184.933 TL, 2.390.997 TL ve
1.449.955 TL tutarindadir. Iigili tutarlar temel olarak galiganlara saglanan kidem tazminatlari ile
ilgilidir.

Diger borglar, 2020-2021 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 493.937 ve 4.900 TL
tutarindadir. 1lgili tutarlar temel olarak iligkili taraflara diger borglar ve diger gesitli borglar
kalemlerinden olusmaktadir. 2022 yilsonu ve 30 Haziran 2023 itibariyla diger borg kalemi
bulunmamaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik donem itibanyla finansal
tablolarda sirasiyla 11.244.103 TL, 23.967.357 TL, 75.045.658 TL ve 245.546.245 TL
tutarindadur. [lgili tutarlar alinan siparig avanslarindan olugmaktadir. 2022 y1l sonu itibanyla bir
onceki yil sonuna goére %213’liik artigin ve 2023/06 ayhik dénemde 2022 yil sonuna gore %227
oranindaki artigin temel nedeni enflasyon ve kurun fiyatlar iizerindeki artirict etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Dénem Kam Vergi Yiikiimliiliigii, 2022 yil sonu itibariyla 16.023.349 TL ve 2023/06 aylik
ddnem itibariyla 2.640.632 TL olarak gergeklegmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik d6énem itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 1.779.786 TL, 4.434.219 TL, 35.337.300 TL ve 72.029.098 TL
tutarindadir ve 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir. 2022 yili mayis ayindan itibaren demir
¢elik iriinlerindeki tevkifat sebebiyle kesilen KDV’'nin vergi dairesine ddenecek kisminin
tahakkuku bu hesapta izlenmekte olup 2022 ve sonrasinda s6z konusu hesaptaki artigin temel
sebebi olarak a¢iklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar,

diger uzun vadeli ylikiimliilikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii kalemlerinden olusmaktadir.
Uzun Vadeli Yilkiimliilitkler / Toplam 30.06.2023

Varllkl_:r

31.12.2020

31.12.2021

31,12,2022

Uzun Vadeli Yiikamliilikler

46.785.757

51.098.896

50.808.769

102.672.1258

Toplam Varhklar

193.702.982

310.824.388

6545942085

299 4172040

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam
Varliklar

24,2%

16,4%

19%

11,4%

Uzun vadeli borg¢lanmalar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 44.445.008 TL, 23.945.520 TL, 0 TL ve 57.178.992 TL tutarindadr.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in yatirimlan i¢in aldig: banka kredilerinden dolay: 2022
yilsonuna gore artig gostermistir. Sirket’in 30.06.2023 itibariyla agik olan kredilerinin tamam
TL bazda olup, degisken faizli (TLREF+2,0 — TLREF+14,25) ve sabit faizli (%13,55-%36,00)
kredileri vardir.

Uzun vadeli karsihklar, 2020-2021-2022 ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
irasiyla 1.810.668 TL, 2.084.725 TL, 5.413.045 TL ve 7.535.365 TL tutanindadir. Hesap
#lsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan olugsmakta olup tamami kidem
winati kargihig1 ttandur.

" rtelenmig vergi varligi ve yikiimliiligi, TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi

mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. ~

Bu farklar, TFRS’ye gére ve vergi mevzuatina gire hazirlanan mali tablolarda bazi gelirlerin ve
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Gelir tablosunun genel olarak karsilastinlmasi:

Asagida Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 30 Haziran2023 tarihinde sona
eren donemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ylizdesi olarak ifade edilerek gésterilmistir.

Ozel Bafumsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu TR T T Tr
(TL) 31.12.2020 H"’“:/': 31.12.2021 sl snizae 20| 30.06.2022 il | 30062023 | Hens
Hasilat 631252130 | 100,00% | 927.060984 | 100,000 | 1401.517.283] 100,00% | 550875325 100,0% | 715.533.181 |  §o0,0%
Msa‘ﬁ;f;:"" 609825441 | 9661% | 911513833 | 9832% | 1.315566.134 | 93.87% | 493132632 |  89,5% | 663.543.782| 92,7%
zz"::a‘f)‘“' / 21426689 | 339% | 15547.152| 1,68% | 85951149 6,13% | 57.742.693| 10,5% | s19s93%9| 73%
gg:;L};"“"“m 4.783 589 0,76% | 6.087.408 0,66% 13.733.548 098% | 4955913 09%| 16.198.845 2,3%
Esas
Faaliyetlerden 1.099 405 0,17% | 26898830 290%| 39192637 2.80% | 25722118 47% | 23.064.839 3,2%
| Diger Gelirler
-Esas
Faaliyetlerden 199315 0030 | s287925| o057 | 41210745 294% | 23380483 42%| 12610747 1.8%
Diger Giderler
fz‘::;y;; Kan/ | 17543100  278%| 31.0m0.648| 335% | 70.190493| s01%| ssazsa1s|  100%| 46244646 65%
Finansal Gelirler | 2818349 |  045% | 21985012 237%| 28470164 2,03% | 18.450.865 33% | 56.654.234 7.9%
G’;“:‘:I';sral 13.875.981 2,20% | 40.798.594 440% | 43535937 3.11% | 23375731 42% | 56391616 7.9%
x;'l'_g; (2::::_') 6.485.558 |  1,03% | 12258066 | 132%] 55133720 393%| 50203549}  91%| 46.507.264| 5%
(Vgi'fe‘rge"'” 0sLN8| -0,17% | -5.932263 | -064%] -16873.751|  -1,20% | -12.893.682 2,3% ] 594603 | -0,1%
((';)Ig'e‘fl')“(;"e Turrgul 42089  023%]| -58s05s8| -063%| 16023340 14w | -13269352|  -24%| -2640632| 04%
- Ertelenmis
Vergi (Gideri) 371872 0,06% 51705 -0,01% 850402 |  -0,06% 375670 0,1% | 2.046.029 0,3%
Geliri
D"'”’“: Net ) 5434441 086% | 6325803 0,68% 38.259.969 |  2,73% | 37.309.867 6,8% | 45.912.661 6,4%
Kan / (Zaran X o N ‘o E K s o A s (] g . 0 /o I X ¥
Satiglarda meydana gelen 6nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:
Sirket’in toplam hasilat1 2020-2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 aylik donemler
itibariyla sirastyla 631.252.130 TL, 927.060.984 TL, 1.401.517.283 TL ile 550.875.325 TL ve
715.533.181 TL olarak ger¢eklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt igi
ve yurt dist satiglari kargilagtirmali olarak g&sterilmistir.
Net Satiy Hasilat Hasilat Hasilat Hasilat Haslat
Gelirlent (TLy | 31122020 | O 31.12.2021 i 31.12.2022 = 30.06.2022 = 30.06.2023 ¥
Yurt i1 Satiglar £28.712.834 99.41% 924015279 99,58% 1.388.538.881 98,89% 546.354 461 99.17% 714,398 791 99 58%
Yurt digr Satiglar 1 888.455 0,30% 2.697.109 0,29% 13.185.472 0,94% 3.206.168 0,58% 621.387 0,09%
Dhger Gelirler 1 856,280 0,29% 1220.74]1 0,13% 2,365 515 0,17% 1.365.234 0,25% 2407239 0,34%
| Brilt Satglar 632.517.2_69 100=00% 927.933.129 100_,39'1_1% 1.404.089.868 100.00% £%0.925.863 | 100,00% 717.427.417 | 100,00%
Satigtan ladeler -1232311 -0,20% -832.665 =0,069% -2.468 556 -0,18% -49.206 -0,01% -1.851 863 -0,26%
s, | Sanig Iskontolars 33128 -001% 39.480 | 0,00% 104029 -001% 1332 000% 42373| -001%
631252130 | 99,80% | 927.060.984| 99.90% | 1.401.517.283| 99,00% | ss0.875325| 909.99% | 71s.s3zasL [ 99,74%

®-2021-2022 yillar1 toplam hasilat igerisinde yurt igi satiglarin pay! sirasiyla %99,41,
- satiglarin toplam




Briit Satis Gelirleri (TL,) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurt i¢i Satiglar 628.772.834 | 924.015.279| 1.388.538.881 | 546.354.461| 714.398.791
Yurtigi Sateslar Biiyiime Orant % 47% 50% 3%
Yurt dig1 Satiglar 1.888.455 2.697.109 13.185.472 3.206.168 621.387
Yurtdigt Sanglar Biviime Orant % 43% 389% 5%
Diger Gelirler 1.856.280 1.220.741 2.365.515 1.365.234 2.407.239
Diger Gelirler Bityiime Oramt % «34% 24% P
Topiam Briit Satis Gelirleri 632.517.56% | 927.933.129 | 1.404.089.868 | 550.925.863 | 717.427.417
Brit Satig Gelirleri Biyime Oras % 47% 51% 30%
Toplam Net Satiy Gelirleri 631.252.13¢ | 927.060.984 | 1.401.517.283 | 550.875.325| 715.533.181
Net Satsg Gelirleri Bilyiime Oram % 47% 51% 30%

Yillar itibartyla Sirket’in satiglari Snceki donemlere gére karsilagtirildiginda TL bazinda artig
egilimindedir. 2020 ve 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin baslamasi ile ingaat sektoriinde
olusan yavaslamaya karsin satig tutarlart 2020-2022 yillarinda %122 oraninda artmugtir.
Bununla beraber agagidaki iirlin grubu tablosundan da goriilecegi lizere, Sirket’in birim bazinda
satiglar1 ile satig tutarlarina bakildiginda satig hacimlerinin artmadig1 ancak satig gelirlerinin
arttif1 goriilmektedir. S6z konusu artigin temel sebebi iirlin birim fiyatlarindaki artigtir.

Sirket’in 2020-2022 yili satiglan incelendiginde Sirket’in bilyiime stratejisinin iiretim kaynakh
oldugu gorilmektedir. Ticaret kaynakli satiglar olan standart demir ve kangal demir kiigiiliirken
Sirket’e ait tesislerde tiretimi yapilan g¢elik hasir ve hazir demirin toplam satig igindeki pay:
artmigtir. Sirket mevcut ¢elik hasir tesislerinde yiiksek kapasite kullanim orant {(mevcut
durumda 2 vardiya ile) ile tiretim yapmakta olup iiretilen iiriinler agirlikh olarak siparis usulii

iiretilmekte ve satig1 gergeklesmektedir.

Briit Satiglar
(Kg) 31.12.2020 Pay % 31122021 { Pay% 31.12,2022 Pay % 30062022 | Pay% | 30062023 Pay %
Urilnler
Celik Hasir 52.875.105 28,75% 52.572.168 36,11% 51.7243.714 48,01% 24,441,982 56,53% 25.963.222 53,95%
Hazir Demir 9.960.498 5.42% 9,888,825 6,79% 10.349.099 9.60% 3.993.825 9.24% 3.917.663 8.14%
Kangal Demir 21.893.350 11,91% 7447410 511% 3.276.486 3,04% 581.370 1,34% 1.086.850 2,26%
g‘:::::ﬂ 97242815 52.88% 73.905.435 50.76% 4]1.381.563 38,39% 13.868.903 32,07% 16.673.222 34.65%
Hurda 705.280 0,38% 1.082.239 0,714% 664,170 0,62% 232,940 0,54% 289.700 0,60%
Tufal 252.260 0,14% 291.4%0 0,20% 222.560 0,21% 99.790 0,23% 97.320 0,20%
Diger Sauglar 969.563 0,53% 420719 0,29% 149.1714 0,14% 2212 0,05% 96450 0,20%
Toplam 183.898.871 100,00% 145.608.276 100.?/? 107,786,766 100,00% 43,240,932 | 100,00% 48.124.387 100,00%
2020 8ats | 2020 | 521sang | 2021 | g | 202206 | oprrgang | 2022 | apo3pe | 2023406
Uriin Grubu L Sang : Sang Sahs i Sats | o Satig
(TL}) {Ton} (TL) (Ton} Satis (TL) {Ton) (FL}) {Ton} atis (TL) {Ton)
Demir Ticareti | 396.178.263 | 119.297 | 486.277.468 | 81.548 | 170.617.526| 14450 513.813.287| 45128| 249.112.816 | 17.760
Celik Hasir 3.085.046 809| 2935935 476 252.904 22 1996516 103 568.313 9%
{Ticari)
Celik Hasir 193605610 52875 370.253832| 52528 | 323.195020| 24.442| 728967529 51616 405.173.232| 25.963
| i
) i
33.935.027| 9961 | 61407964 | 9682| S1.7i4.154| 3994 | 131552869 10032| 55.897.706] 3918 J
2.185.575 958 4.718537| 1374 1915861 333 5078695 908 | 2373876 387 |
|
406328 z 246,507 ST 1814625 - i E N | }4
I i
1.856.280 1 1220741 I 1385234 = 2365515 - 2407239 = U
631.252.130 | 183.899 | 927.060.984 | 145.608 | 550.875.325| 43.241| 1.401,517.283 | 107.786 | 715,533,181 | 48,124
-
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SATISLAR (TL) 2020 [ Pay% | 2021 [Pay% 2022 Pay% | 2022/06 | Pay% | 2023/06 | Pay%

H‘:‘“;’T‘ aref) 396.178.263| 62,76%| 486.277.469| 52,45%| 513.813.287| 36,66%| 170.617.526| 30,97%| 249.112.816] 34,81%

qKangal Demir Sattg1 | Yurtigi] 77.331.119} 12,25%( 49.324.175] 532% 5678.498] 0,41%] 7433317 1,35% 15.269.415] 2,13%

Ingaat Demir Satist | Yurtigi| 317.024.089] 50,22%| 434.166.795] 46,83%| 435.707.001| 31,09%| 163.042.057| 29.60%| 221.189.707| 30.91%

Ingaat Demiri Satigs |y icil 1 g230ss| 020%| 2786499] o030%| 72427788 szl 13sasa| 002w| 12653694 177%
(Kdv'den Muaf)*

M 3.085.046] 0,49%| 2.935935] 032% 1.996.516] 0,14% 252.904{ 0,05% 568.313| 0,08%
Ticareti Grubu

Celik Hasir Satizt Yurtici| 3.085.046] 049%| 2935935 0,32% 1.996.516] 0,14% 252904] 0,05% 568313 0,08%

S::I“:::I“(;:Iil:':lm 193.605.611] 30,67%| 370.253.832| 39,94%)| 728.967.528| 52,01%] 323.195.020] 58,66%)| 405.173.232] 56,63%
2ansian Grubu

|Celik Hasir Imalati
Satigi

Celik Hasir Imalaty
Satigi (Kdv'den Yurt igi 2403591 0,04%| 3.843.801 0,41% 112777200 0,80%] 6.224.101 1,13% 5.202.641 0,73%

Yurtigi| 191.363.778] 30,31%]| 358.925.003} 38,72%]| 700.617.124] 4959%]| 310.306.053| 56,32%| 399.699.518] 5586%

[Muany*
Celik Hasir Imalati

Satigs (Thrag vurtici| 113019 002%| 2787919 o0s520%|  3887212| o028%| 3458699 0.63% 3

Jlayithiys

g:l'l';‘l :'\’;’;‘;d'::;'““ ::;‘ 18884ss| 030%| 2607100 o029%| 13185472 094%| 3206168 058% 2710m|  004%
H—'—E::';“D““" 33935027 538%| 61.407.964| 6,62%| 131.552.869] 9.39%| s1.714.154] s30%| sss9r706] 781%

Hazir Demir tmalats |y icil 33007502 5.370) 61407964] 6.62%| 124595050] 889%| s171a154] 930%| s1s6864e] 725

Sﬂllsl urt igi 5 . 5 (1 ) A K (] . 5 . (] . 5 - o . g o (1

Hazir Demir imalati

Saugi (Kdv'den | Yurtigi 27435 0,00% ; 6956919]  0,50% ; 3678748  0.51%

Musty

Hazir Demir Imalati | Yurt

Satigi (Yurtdigi} disi ) ) - ) ) ) ) ) el L

Hurds Grubu 2.185.575] 0,35%] 4.718.537] 051%]  5078.696] 0.36%] L915.861] 035%|  2.373.876] 033%
I&'g‘:,',dszr‘l'i'dumm Yurtigi 2044 o000%| 59772 001% 126274 001% 31576 001% 82722| 001%
I:"K“Jﬂ? d';’:"h:::g'ﬁ' vurtici| 2183531] o035%| a46s8765| osowm| 4952422 o03s%| 1ssazes| o34 2201054 032%

Difer Ticari Mallar 406.329] _0,06%| 246507 0,03%| 17.742.872] 127%] _1.814.625] 033% o] _0.00%

Ingaat Civisi Satigt | Yurt igi 16458 0,00% - - - - - -l 0,00%

Ingaat Teli Sati1 Yurt igi 159019  0,00% L771]  0,00% 17.151 0,00% -1 0,00% -} 0,00%

>,

Diger Ticari Mal v
Satiglan {Yahtim, Yurtigi 370,852 0,06% 244736 0,03% 17,725,720 1,26% 1.814.625 0,33%] - 0,00% |
Strafor vb)

Diger Gelirler 1.856.280] 029%| 1.220.741] 0.13%)] _ 2.365.515] 0,17%] L.365.234] 0.25%]  2.407.239] 034%

631,252.130{ 100,00%| 927,060.984| i00,00%| 1.401.517.283| 100,00% | 550,875,325 100,00%| 715.533.181} 100,00%

V'den muaf, Kanunda belirtilen yatirim tegvigine sahip firmalarin édemek zorunda oldukiari KDV tutarindan muaf olmalar:

a5 hR-LK tna gelir.
Pud "‘*ﬁ kayitlt sang, imalatcimn ihracatciya yaptigi ve faturalanmasinda KDV tutart alinmayan sauglardir,
& e’ ir tozu, cegitli uygulamalar da farki derecelerde iiretilmekiedir. Yiiksek saflikta ince demir tozlari, sinterlenmis par¢alar,
5 "% 75 k manyetik bilegenler, lehimleme, demir 1akvive, siirtinme iirinleri, baski, yizey kaplama, kaynak, kimya ve polimer filtrelerini
v, NE2d igin kullandir.

3
"-'k;f”"VAS"::\‘@- 0 yilinda gergeklesen toplam 631.252.130 TL hasilatin 193.605.611 TL tutarindaki kismi
s*‘f‘“ elik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %31'ini, hazir demir satiglan toplam )
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cirosunun %5'ini, kangal demir satiglari toplam satiglarin %12 sini ve standart demir ise toplam
satiglarin %5 1'ini olugturmustur,

2021 yilinda gergeklesen toplam 927.060.984 TL hasilatin 370.253.832 TL tutarindaki kismi
celik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %40'1m1, hazir demir satiglar1 toplam
cirosunun %7'sini, kangal demir satiglar1 toplam satiglarin %5'ini ve standart demir ise toplam
satiglarin %47'sini olusturmustur.

2022 yilinda gergeklesen toplam 1.401.517.283 TL hasilatin 728.967.528 TL tutarindaki kismi
¢elik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %52'sini, hazir demir satiglar1 toplam
cirosunun %9'unu, kangal demir satiglar toplam satiglarin %]1'ini ve standart demir ise toplam
satiglarin %36'sin1 olugturmustur.

2023/06 dénemi itibariyla gergeklesen toplam 715.533.181 TL hasilatin 405.173.232 TL
tutarindaki kismui ¢elik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satislarin %56,6’s1n1, hazir demir

satiglari toplam cirosunun %7,8'ini olusturmustur,

?1.':'3 (A 31.12.2020 31.12.2021 3112.2022 30063022 30.06.2023
ot X ., ., .,
Vurtici Seoglar | 629363675 | 100% | 924363875 | 100% | 1388330811 | 100% | oo o t00% [ oo ] 100,00%
lg Anadolu 454 .
Balgesi 263.348.658 41,8% 334,529475 | 36,2% 575.073.683 o 241.861.452 46,0% 304.522.111 42,60%
- 3 ET
Karadeniz Bdlgesi | 191552881 |  304% | 330310763 | 35.7% s | Ml oo L e o 206w
— 1.5
Marmara Bolgesi | 63494950 |  101% |  110.602.948 | 12.0% o300 | 'S o] 162% soanazes | B28%
Ege Balgesi 23.528.628 3.7% 9720548 | 43% 107.561.282 | 77% | 4o gar000|  66% se3amors | 508%
Akdeniz Bolgesi | 26.405.761 4.2% 26.697.559 | 2.9% 75.258.276 | 5.4% wssroey| 0% sosz0m| 8%
Giineydogu
o tlgesi | 31353357 5.0% 30019061 | 4.2% 1.190.149 | 0.8% asroson| 04% gs.s06717 |  11:96%
Dogu Anadolun
el 29.679.201 4.7% 434825210 | 4.7% 28.533.601 | 2,1% s736205 | 16% aL671s00 | W3%
19, »,
Yurtdipi Saplar | 1388455 | 100% 2.697.109 | 100% 13.185.472 | 100% 2206568 | 190% T 100%
Grcistan s75.007 | 30.5% - 9.707.190 73,;2 . . .
Kibns 1287540 | 68.2% 1327.287 | 49.2% ] R 621387 | 100%-
- TY)
Kirgizistan . 1369822 | 303% 2561592 | % aseissz| 799% .
Polonya - - - 916690 | 7.0% 6““ 576 20,1% -
Ingiltere 25817 1.4% - - R .
Net Satiglar o - -
631252130 | 100% | 927.060.984 | 100% | 1401517283 | 100% | sso.87s3zs | 100% | 715535181 100%
Toplam

2020-2021-2022 yillarinda Sirket’in toplam satiglarinin cografi olarak kiritlimina bakildiginda
yurt dig1 satiglarin toplam satiglardaki payi yaklasik %1 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda
onceki yila gére yurt dig1 talebini %389 artirmig olsa da yurt i¢i hasilatinin bilyiime hiz1 da %50
bandinda gergeklesmistir.

Sirket yurt digi satiglanimi agrlikli olarak Giircistan, Kibris, Kirgizistan, Polonya ve Ingiltere gibi
lilkelere gergeklestirmektedir. Buna gére, 2020 yilinda yurt dis1 satiglarin %30'u Giircistan'a

yapilirken 2022 yilinda bu oran %73 olmugtur.

I¢i Satglanin Kinlum (TL) 31.12.:2020 31.12,2021 31.12.2022 30.06,2022 30.06.2023
' 215.275.228 278.892.772 460.910.752 188.604 396 236.272 425
83.063.342 96.442.324 216.421.478 76.702.215 93.874.953
1.506.330 1420771 65.340.255 301.734 2821.272
24.576.244 30.102.762 55.622.119 30.474.682 15.596.936
9.196.468 16.694.449 52.163.022 11.198.320 6985947
295.746.063 500.810.797 537.874.185 240.387.311 359.360.262
629.363.675 924.363 875 1.3588.331.811 547.669.158 714.911.794
11
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Sirket’in il bazinda yurt igi satig kirthmina bakildiginda ise en fazla pay: sirasiyla Ankara,
Karabiik, Antalya ve Istanbul almaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Ankara’nin payr %33,
Antalya’nin pay1 %S5, Karabiik'iin pay1 %16 ve Istanbul’'un pay: %4’tiir. 30.06.2023 tarihi
itibartyla Ankara’nin pay1 %33, Antalya’nin pay1 %0,4, Karabiik'iin pay1 %13 ve [stanbul’un
pay1 %2’dir. Sirket, yaptig1 satisglars her ne kadar belirli gehirlere agirhkl yapiyor gibi goriinse
de triinlerin kullanim yeri konu sirketlerin santiyelerinin bulundugu yerler olmaktadir. Bu
cercevede sirketin dretimini ve ticaretini yaptigi iirlinler {ilkke genelinde yer alan santiyelere sevk
edilerek genis bir yelpazede kullaniimaktadir,

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi1 2020-2021-2022 yi1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06 aylik dénem
itibariyla sirasiyla 609.825.441 TL, 911.513.833 TL, 1.315.566.134 TL ile 493.132.632 TL ve
663.543.782 TL olarak gergeklesmigtir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemierdeki maliyet
kalemlerinin toplamdaki paylan da gosterilmek suretiyle karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

31.12.1020' Pay % 31122021 Pay % 31.12.2022) Pay % 30.06.2022' Pay % 30.06.2023' Pay %
214.714.502 34019 429368.333 4632% 754041311 53,80% 334.888.008‘ 60,79%| 423594214 59,20%
EI“""‘“"““. 395.110.938  62,59% 482.145.0000 52,019  561.524.823] 40,07%| 158.244.624] 28.73%] 239949568 33,53%
allar maliyeti (-)
Toplam Maliyet | 609.825.441) 96,61% 911,513.833 98,32% 1.315.566.134 93,87% 493.132.632] 89,52%!| 663.543.782| 92,73%
Net Satiglar 631.252.130 100,00%( 927.060.984 100,00% 1.401.517.283 100,00%( $50.875.328 100,00%| 715.533.181] 100,00%

Genel olarak bakildiginda, ciro artigi ile dogru orantili olarak satiglarin maliyetlerinde de artig
meydana gelmektedir. Artan ciro ve ortalama sabit maliyetin diismesi ile maliyetin net satiglar
igindeki oram diigmiigtiir.

Satiglarin Maliveti (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Satilan mamuller maliyeti () 214.714.502 429.368.833 754.041.311 334.888.008 423.594.214
Biiviime Oramt % 100% 76% 26%
Satilan ticari mallar maliyeti {-) 395.110.938 482.145.000 561.524.823 158.244.624 239.949.568
Riyiime Oram % 22% 16% 52%
Toplam Maliyet 609.825.441 911.513.833] 1.315.566.134 493.132.632 663.543.782
Biiyiime Oram % 49% 44% 35%
Net Satiglar 631.252.130 927.060.984| 1.401.517.283 550.875.325 715.533.181
Rityiime Oram % 47% 51% 30%

Briit karda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenierine iliskin
aciklama:

Sirket’in briit kari 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2022/06 ile 2023/06 dénemi itibariyla sirasiyla

06 Ekim 2[]23

21.426.689, 15.547.151, 85.951.149 TL ve 57.742.693 TL ile 51.989.399 TL olarak
gergeklesmistir. i : [

Briit Kar (TL}) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,06.2022 30.06.2023
Net satiglar 631.252.130 927.060.984 1.401.517.283 550.875.325 715.533.181
Biyiime Oramt % 47% 51% 30%
Ortalama Enflasyon % 20% 72% 65%
Satiglarin maliyeti (-) 609.825.441 911.513.833 1.315.566.134 493.132.632 663.543.782
| Biiyiime Oramt % 49% 44% 81%
L- iit kar 21.426.689 15.547.151 85.951.149 57.742.693 51.989.39%
Bjviime Orant % -27% 453% | -11%
W kar marji (%) 3.39% 1,68% 6.13% 10,48% 7.3%

briit kar marjinda diisiis meydana gelmistir.

'“ piyasa sartlari geregi TL satis yapiimistir. Bu gergevede ilgili ddnemdeki kur artigi ile Slrket in
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Briit kar, satislardaki artig ile dogru orantili olarak artmaktadir. 2022 yilinda 85.951.149 TL
olarak ger¢eklesmis olan briit kar, bir 6nceki yila goére iiriin gesitlemesi ve fiyatlarindaki artiglar
sayesinde %453 oraninda artmugtic. Bu artig temel olarak pazarda artan talep dogrultusunda
degigen fiyatlar karsisinda Sirket’in f{iretimini artirarak, dogru stok yonetimi ve fiyatlama
stratejisi uygulamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket briit kdr marjini da 2022 yilinda artirmig
olup briit kar marji % 6,13 olarak gergeklesmistir. 2023/06 donemi briit kar 2022/06 dénemine
gbre %11 azalig ile 51.989.399 TL olarak gergeklesmistir. 2023/06 donemi briit kir marj1 %7,3’e
gerilemis olup, 6nceki yilin aymi dénemine gore gerilemenin ana sebebi 2022 yili ilk 6 ayhk
dénemde demir fiyatlarindaki artistan kaynakli Sirket’in eski fiyath stok satiglarindan briit kar
matjina ek katki yapmis olmasidir.

Ote yandan, faaliyet karhliimin énemli gostergelerinden biri olan FAVOK izahnamede
incelenen donemler itibariyla asagida sunulmaktadir. Buna gore pandemi yillart olarak
nitelendirilebilecek 2020-2021 yillanda %2,1-3,1 bandinda gergeklesen FAVOK marji 2022
yilsonu itibarryla %6,4 olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk 6 aylik déneminde benzer bir
marj1 gerceklestirmistir.

{TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 |  30.06.2023
Faaliyet Kar* 16.643.100 9.459.743 72.217.601 52.786.780 1  35.790.554
Amortisman ve itfa Paylan 2.670.631 9.855.447 17.457.806 7.320.077 10,121,362
FAVOK 19.313.731 19.315.190 89.675.407 60.106.857 | 45.911.916
FAVOK Marjt 3.1% 2,1% 6,4% 10.9% 6,4%

* Esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi dahil edilmemigtir.

Genel yonetim giderleri kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2020-2021-2022 wilsonlar: ile 2022 ve 2023 ilk 6 aylik
donemler itibariyla sirasiyla 4.783.589 TL, 6.087.408 TL, 13.733.548 TL ile 4.955.913 TL ve
16.198.845 TL olarak gergeklesmistir. 1lgili izahname dénemleri itibariyla bakildiginda genel
yonetim giderleri stabil olarak cironun yaklagik %!1’i seviyesinde gergeklesmigtir. 2023 ilk 6
aylk donemde s6z konusu ciro paymmin %2 seviyelerine g¢ikmasimin ana nedeni dicret
giderlerindeki artigtir.

enel i

Eﬁnetim 31.12,2020 Pay|31.12,2021 Pay|31.12.2022 Pay| 30.06.202 Pay| 30.06.202. Pay
iderleri (TL)| '

Ucret Giderleri | 1.991.408] 41,63%| 2.451.761] 40,28%)| 6.468.292| 47,10%)| 1.575.846] 31.80%| 7.825.891| 48,31%
Huzur Hakki 0 0,00%) 0] 0,00%| 676.823] 4,93% 0 0,00%| 1.260.608 7,78%
[Digaridan

Saglanan Faydal 559.393 II,69°/q 277.120] 4,55%) 452.945] 3,30% 195.856] 3,95% 274233  1,69%
ve Hizmetler

Akaryakit

Gideri 150.137 3,14%| 189.798F 3,12%| 622.822} 4,54%)] 328.438] 6,63% 268.559] 1,66%

Haberlesme

99.193]  2,07%) 1.288) 0,02% 78.736] 0,57%) 31.676] 0,64% 53.604] 0,33%)]

180.723| 3,78%| 210.590] 3,46%| 816.257 5,94%) 169.611 3,42%]| 1.950.339| 12,04%

b

102,817 2,15%] 162.255] 2,67%| 409.616 2,98%) 199.489  4,03% 128,736  0,79%)

132.504]  2,77%{ 125005 2,05%] 286.899 2,09%) 120.898] 2,44% 228070} 1,41%)|

*
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IKonaklama ve

Seyahat 65467 1,37%| 206997 3.40%| 296.859] 2,16% 745710 1,50%]  167.394] 1,03%
Giderleri
g‘f;;’r'lz . 122453  2.56%| 202.899| 3,33%| 369.772] 2.69% 167.594] 3,38%|  711.253] 4,39%

Diger Giderler 504.923| 10,56%] 470315 7,73%| 701139 5,11% 575.578] 11,61% 571.390[ 3,53%

Vergi, Resim | 134 990 28000]  178.204] 203%| 279744 2,04%] 241221] 4876 99723 0.62%
ve Harglar

pmortisman | 375456 7.85%| 1006999 1654% Los6.66| 791 630253 12.72% 1.907.564 11,78%
IKKEG 364.342] 7.62%| 604177 9,93%| 1.186.978] 8.64%| 644882 13,019 751481 4.64%
Toplam 4.7ss.ss9|100.oo% 6.087.408' 100,00% 13.733.5431100,00% 4.955.913l 100,00% 16.198.845|100,l]0%

Genel yonetim giderleri gok fazla kiigiik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 2023/06 ddnemi
itibaniyla en biiyiikk paylan fiicret (%48,31), amortisman giderleri (%]11,78), damgmanhk
{%12,04), giderleri almaktadir.

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki genel ydnetim giderlerinde meydana gelen farklar
agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek g&sterilmigtir.

s 31122020 31122021 | 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023 | 42020 < 4 2022 | A 203206 -
Uecret Giderleri 1991408 | 2.451.761| 6468202 1575846 7.825891|  23%| 164% 397%
Huzur Hakk: 0 of 76823 o| 1260608 MD.[ M. M.D.
?;iﬁ:d:::gmf; 559393  277.120 452.945| 195856 |  274.233 50%|  63% 40%
Akaryakit Gideri 150.137]  189.798 622822 328438| 268559  26%| 228% -18%
Haberlegme Giderleri 99.193 1.288 18736| 31676  sasoa|  -99%| 6013% 69%
Damgmantik Giderleri | 180.723| 210590 816257| 169611| 1950339  17%| 288%|  1050%
Bakim Onanim Gideri | 102817]  162.255 409616| 199.489| 128736  s8%| 152% -35%
Yemek ve Temizlik 132504 125.005 286899 | 120898 | 228070 6% | 130% 89%
g;’d':ff::;m ve Seyahat 65467  206.997 296.859 7457 167394  216%| 43% 124%
Sigorta Giderleri 122453  202.899 3690772 167.504] 711253|  e6%| 82% 324%
Digter Giderler 504923 | 470315 701139  575.578| 571390 1% | 49% 1%
Xi.fﬁf;f“im = 134773 | 178.204 279744  241221]  99.723 2%|  57% -59%
Amortisman Giderleri | 375456 | 1.006999| 1086666 630253] 1907.564| 168%| 8% 203%
KKEG 364342 604177 1.186978| 6asass2| 751481 6% 9% 17%
Toplam 4.783.589 | 6.087.408| 13.733.548| 4955913] 16.198.845|  27%| 126%|  227%

s faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
ikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

123 2,9 seviyelerine kadar yiikselmis olmasinin temel nefleni kur farki gelirlerinin artmasidir. S6z




konusu artisin sebebi Sirket’in 6nemli tedarikgilerinden bir firmanin kangal satiglarinda (gelik
hasir hammaddesi) déviz ile satisa baglamasi ve bu sebeple bilango kalemlerinde olugan doviz
bakiyelerinin kur farkina etkisinin artmasidir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi agirhikli olarak kur fark: gelirleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklar ve stoklari iizerindeki kur farki
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizli degisimlerden kaynakli olarak yillar iginde
dalgalanmalar gostermistir.

Esas

FD‘:;:':’:;‘:‘:::::: 31.12.2020] Pay %|31.12.2021 Pay %[31.12.2022| Pay %{30.06.2022] Pay %(30.06.2023] Pay %
(TL)

glglﬁr\g';ga?]‘ar of 0.00% 3s50726] 130%] 441187  L13%] 365.716]  1,42%] 5.204.399 22,56%
[Ticari

ﬁi':l‘:i"nk’lgfr""a"’ 18.052]  3.46%25.523.762] 94,89%d32.341.430] 82,520021.811.485| 84.80%]12.073.903] 52,35
Farki Gelirleri

Tesvik Gelirleri|  852.633] 77,55% 957.344]  3,56%)| 1.158.494 2,96%| s527.344]  2,05%] 1.034339)  4,48%
Maddi Duran

l\’arllk Satis ol 000% of 0,00% 5233857 13.35%| 3.013.904] 11,729 a571911) 19.82%
Kari

Sigorta Gelicleri]  15.436] 1,409  s3.818]  0,20%) ol 0,00% of o000% 177.730] 0,77%
[Diger Gelirler | 193.284] 17,58%]  13.180] 005%] 17669 005% 3669 o001% 25571 0,01%
Toplam 1.099.405] 100,00%|26.898.830] 100,00%39.192.637] 100,00%]25.722.118] 100,00%}23.064.839] 100,00%

Sirket’in ilgili izahname ddnemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana
gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gosterilmigtir.

gi‘;:rﬁ:“(',:?f;"’“'"‘ Diges 31.12.2020] 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2022| 30.06.2023 “gﬁlz‘; “%221' {‘igg;gg
Diger Olagan Gelir ve Karlar ol 3s0726] a4n.187]  365.716] 5.204.309 26%|  1323%
;;‘;:’fé:ﬁf;‘f"mlml'i$ki“K“' 38.052| 25.523.762| 32.341.430| 21.811.485] 12.073.903| 66976%| 27%|  -45%|
Tesvik Gelirleri 852633  957.344 1158494  s27.344] 1034339  12%]  21%| 9%
Maddi Duran Varlik Satis Kar 0 0] 5.233.857] 3.013.904] 4.571.911 529%)
Sigorta Gelirleri 15.436 53.818 qf ol 177730 249%

Diger Gelirler 193.284 13.180 17.669 3.669 2557 939 34| -30%
Toplam 1.099.405| 26.898.830] 39.192.637| 25.722.118] 23.064.839| 2347%( 46%| -10%

Yukarida ifade edildigi iizere 6zellikle Sirket’in yurt i¢i satig kanallarinin ve ihracat pazarlarinin
geniglemesi ve TL’nin ddviz karsisinda deger kaybetmesinden kaynakli olarak 2022 yilsonu
itibaryla dnceki yilin ayni dénemine gore kur farki gelirlerindeki artis %27 olmustur. 2023/06

aylik dénemde onceki yil ayni doneme gore kur fark: gelirleri %45 oraninda gerilemigtir. Bu
“djisiisiin ana sebebi 2022 yil1 ilk 6 aylik donemde demir fiyatlarindaki artig ile kurlardaki artigtan
Mnakl yiiksek kur farki geliri kaydetmesidir. Ote yandan, 2023 ilk 6 ayhk dénemde 6nceki

IR, 4 ayni dSnemine gére maddi duran varliklar satig kari (kamyon satigi) esas faaliyetlerden diger
1% Rfifler icindeki en 6nemli biiylimeyi saglamistr.
&7 faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2020-2021-2022 y1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06

06 Ekim 2023 dénemi itibariyla sirasiyla 199.315 TL, 5.287.925 TL, 41.210.745 TL ile 23.380.483 TL ve
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12.610.747 TL olarak gergeklegmistir. 31.12.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminin ciroya oran1 %1,7 dir.

Esas
Faaliyetlerden
Diger Giderler
(TL)

31.12.2020

| Pay%

31.12,2021

Pay %|31.12.2022

Pay %|30.06.2022

Pﬂy %

30.06.2023

Pay %

Ticari
Alacak/Borglara
fliskin Kur
Farki Giderleri

12.938

6,49%

4.719.802

89,26%|39.165.732

95,04%|21.680.425

92,73%

9.897.903

78,49%

Kargihk Gideri

0,00%,

1]}

0,00%,

450.060

1,09%

0 0,00%

0,00%|

Maddi Duran
Varhik Satig
Zarar1

168.988

84,78%

5.185

0,10%)

714,595

1,73%

0 0,00%

105.893

0,84%)

Diger Olagan
Gider ve
Zararlar

0,00%

0,00%,

879.053

2,13%

629.711

2,69%

2.606.951

20,67%

Diger Olagan
Dhagi Gider ve
Zararlar

17.389

8,72%

2.784

0,05%

1.365

0,00%

1.070.347

4,58%

0,00%

KKEG

0

0,00%

560,154

10,59%

0

0,00%

0 0,00%

0

0,00%

Toplam

199.315

100,00%

5.287.925

100,00%]41.210.745

100,00%23.380.484

100,00%

12.610.747

100,00%

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirlikl olarak kur fark: giderleri ile maddi duran varlik
satis zarar1 kalemlerinden olusmaktadir. S6z konusu kalemler irket’in ticari borglari ve diger
déviz bazh yiikiimliiliikleri {izerindeki kur farkli giderlerinden meydana gelmekte olup yillar
iginde dalgalanmalar g&stermistir.

2022 y1li itibariyla 6nceki yilin ayni dénemine gore kur fark: giderlerinde %730 oraninda, maddi
duran varlik satig1 zararinda ise %13.682 oraninda artis olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderlerinde yillar igerisinde yaganan bu degigsimler, déviz kurlarinda yaganan hareketliligin
Sirket’in biiyiime trendiyle birlikte ddviz bazli ticari borglarindan ve diger ticari
yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan kur fark: giderleri ve bilyliyen ticari yapin yansimasi ile
iliskilidir.

Sirket’in ilgili izahname donemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana
gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gdsterilmistir.

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler
TL)

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2022

30.06.2023

A 2021 -
2020

A 2022 -
2021

A 2022/06 -
2023/06

Ticari
Alacak/Borglara
1liskin Kur Fark:
Giderleri

12,938

4.719.802

39.165.732

21.680.425

9.897.903

36380%

730%|

-54%

Karsilik Gideri

450.000

7, I addi Duran Varhk

168.988

5.185

714.595

105.893

-97%

13682%

ToMs Zarart

879.053

629.711

2.606.951

17.389

2.784

1.365

1.070.347

-84%

-51%

"IKKEG

560.154

Toplam

199.315

5.287.925

41.210.745

23.380.483

12,610.747
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Finansal gelirler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in finansal gelirleri 2020-2020-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi itibanyla
sirasiyla 2.818.349 TL, 21.986.012 TL, 28.470.164 TL ile 18.450.865 TL ve 56.654.234 TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2022 yilsonu itibariyla bakildiginda finansal gelirler kalemi cironun
yaklagik %3,2’si olarak gerceklesmistir.

Finansal

Gelirler  {31.12.2020  Pay %|31.122021|  Pay %[31.12.2022|  Pay %|30.06.2022| Pay %[30.06.2023]  Pay %
L)

Faiz Geliri | 1.091826] 38.74%| 1.122451]  5.11%| 3.997.909] 14,04%] 1.391366] 7,54%| 6.859.406] 12,11%)
Menkul

Kiymet ; ; ) ) . - ; 414.400 ;
Satig Kani

g:l’ir':a'k' 114.065|  4.05%|20039.860] 91.15%[21.957.730]  77.13%|13.278.882| 71,9790|45.594.732]  80,48%
Ertelenmis

Finansman | 1.612.458)  57.21%| s23701]  3.75%| 2.514.525]  8.83%| 3.780.617| 20,49%| 3.785.606|  6.68%
Geliri

Toplam | 2.818.349] 100,00%|21.986.012 100,00%/28.470.164| 100,00%]18.450.865 m"’ﬂz 56.654.234| 100,00%

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur farki gelirleri ve faiz gelirleri
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen farklar
agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmigtir.

Finansal Gelirler A 2021 -] A2022-| A2022/06
F (TL) 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2022| 30.06.2023 2020 2021] - 2023/06
Faiz Geliri 1.091.826] 1.122.451| 3.997.909] 1.391.366| 6.859.496 3% 256% 393%
Menkul Kiymet

Satig Kan ) i i i Xt : )

Kur Farki Geliri 114.065f 20.039.860] 21.957.730| 13.278.882| 45.594.732 17469%, 10% 243%
Ertelenmis | | co4s8] 823701 2514525 3.780.617] 3.785.606]  -49%| 205% 0%
Finansman Geliri

Toplam 2.818.349| 21.986.012 28.470.164[ 18.450.865| 56.654.234| 680,10%)| 29,49%| 207,05%

Finansal giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aqiklama:

Sirket’in finansal giderleri 2020-2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi itibariyla

sirastyla 13.875.981 TL, 40.798.594 TL, 43.535.937 TL ile 23.375.731 TL ve 56.391.616TL
“Sajarak gerceklesmigtir. 31.12.2022 donemi itibariyla bakildiginda finansal giderler kalemi
ifdnun %7,9’u oraninda gergeklegmigtir.

QN ]

ler [31.12.2020 Pay %|31.12.2021 Pay %}31.12.2022 Pay %130.06,2022 Pay %|30.06.2023 Pay %

“IBMz Gideri [11.741.544]  84,62%]|15.982.875]  39,18%|23.114.112]  53,09%|10.315.889] 44,i3%|(18.621.140| 33,02%

1.028.305 7,41%|22.753.463]  55,77%|19.881.380] 45,67%]|11.416.4%6] 48,84%{34.478.369] 61,14%
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06 Ekim 2023

A

Menkul
Kivmet il
Saliy Zuran

" ] LR 1.595 LERTITN

(L0

G518

05"

Erietenmiy
Finansman
Giden

LG 52 LY 2.062.250 S0t 538.850) 1.24%)| 1.643.546 1.03%

3.265.584

5.79%

Toplam

13.875.981) 100.00%{10.798.594] . 100,00%]43.535.937| " 100,00% 23375.731] '100,00%

$6391.616

L 100,00%

Finansal giderler hesabi agirlikh olarak faiz giderleri ve hedging faaliyetlerinden kaynakli kur
farki giderleri kalemierinden olusmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket'in banka kredisi faiz
ddemelerinden meydana gelmektedir. Kur Farki Gideri ise ana tedarikgi ile olan déviz bazl
ticari alimlan hedge etmek igin Vadeli istem Opsiyon Piyasasinda (VIOP) yapilan kur riskini
onleyici islemlerden kaynak lanmaktadir.

Uretimi yapilan ¢elik haswin ham maddesi olan Kangal ile ticareti vapilan nerviirlii demir
ahmunm tedarigini yapan ana tedarikei 2021 vili itibariyla Kangal ticaretinin saus
kosullarini degistirmis ve kur ciskini misterilerine yansitma Karar alnuisur. Bdyielikle
Sirket'in yvabanct para yikamlaligi artimig oldugundan kur riskini asgari diizeye indirmek
amact ile hedge islemleri yapnustir. 2021 yilsonu itibariyla déviz pozisyonundan kaynak|i
olarak kur farki giderleri dnceki yilsonuna géve %2113 artmistir.

Owe yandan, diger bir kalem olan faiz giderleri isc emtia fiyatlanimin artmasi ile bu
donemde artan kredi yiiktimliiliigii ile artan faiz oranlan s6z konusu giderin artmasina yol
agmstir,

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen
farklar asagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmistir.

T Eae A B

Finanssl Ll
31.12.2020

Giderler
(TL)

i S ) PR P
311220211 31.12.2022 30.06:2022 30.062023 C 202000 2021

id

ab:

A 2022/06 -
L 2023106

Iaiz Gideri LRI PR PIUR2ETS 230140002 1315889 18.621, 1410 6% 45%

1%

Kur Farke

L 1.028.303
Gitderi

22753463 19.881.380 1416496 34478309 2113% -13%%

2024

Menkul
Kiymer Sunig 1} f !
Zarar

595 - 26,518 -

Ertelenmis
Iinansuin
Giideri

L HDG. 132 2.062.256 S38.830 1.643.346 3.265.589 86% ~T4%

99%,

Toplam . | 13.875:981]" 40.798.594|| 43.535.937] 23.375.731) " 561391616, 194,02%

A6T1%

U141,24%

i
- R52.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu

3

-flq.:,isikliklcrin nedenlerine iligkin agiklama:
Sy,
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¥, G N PSR . .
N\ -‘;'FPH‘A‘*"%\“S"V FirkeUin ilgili izahname donemleri itibarivla net sauglarn dzeti asagidaki 1abloda
Gh ¥ A
K'!NSFAI\"G
;

osterihnekiedir.

Net Sahy

Husilut e

3220 | Haslat g g
VA e R A A'--..' Eri g T PR

Gelirteri (v | 31122020 | P2,

Bastag | 0o " Hasilat
st 30062022 || Hasilars
ey B ERE iy e o

LR o
+.30.06,2023 |
Fisirannai

.‘: ljlilsn bt

B

Yun g Satiglar G2 2RI KA1 | 924015279 | 388538881 | 98.89% 546354461 | 99,17

714.398,79¢

99,58%

Yurt digs Sutighat I3, 200 R ) 4 2697 109 U, 24% 13185472 0.94% 3.206.168 0.58%

621.387 0,09,

D &30 200 | U 29w, 1220H 0.13% 2365515 0.17% 1.365 234 0,25%

2407239

0,340,

L2865 [3 o [ 2793338 | 1o | howanbasa | 100.00% || V30925563 100.00% .
B ok 3 i e | oA sk oy R e B | L s A T AR b o e """"_E s

et B s
7, 100,00%
Y] b

Sangtan ladeler EF Bt Sch NI NG 2] -832 665 iK% -2.468 556 -0,18% -49 206

0.0 % -1

51,863

-0,26%,

;_.\'nlls Ishaniolzn EERN EE 3 R -39 480 -104.029 L,01% -1.332 0.00%

-42.373 -0.01%

| xopiam. T omasosss T

16312537130 | [ 40%
1631252130 [99.80%

a3 | S [T s as | T

i

[

Jdeffer) A

T18.8
A

318111 99,24%




Sirket’in toplam hasilati 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 donemi itibartyla sirasiyla
631.252.130, 927.060.984, 1.401.517.283 TL ve 715.533.181 TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 | z0z15ams | 2021 | zo2206 | 2022006 | zozzsans | 2922 | 2023706 | 2023706
Uriin Grubu 202('.(1’..18_‘;‘"" Satiy (TL) : Sahs Satis (TL) Satig (TL) 4 Sang Sah:g L) Sang
(Tom) {Ton) {Ton) (Fon) (Fon)
Demir Ticareti 396178263 | 119297 | 486277468 | 81548 | 170617526 | 24442 513813287 45128 | 240012816 o oo
g‘c";rg"s" 3085046 |  s09| 293593s|  a76| 252004 | 3904 1.996 516 103 568313
g:’r::;a':)”" 193605610 | 52875 | 370253832 | s52.528 | 323.195.020 ss1|  728967520| 51616 | 405173232
Hazir Demir 33935027 | 9961 | 61407964 | 96sz| 51714058 | 13860| 131552869| 10032 ssser706| 388
Hurda/Tufal Saugt | 2185575 |  9s8| 4718537 1374 1915861 233 5078695|  o08| 2373876 187
Diger Tican Mallar -
(Tel, Civi, Profil, 406.328 | 246507 1.814.625 00| 17742872 .
Strafor)
Diger Gelirler ] 856,280 1220741 | 1365234 2 2365515 .| 2407239 )
TOPLAM 631.252.130 | 183.899 | 927.060.984 | 145.608 | 550.875.325| 43.241] 1.401.517.283 | 107.786 | 715.833.181 | 48.124

Sirket’in 2020-2022 yih satiglan1 incelendiginde Sirket’in biiylime stratejisinin Uretim kaynakl
oldugu goriilmektedir. Ticaret kaynakl satiglar olan standart demir ve kangal demir kiigiiliirken
Sirket’e ait tesislerde Uretimi yapilan ¢elik hasir ve hazir demirin toplam satis igindeki pay
artmigtir. Sirket mevcut gelik hasir tesislerinde yliksek kapasite kullanim oran: ile iiretim
yapmakta olup iretilen {Uriinler agirhkli olarak siparis usulii {iretilmekte ve satisi
gerceklesmektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemlerdeki yurt igi ve yurt disi satiglar: yillar itibariyla
kargilagtirmali olarak belirterek gosterilmigtir.

Briit Satis Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 |  30.06.2023
Yurt igi Satiglar 628.772.834 | 924.015.279| 1.388.538.881| 546.354.461| 714.398.791
Yurtici Sanglar Biivtime Oram % 47% 50% 3%
Yurt digt Satiglar 1.888.455 2.697.109 13.185.472 3.206.168 621.387
Yurtdigi Sanglar Biyiime Oram %6 43% 389% -81%
Diger Gelirler 1.856.280 1.220.741 2.365.515 1.365.234 2.407.239
Diger Gelirler Bijyiime Qram % -34% 94% 2%
Toplam Briit Satis Gelirleri 632.517.569 | 927.933.129 | 1.404.089.868 | 550.925.863 | 717.427.417
Briit Satey Gelivieri Bilyilme Gram % 47% 51% 30%
Toplam Net Satg Gelirleri 631.252.130 ) 927.060.984 | 1.401.517.283 | 550.875.325| 715.533.181
Net Satiy Gelivleri Bilpilme Oram % 47% 51% 0%

Yillar itibariyla Sirket’in satiglani onceki donemler ile kargilagtinldiginda artis egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamasi ve kur dalgalanmalari olmasina
ragmen, 2019 yili satiglar1 455.071.422 TL iken 2020 yilinda 631.252.130 TL’ye ulasarak %38,0
oraninda artmugtir. Sirket’in temel hammadde maliyetlerinin yabanci para bazli olmasindan
makli 2020-2021 yillarindaki yiiksek kur dalgalanmalarina karsin Sirket’in satiglar: artigini
{irmiistiir. 2021 yilinda dnceki yila gore daralan iiretim hacmine ragmen Sirket’in satiglan
zinda %46,9 biiyiiyerek 927.060.986 TL’ye ulagmustir. 2022 yilina gelindiginde ise Covid-
ndemi etkisinin azalmasi, yurtdigi miisteri portfoyiintin genisletilmesi, dogru fiyat ve satig
ejileri ile birlikte yurtdisi satislari %388,9 artig ile 13.185.472 TL ye, net toplam satiglar ise
1,2 seviyesinde artarak 1.401.517.283 TL’ye ulagmigtir. 2023/06 donemi itibariyla net satig

gelirleri 6nceki y1l ayn1 déneme gére %30 oraminda artarak 715.533.181 TL’ye yiikselmistir.



10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Dofer Yapi Tiirkiye’de Tiirk Standartlarina uygun tiretim yapan 22 iiretim tesisinden 2 tanesine
sahiptir. Karabiik bélgesinde tek iiretici, Ankara b&lgesinde ise 2 {ireticiden biri olarak y6netim
tecritbesi ve uluslararas: standartlar cergevesinde kalite yonetimine verdigi onem ile Sirket
tiretimini ve satig hacmini artirmaktadir.

Sirket’in ve miigterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olasi her tiirlii indirim ve tegvik
uygulamalart Sirket’in faaliyetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye’de gerekse Sirket’in ihracat yaptig: iilkelerin mevzuatinda veya
ihracat rejimlerinde sikilagtirici politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket’in ihracat
hacmini olumsuz yénde etkileyebilecegi gibi Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu yerel ve
uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve ihracat pazarlarindaki
payini arttirmaya yonelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin diginda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir gesitleri doviz
cinsinden (genelde ABD Dolar1 iizerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan beri
yasanan doviz dalgalanmalarina kargi alinabilecek her tiirlii ekonomik tedbirler ve politikalar
Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini ©6nemli derecede
etkileyebilir.

Ayrica, dzellikle Covid-19 pandemisi doneminde ¢ok hizli bir yiikselig g&steren emtia fiyatlar
ile navlun fiyatlamalarinin pandeminin etkisinin azalmasiyla benzer bir hizla disiis géstermesi
Sirket’i etkilemigtir. Ancak 2023 bagindan itibaren yiikselen bir trende ge¢en demir emtiasi
Sirket’in cirosunu ve marjlarini olumlu etkileyebilir.

Son dénemde yasanan elim deprem faciasinin ardindan Sirket’in ana miisteri segmentinde olan
ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki olasi artig Sirket’in cirosunu ve marjlarim pozitif yonde
etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel doniigiim, giiglendirme
projelerinin yogun olmasi ve Tiirkiye genelinde oldukga yaygin olarak uygulanma durumundan
kaynakli ingaat sektorii elementlerine kamu tarafindan yapilacak olasi bir fiyatlama miidahalesi
Sirket’in marjlarinda ani diisiige neden olabilir. \

10.3. Thragginin borgluluk durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 525.844.832
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 525.844.832
Uzun vadeli .yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 102.672.125
kisimiar harig)
' ”'“" Garantili 0
o § ninatli 0
.a'-’? ntisiz/Teminatsiz 102.672.125
g ;’3 : ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 628.516.957
2?, 290 Cﬁ ynaklar 270.896.083
-5-,4' -"imsl"’ nmis sermaye 41.750.000 .
A S nant ot ar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmig Diger 149.770.404
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler N 5.419.957
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Gegmig Yillar Karlan veya Zararlar 28.043.061
Net Dénem Kar / (Zaran) 45912661
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0
TOPLAM KAYNAKLAR 899.413.040
Net Borcluluk Durumu

30.06.2023 putai L)
A. Nakit 112.436.806
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 112.436.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1]
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Borglar 143.593.199
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / Kiralama 0
Islemlerinden Borglar

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 0
J. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H+I) 143.593.199
K. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (J-D) 31.156.393
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Borglar 57.178.992
M. Tahviller 0
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
0. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 57.178.992
P. Net Finansal Borgluluk (K+0O) 38.335.385

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda énemli bir

degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagi demir satigi ile {iretilen ¢elik hasir satigindan ileri gelmektedir.
Sirket esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket
yonetimince belirlenen strateji ve is planlari dogrultusunda belirlenen bilyiime ve yatirim
harcamalarini  finanse etmek i¢in zaman zaman dis kaynak finansmanina ihtiyag
duyabilmektedir.

kket’in temel likidite gereksinimleri stok alimlary, iicret giderleri gibi operasyonel giderlerden
naklanmaktadir. Sirket’in nakit ihtiyaci yatirimlara ek olarak agirlikli olarak net isletme
Hayesinin finanse edilmesine yéneliktir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla
gt in likidite gereksinimleri agirlikl olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan

saglda Sirket’in kaynaklar iginde kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin detayina yer
verilmekte olup s6z konusu kalemlere iliskin detaylar igbu izahnamenin 10.1.1. nolu

06 tkim 203 bslumiinde bulunmaktadir:
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Kaynaklar (TL) 31,12.2020{ Pay %| 31.12.2021] Pay %| 31.12.2022 Pf,z 30062023 F :/{

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 38.558.043 33%| 68.055.065 46%| 74.197.798] 20%| 143.593.199| 16%
Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 0% 0 0% 17.155.810] 5% 0] 0%

Kisimlar

Ticari Borglar 64,754,870 55%| 52.860.153 35%)] 155.201.746] 41%| 60.585.701] 7%

Diger Borglar 493,937 0% 4.900 0% o] 0% 0] 0%

Calisanlara saglanan 1533671 0% 184933) 0% 2390997 1%| 1449955 0%

faydalara iliskin borglar

Ertelenmis Gelirler 11.244.103 10%| 23.967.357 16% 75.045.658] 20%)]| 245.546.245] 27%

i A ol 0% ol  o%| 16023348 4%| 2640632 0%
iikiim liiliifii

N 1.779.786|  2%| 4434219 3%| 35337.3000 9%| 72.029.100] 8%
iikiimliiliikler

Toplam Kisa Vadeli .

Yiilkiimliilikler 116.984.106 60%)| 149.506.627 48%| 375.352,658] 58%)| 525.844.832| 58%

Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 44.445.008 95%]| 23.945.520 47%) 0 0%| 57.178.992| 6%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.810.668 4%  2.084.725 4%  s5.413.045) 11%] 7535365 1%
s CLLLI A 530.081 1%| 25.068.651| 49%| 45395.724] 89% 37.957.768| 4%
Yiikiimliiliigii

Toplam Uzun Vadeli

T 46.785.7157|  24%| 51.098.896| 16%| 50.808.769| 8%| 102.672.125| 11%
Toplam Ozkaynaklar 29933.119]  16%| 110.218.865] 36%| 219.780.658| 34%| 270.896.083] 30%
Toplam Kaynaklar 193.702.982]  100%| 310.824.388| 100%)| 645.942.085| 100%| 899.413.040{100%

Sirket ySnetimi igbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini
vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarina
sahip oldugunu diiglinmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket’in toplam aktif buytikliigii
645.942.085 TL'dir ve %594'line denk gelen 384.103.774 TL’'yi dénen varliklar
olugturmaktadir. Ticari alacaklari, diger alacaklari ile nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar
icinde pay1 yaklasik %47°dir. Ote yandan, Sirket’in dénen varhklar iginde %22 oraninda paya
sahip olan stoklarinin da kisa vadede nakde doniistiiriilme kabiliyeti vardir. Sirket’in ayn1 donem
itibariyla toplam kisa vadeli yiikiimliiliikleri 375.352.658 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri
50.808.769 TL dir.

30 Haziran 2023 dénemi itibariyla, Sirket’in toplam aktif bilyuikliigii 899.413.040 TL dir ve
%68,6'sina denk gelen 616.689.332 TL’yi donen varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklan,
nakit ve nakit benzerleri ile diger alacaklarin dénen varliklar iginde pay: yaklasik %38,7"dir. Ote
yandan, $irket’in donen varliklar iginde %42,8 oraninda paya sahip olan stoklarinin da kisa
vadede nakde d6niigtiiriilme kabiliyeti vardir. $irket’in ayn1 dénem itibariyla toplam kisa vadeli
yiiktimliiliikleri 525.844.832 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri 102.672.125 TL dir.

ket biliylime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatirnm harcamalarimi yapabilmesi ve bu
imlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacim
ayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, sz konusu harcamalarinin bir
n1 6z kaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kisimlari ve nakit ihtiyaci i¢in banka kredisi
nmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Tiirkiye’de kurulugesitli
kalarla genel sartlan haiz gesitli genel kredi sozlesmeleri akdetmigtir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarmm %58’i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
Uﬁ Ekim 9023 %81 uzun vadeli yukiimlililklerden ve %34°U ise ozkay klardan olusmaktadir. 30 Haziran
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2023 ddnemi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %58,5°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%11,4’l uzun vadeli ylikiimliiliiklerden ve %30,1’i ise 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in izahname finansal donemleri itibariyla finansal borglarinin dagilimi asagidaki tabloda

Gzetlenmektedir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 0 0 17.155.810 0
kusimian

Toplam uzun vadeli ber¢glanmalar 44.445.008 23.945.520 0 57.178.992
Toplam finansal bor¢lar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200.772.191

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Sirket’in 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 donemi itibariyla nakit
akig1 tablosu gosterilmektedir.

Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Isletme Faaliyetlerinden kaynaklanan oet nakit akigi (+/-) -9.582.424 | 22.260.667| 113.194.842 -88.439.934
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Alaglari

Yatirim Faaliyetlerinden net Nakit Akiglari 12.979 | -6.122.320| -54.866.705 0
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Finansman Faaliyetlerinden net Nakit Akaglan 15.600.656 | -5.862.890 16.028.806 103.355.906
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azals) (A+B+C) | 6.031.211 | 10.275.457 74.356.943 15.282.933
A e A -1.100.806 | 2.713.603 -2.076.350 366.961
E. Diinem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 6.953.815| 11.884.220 24.873.280 97.153,873
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E} 11.884.220| 24.873.280 97.153.873 112.436.806

Sirket 31 Arahik 2022 finansal tablo dénemi itibartyla faaliyetleri sonucunda 72.280.593 TL nakit
elde etmis olup donem sonu nakit hesabi 97.153.873 TL olmustur. $irket 30 Haziran 2023
finansal tablo donemi itibariyla faaliyetleri sonucunda 15.282.933 TL nakit girisi yapmig olup,
ilgili donem sonunda nakit hesabi 112.436.806 TL olmustur.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akis:

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari, agirlikli olarak satigiarindan elde ettigi
nakit giriglerinden, avanslar ve ticari borglardaki degisim ile stoklarina iligkin nakit ¢ikiglarindan
olugmaktadir. Ote yandan, ozellikle 2023/06 aylik dénemde 6nceki yilin ayn1 dénemine gére
Sirket’in ticari alacaklarinda, ticari borg¢larinda ve stoklarinda gergeklesen artiglar nedeniyle
isletme sermayesinde artis gézlenmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

it
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ket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralhik 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren

nsal wyillarda sirasiyla 12,979 TL, 6.122.320 TL ve 54.866.705 TL tutarinda nakit

i §l{ﬁ amigtir. 2021 ve 2022 yillarinda nakit ¢ikis1 mevcut iken 2020 yilinda nakit girigi olmustur.
9%/ & apsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglarinin énemli bir kismi Sirket’in maddi duran varhk \

) »‘.»;,f Nnﬁh“’:ﬁ lar1 ile finansal yatirimlardaki degigim ile olugmugtur. 2023/06 aylik dénemde yatirim
Ysuap © aaliyetlerinden nakit akig1 bulunmamaktadir.

06 Ekim 2023 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist
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Sirket, finansman faaliyetleri sonucunda 2020, 2021 ve 2022 yilsonu ve 2023/06 aylik dénem
itibariyla sirasiyla 15.600.656 TL, -5.862.890 TL, 16.028.806 TL ve 103.355.906 TL net nakit
girigi olmugtur, Ilgili donemlerde kredi girisi olmasina ragmen, s6z konusu nakit gikislar1 esas
itibariyla kredi ana para geri 6demeleri ve faiz 6demelerine iligkindir.

Sonug olarak, faaliyetlerden elde edilen nakit, satiglarin artisiyla paralel olarak stoklari ile
Sirket’in faaliyetlerinin finansmam neticesinde dogan dig kaynak ihtiyacindan dolayi alinan
banka kredilerinin geri 6demeleri igin kullanilmaktadir. Isbu izahname kapsamindaki finansal
doénemler itibariyla bakildiginda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 11,9 milyon TL ile 112,4
milyon TL bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile soz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam finansal bor¢lanmalar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200.772.191
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Net finansal borg 71.118.831 67.127.305 -5.800.265 88.335.385
Toplam dzkaynakiar 29.933.119 110.218.865 219.780.657 270.896.083
Net finansal borg / 6z kaynak oram 2.4 0,6 AD. 0,3

Sirket’in net finansal borglulugu 2022 yili itibariyla, 2021 yil sonu ve énceki dénemlere gore
pozitif ayrisarak 5.800.265 TL net nakit fazlasi ile kapatmigtir. 2023/06 aylik dénem itibariyla
ise yatirmlar ig¢in alinan krediler nedeniyle 88.335.385 TL net bor¢ pozisyonundadir.
10.500.000 TL (T. i5 Bankasi) tutarindaki kredi Karabiik fabrika binasi tizerine inga edilen ¢gati
GES finansman igin kullamlmustir. Ote yandan, Nisan ayinda 6.200.000 TL tutarindaki leasing
(Ak Leasing) SPD ¢elik hasir kaynak makine alimi kullanilmigtir.

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 2021 yilinda 2020 yilina gore pozitif
gergeklesmisgtir. 31 Aralik 2022 itibariyla ise Sirket net nakit pozisyonundadir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla girket net bor¢ pozisyonundadir.

11.4. Isletme sermayesi beyanu:

Izahname tarihinden itibaren 12 ayhk bir dénem igin Ihraggr’nin igletme sermayesi mevcut
yilkiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Ihragginin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi
sikintis1 yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Net igletme sermayesi firmanin likit varliklar: ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gére, izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla Sirket’in net igletme
sermayesi agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net igletme Sermayesi (TL) 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
A. Donen Varliklar 146.296.664 | 168.197.561 | 384.103.774 | 616.689.332

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 116.984.106 | 149.506.627 | 375.352.658 | 525.844.832
3 ehtisletme Sermayesi (A-B) 29.312.558 | 18.690.934| 8.751.116| 90.844.500
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla fon kullanim kaynaklarina iliskin Sirket’i dogrudan dnemli derecede

etkilemis bir sinirlama bulunamamaktadr.

Ote yandan, Sirket’in faaliyetleri icin verdigi teminatlan bulunmaktadir, s6z konusu
teminatlarin detaylari agagidaki tabloda verilmektedir.

SANAY] VE Ti¢

MALZEMELERI

TAS
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Banka Mektup No Tarih Tutar (TL}) Muhatap Konu | Tiirti Vade
Bagkent
Isbank TMBDZ22-144406-01 19.08.2022 10.000,00 Organize Giivence | Kesin Stresiz
Sanayi Bolgesi
Baskent
Garanti 1309317 1.03.2016 18.000,00 Organize Givence | Kesin Siresiz
Sanayi Bolgesi
Baskent
Garanti 977569 12.06 2013 5.670,00 Organize Givence | Kesin Siresiz
S Sanayi Bolgesi
Karabiik
Isbank TMDZ18-133096 21.11.2018 64 608,00 Organize Gilvence | Kesin Siresiz
. Sanayi Bolgesi
Baskent
Isbank TMDZI15-105124 2092015 $25.000,00 Organize Gilvence | Kesin Siresiz
Sanayi Bolgesi
Denizbank 2220-TM-2380 18.08.2022 3.000.000,00 Ana Tedarikgi a'}'.'ﬁf. Kesin | 17.08.2023
Halkbank 0391MWO11812 17.08.2022 3,500,000,00 Ana Tedarikgi a"l':::l Kesin | 17.08.2023
Anadolubank | 9061-110290 18.08.2022 4.700.000,00 Ana Tedarikgi ;;f::l Kesin | 17.082023
Akbank 80794074-2270412-17- | 15 08 2022 3.000.000,00 AnaTedarkgi | Mal ool 17682023
16-( alim
Vakifbank 7100554856 12.09,2022 3.000.000,00 bR ) ;:f::l Kesin | 15.00.2023
] 00967-GT- Ana Tedarikgi Mal .
Finansbank 000000138340 13.09.2022 6.000.000,00 alim Kesin | 16.09.2023
Denizbank | 2220-TM-2528 12.09.2022 9.000,000,00 iR Mal - kesin | 16092023
Vakifbank 7100340074 19.10.2022 2.000.000,00 L ;ﬁ:} Kesin | 2010.2023
Yapikredi 3010003814 20.10.2022 9.000.000,00 Ana Tedanke) ;m" Kesin | 20102023
Akbank [')079407"‘22704'2"7' 4112022 5.000.000,00 GIUSC TS a"lf::i Kesin | 20.10.2023
Akbank 5079"0"'22704‘2"8“ 14.11.2022 2.000.000,00 Ana Tedariksi :l’lllj’:l Kesin | 20102023
Akbank ('1079“074'2270“2"5' 19.10.2022 7.000.000,00 GG LSS :ﬁ:. Kesin | 20.10.2023
) 00967-GT- Ana Tedarikgi Mal i
Finansbank | jooio 7.11.2022 10.060.000,00 sy | Kesin | 7112023
) 00967-GT- Ana Tedarikgi Mal i
Finansbank [ goiol N e 1 14.11.2022 6.000.000,00 Ay | Kesin [ 7.11.2023
Yapikredi 3010003990 22022023 4.000,000,00 GESLLEULE Ml Kesin | 20112023
oikredi 3010003957 22112022 9,000.000,00 GRS MaL Kesin | 22112023
ik 10794074-2270412-17- | 55 1} 2022 3,000,000,00 AnaTedarikgi | Mal | ool 3017 203
; 19-0 alim)
Pagdikredi 3016003991 22.02.2023 £.000.000,00 UERCLD 53] 3’::1'1 Kesin | 20.12.2023
ank TMDZ23-59190 15.02.2023 7,600,000,00 U 0SS a’:f:h Kesin | 14.02.2024
Isbank TMDZ23-59192 15.02.2023 8.000.000,00 LR LS a';f::I Kesin | 14,02.2024
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Yapikredi 301000394 22022023 8 000.000,00 Ana Tedarikei Mal | Kesin | 20022024
Vakifbank 7100635848 1032023 5 000.000,00 Ana Tedarike1 m;'l Kesin | 1032024
Isbank TMDZ23-83016 7.03.2023 2.000.000,00 Ana Tedarike1 :{ll:"' Kesin | 703.2024
Fibabank LGI23073G1 1244 14.03.2023 $.000.000,00 Ana Tedarike) m::. Kesin | 14032024
TOPLAM - TL 132.298.278,00

TOPLAM — USD 25.000,00

Ayrica, Sirket’in ortaklarin payr bulunan MDD Yatirim Damismanlik ve Ticaret A.S., Dofer
Hazir Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Urlinleri Igletmeciligi San. Ve Tic.
Ltd. Sti. ve Ider Parts Limited firmalarina ait ¢esitli bankalarda toplamda izahname tarihi
itibariyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolar kefaleti bulunmaktadir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in kapasite artiim planlari dogrultusunda Bagkent OSB alinan SPD ¢elik hasir hatti ile
hem Karabiik hem de Bagkent OSB fabrikalan {izerine yapilmig ¢ati GES’ler i¢in igbu izahname
EK-2’de yer alan i¢ yonergede miinferiden yetkili yénetim kurulu tiyesi(leri)nin onayi dahilinde
gelik hasir hatti leasing yolu ile ¢at1 GES’ler ise kredi yolu ile edinilmigtir.

S6z konusu yatirnmlarin haricinde 9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran
varliklarin 8zkaynaklar / kredi yolu ile ve/veya halka arzdan elde edilecek fon ile alinmasi
Ongoriilmektedir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Doviz kurundaki dalgalanmalarin tiim sahus ve kurumlar gibi Sirket iizerinde de etkisi
olmaktadir. Sirket’in hammadde tedariki agirhkl olarak ddviz cinsinden belirlenen fiyatlar
tizerinden ger¢eklesmektedir. Gerek doviz bazl hammadde giriglerindeki fiyat artiglari, gerekse
tiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artisini, Sirket stok tutma stratejisini maliyet

~ optimizasyonunu yapabilmek amaciyla defistirerek ve stoklarini artirarak yonetmektedir.

Rusya — Ukrayna savasi ile enerji ve hammadde fiyatlarinda yasanan dengesizliklerin
isiyle hem arz giivenlifini saglamak hem de tilketicileri yiiksek maliyet artiglarindan
yabilmek yéniinde politikalar benimsenmigtir. Kiiresel endiistriyel enerji tliketiminin en

ifsek oldugu sektdrlerden biri ingaat ve yap: sektoriidlir. Genel olarak enerji ve navlun

A . 0 . . . T ..
44.: * pirashg¥ liyetlerindeki artiglar, ingaat malzemelerinin ve {irinlerinin fiyatlarina da yansitilmaktadir.
) ; “h,

Ote yandan, sanayi yaturnimlarinda Sngdrillen bilylime dogrultusunda sanayi tesisleri
yatirimlari, organize sanayi bolgelerindeki yatinmlar ile planlanan 6zel projelerde artig
06 Ekim 2023 beklenmekte olup, bu olumlu geligmeler Sirket’in avantajina olacaktir.




Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla
yikict depremlere sebep olmasi, dngoriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar tahribati
artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak énemli Slgiide tilkemizi derinden etkilemektedir.
Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizde etkisini gdsteren deprem felaketi sonrasinda séz konusu
illerimizde konut, sosyal alan, hastane ve saglik merkezleri, liretim tesisleri gibi yapilarin
yeniden ingas1 oniimiizdeki yillarda dnemli bir odak olacaktir. Olast bu ve benzeri afetler
sonucunda yeniden yapilanma c¢aligmalarinin ve yeni projelerin Sirket’in satiglan iizerinde
artiric etkisi olacaktir.

Bununla birlikte, Sirket’in iginde bulundugu sektdr geregi ingaat sektériine yonelik olumlu
ya da olumsuz egilimler, Sirket faaliyetlerini de aym sekilde etkilemektedir. Tiim Diinya’da ve
Tiirkiye’de yasanan enflasyon ve resesyon nedeniyle ekonomide gériilen durgunlugun
oniimiizdeki dénemde insaatta yeni yatinmlari yavaglatmasi beklenmektedir. Konut kredi
faizinde artig yonlii egilim beklentisi ingaat sektdrii tiiketicilerinin alim giiciinli azaltarak
taleplerde 6nemli bir daralmaya sebep olabilir. Bu durum $irket’in faaliyet gosterdigi sektorii
onemli lgiide etkilemektedir.

13.2. Ihra¢gimn beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, giimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattif1 iiriinlerin bir béliimiinii ithal etmesi ve {iriinlerinin de bir kismini yurtdigina
satmasi nedeniyle giimrilk mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ihracat vergilerinde ve giimriik
mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarimi Snemli &lgiide
etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici
y6nde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararas1 orgiitlerin veya farkh
devletlerin triinlerin ithal ve ihra¢ edildigi {ilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaglar, Sirket'in faaliyetleri izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in hizmet verdigi sektérlerin durumu

Sirket’in iiretim yaptif: sektérlerde global ve yerel bazda yasanabilecek yavaslamadan
kaynakl talep diisiisii, bu sektdrleri ilgilendirebilecek yurt iginde veya ticaret yapilan ilkelerde
yiiriirliige giren veya girmesi olasi olumsuz/siki mevzuat degisiklikleri nedeniyle bu firmalarin
operasyonel sikintilar yagamasi, $irket miigterileri arasinda olasi global yavaglama neticesinde
finansal agidan zorluk yagayan firmalarin kapanma noktasina gelmesi veya ddeme giigliigline
diismesi gibi durumlar $irket faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarmin finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor net igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
lacaklarmin ve stoklarinin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
aynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarin yeterli
di1g1 durumlarda ilave banka kredisi kullanilmasi gerekebilir.

Déviz kuriarinda dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri dﬁviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir

ms e faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldigi risk
azaltici tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in faaliyetlerini
06 Ekim 2023 etkileyebilir. | ,




Tiirkiye’de yasanan deprem ve benzeri dogal afetler ve felaketler

Dogal afetlerin dngériilemez ve beklenmedik olmalar ekonomik olarak énemli Slgiide
uluslar etkilemektedir. Afetlerin yarattifi hasarlardan kaynaklanan dretim faaliyetleri
kayplari, karlilik, satig ve iicretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasini ve
iiretim kayplarina sebep olabilmektedir. Afetler finansal piyasalarda belirsizligi arttirmakta ve
beklentileri ciddi bigimde etkilemekte dolayisiyla firmalarin sermayelerini kaybetmelerine
neden olmakla birlikte firmalarin hisse senedi fiyatlarinin diismesine yol agmaktadir. Afetlerin
hitkiimetlerin sinirhi biitge ve mali kaynaklarini olumsuz etkilemesi ve bu sikigtirict mali etkiler
kisa ve uzun dénemde kalkinmanin zarar g&rmesine neden olmaktadir. Thracat, ithalat, vergi
gelirlerinin azalmasi nedeniyle Kamu gelirlerini olumsuz etkilenmektedir. Artan biitge
baskisiyla para arzinin artmasini, ddviz rezervlerinin azalmasini, borglanma miktarinin
artmasini tetiklemektedir. Bu durumda kamu kurumlarinin sektérlerde tegvik, indirim gibi
uygulamalarini askiya almasi veya vergi artigi uygulamalari ile faaliyetine devam eden
sektérleri zorlayabilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thra¢ginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thracgmn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon gemasi agagida yer almaktadir.

______ e

Hatir Denwe Dretim Cel'k Hase Urelim
Tesisi Tesisleni

Muhasebe Finansal Raporfama ve Insan Kaynavian va idari Satny v Paradamy

ter Madielida

tMudurugy Yayomar iiigkiled A0dir1030

Baskent Osb Cel¥ Hapr | Karab{ Osh Celik Hanr
Uretim Tesisi Gretim Tesls!

15.2. Idari yapn:

15.2.1. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda . S ) Sermaye Payi
: i brev Siiresi
di Soyadh Girevi is Adresi Ihr accltzla.
Ustlendigi Kalan Girev Siiresi (TL) (%)
Girevler

29/09/2022 tarihli Genel
Kurul toplantisinda 3 yil

Ornek Mah Turgut

53

i

N 2 Yéonetim .
‘Mustafa Dogan Yonetim 9l TN ) Kurulu 3 reyle gorev yapmak |, |5, 54
Kurulu Bagkani | No:34 Altindag- iizere secilmistir. Kalan
Bagkani .
Ankara girev stiresi 2 yil 1
/ aydir
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o 29/09/2022 tarihli Genel
Ornek Mah Turgut | YOnetim | gypy] toplantisinda 3 yil
Yonetim Ozal 2 Bulvan Kurulu siireyle gbrev yapmak
Yagmur Dogan Kurulu Uyesi | No:34 Altindag- Uyesi iizere segilmigtir. Kalan 9.602.500 23
Ankara Genel Miidur | &0rev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Ornek Mah Turgut . Kurul toplantisinda 3 yil
Yénetim Ozal 2 Bulvan Y6netim stireyle gbrev yapmak
Mert Dogan Kurulu Uyesi | No:34 Altindag- Ig":: iizere segilmistir. Kalan 9.602.500 23
Ankara y gorev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Omek Mah Turgut | Bagimsiz | Kurul toplantisinda 3 yil
Bagimsiz > g .
M.Coskun Y énetim Ozal 2 Bulvan Y dnetim siireyle grev yapmak i i
Karadeniz + . 1 No:34 Altindag- Kurulu itzere segilmistir. Kalan
Kurulu Uyesi - oo
Ankara Uyesi gorev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Basims STRAZBURG Bagimsiz | Kurul toplantisinda 3 yil
. _.g'm. 'z CAD.NO:5/7 Yonetim stireyle gorev yapmak
Halit Kirath Yanetim . s - -
~ . | Sihhiye-Cankaya Kurulu tizere segilmigtir. Kalan
Kurulu Uyesi o . .
Ankara Uyesi gorev siiresi 2 yil 1
aydir

Ydénetim kurulu tiyelerinin ihrag¢r diginda yiriittitkleri gorevier agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Gorev Siiresi /
Adi-Soyadi Sirket Unvam Adres Giirevi Kala:‘ Gc_'r“
Siiresi
Yeni Ada Organik Tarnm . . 14.02.2023
Yagmur Dogan Oriinleri Isl.San Tic Ltd Sti Ankara Sirket Miidiirii 13.02.2033
Ank 21.06.2021
Mert Dogan MD[.)Yatlr:m Danigmanlik nkara Yonetim Kuruly Bagkan:
ve Ticaret A.S. 07.06.2024
20.12.2022
| Mert Dogan Dofer Enerji Uretim A.S. Ankara Yonetim Kurulu Uyesi | 20.12.2025
20.12.2022
BT Yagmur Dogan Dofer Enerji Uretim A.S. Ankara Yénetim Kurulu Uyesi |54 122025
.Cly S
a Dofer HaZIIr Demir San ve Ak P 03.09.2015 i
3 1e Tic Ltd ST’ nkara onetim Kurulu Uyesi
15 i Ltd§ 03.09.2025
"r
K : ' Dofer Hazir Demir San ve . 03.09.2015
% 4 (dmur Dogan i i Ankara Ydnetim Kurulu Uyesi
W st g 8 Tic Lid 5T1 Y 03.09.2025
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ef . 02.01.2023
Mert Dogan IDER Parts Limited Londra / Ingiltere | Sirket Miidiirii
02.01.2024
24.12.2025/
Ank . .
M.Coskun Durukan Sekerleme A.S. s Yénetim Kurulu Uyesi | Aksi
Karadeniz kararlagtirilana
kadar
29.04.2020 /
M.Coskun Optagon Teknoloji Sanayi | Ankara . I Aksi
Karadeniz Ticaret Ltd Sti Sirket Mildilrii kararlastinlana
| kadar
ECG Akaryakit Uriin 13022019/
1 .
. Ank: .
S Nakliye ing.Taah.TicLtd. | o0 Sirket Mildori Aksi
Karadeniz . Kararlagtinlana
Sti.
kadar
M.Coskun gfmclsalm .CSatt Cep he Ankara Yénetim Kurulu Uyesi 12.11.2021
Karadeniz. |-stem eri Sanayi ve tnetim Kurulu Uyesi 4112024
Ticaret A.S. 1120
: Ortak olmakla beraber
Kocaeli
M.Cogkun Atasan Gayrimenkul A.S. herhangi bir gorevi
Karadeniz
bulunmamaktadir
Ank
Halit Kirath Kirath Hukuk Biirosu fxara Avukat
8 1 = Ankara . ]6.09.2022
Halit Kirath A.hza SIS R Yénetim Kurulu Uyesi
Tic. A.S. 16.09.2025

15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Asagida belirtilen y6netim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde stz sahibi personel bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gaorevi is Adresi Son 5 Yiuda Sermaye Pay1
ihracoida
Ustlendigi Gorevier (TL) (%)
Sedat Orgunsel Fabrika Miidiirii Ankara Fabrika Miidiirii - -
Levent Yigiter Muhasebe Miidiirii Ankara Muhasebe Miidiirii - -
Beyhan Arslan Finans Miidiirii Ankara Finans Miidiirii - -
Hazir Demir Uretim Hazir Demir Uretim
Muharrem Kaplan Miidiirii Ankara Miidiirii - -

15.2.3. Ihraggi son 5 yul icerisinde kurulmus ise ihra¢gimin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 yul igerisinde kurulmamuigtir.

““45.2.4. Ihraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
fihraggi son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalhk iligkileri
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Mustafa DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Dogan 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi mezunudur. Beypazari’ndan Ankara’ya biiyiikbabasiyla kereste getirerek is
hayatina baglamustir. Elli yildir aktif olarak ticari hayatini devam ettirmektedir. Ankara Ticaret
Odasi Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibii Baskanh@ yapmis, veteran milli tenisgisidir. Evli
ve 2 gocuk babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Dogan 1976 Ankara dogumiudur. Ilk/orta ve lise
ogrenimini Ankara Koleji’nde tamamlamigtir. Bilkent Universitesi I¢ Mimarlik Fakiiltesi
mezunu olan Yagmur Dogan, tniversite yillarindan itibaren tam zamanh olarak Dofer Yapi
biinyesinde ¢alismaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Mert DOGAN

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Mert Dogan 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu béliimden yiiksek seref listesi derecesi almigtir. Eregli Demir
Celik Fabrikas satis planlama ve pazarlama bélliimiinde ¢alismasinin ardindan, Boston College
Master of Science in Finance programini yiiksek bagar listesinde bitirmistir. Amerika’da Boston
sehrinde Deloitte and Touche firmasinda danisman olarak galismigtir. Burada finansal risk
yOnetimi ve operasyonel risk yonetimi konularinda edinmis oldugu deneyimi, 2005 yilinda
calismaya bagladigi Dofer Yapi biinyesine katmistir. Yurtdigindaki profesyonel is deneyimi
siirecinde kurumsal yapilarla ¢aligmig, onlar1 incelemis ve sirkete entegre etmigtir. Medikal
sektoriinde ve gida sektdriinde yatirnmlari bulunmaktadir ve bu sektdrlerde galisan firmalarin
yonetim kurullarinda aktif olarak ¢aligmaktadir. Tiirkiye klasman tenis birinciligi sahibidir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

M. Coskun KARADENIZ

Sirket Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi M. Coskun Karadeniz 1978 yih Samsun dogumludur.
2001 yilinda Uludag Universitesi iktisat Boliimiinii, akabinde Atilim Universitesi Isletme
Boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina baglamig olup,
2004 yilinda bankacilik sektoriine girmistir. Yillar itibari ile gesitli bankalarda gorev yapmis ve
son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy Midiirii olarak ¢aligmigtir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmug ve yillar itibari ile finans / muhasebe alaninda damigmanlhik
faaliyetinde bulunmugtur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir sirket satin almig
olup gerek kamu, gerekse 6zel sektor firmalarina siber giivenlik sistemleri tirlinleri ve yazihm
¢oziimleri sunmaktadir. Meveut durumda farkli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Kirath, 01.01.1961 tarihinde Sanhurfa'da
. dogmugtur. 1983 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmug ve 1984
ilinda hakimlik stajini tamamlamigtir. Hakimlik mesleginden istifa ederek 1986 yilinda serbest
Wakatlik yapmaya baglamustir. Kurucusu oldugu Kirath Hukuk Biirosu'nda galismaya devam
ktedir. Evli ve iki ¢gocuk babasidir.

sietimde sz sahibi personel:

edat ORCUNSEL:
1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda Yiikselis Miihendislik ve Mimarlik Yiiksek Okulu’ndan
06 Ekim 9023 mezun olduktan sonra esitli firmalarda santiye sefligi yapmustir. 1990 yilinda gelik hasir




sektoriinde ¢alismaya baslamigtir. 2015 yilinda Dofer A.S. biinyesinde ¢calismaya baslamis olup
halen fabrika miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Levent YIGITER:

1975 Ankara dogumludur, 1996 yilinda is hayatina baslamis olup 2004 yilinda Mali Miisavirlik
belgesini aldiktan sonra 2015 yilina kadar ¢esitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak
¢alismigtir. 2015 yilinda Dofer A.S. biinyesine katilmig olup halen Muhasebe Midiirii olarak
gbrevine devam etmektedir. Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas: iligkiler bolimiinii bitirdikten sonra 2007 yilinda bankacilik sektdriine girmistir.
Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda portfoy yoéneticiligi yapmig olup 2018 yilinda Dofer A.S.
blinyesine katilmigtir. Halen firmada Finans Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve I ¢ocuk
annesidir.

Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi Ingaat Teknikerligi bolimiinii
bitirmigtir. Universiteden sonra gesitli igyerlerinde ingaat teknikeri olarak gérev yapmustir. 2006
yilinda Sirket biinyesinde galigmaya baslamig olup halen BOSB’de hazir demir tesis sorumlusu
olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
| N . Yinetim ve Denetim
EIDL LR G T A L Sermaye | Kurullarindaki Uyeliginin [
Ad-Soyad Kurullarinda Bulundugu Veya Ortag N !
oud Sirket Unvam Pay1 (%) |veya OrtakhZinin Halen i
| Qdugu Devam Edip Etmedigi |
- gyam = 1
| Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Lid. $ti. 933,34 |Yonetim Kurulu  Bagkan |
_ = e olarak devam etmektedir. |
. . Yonetim  Kurulu  Bagkani
0, '
Mustafa DoZan | Dofer Yap) Malzemeleri San ve Tic. A.§. %53 olarak devam etmektedir.
; orn Yonetim  Kurulu  Bagkani
o,
. lDofer e ) i o) olarak devam etmektedir.
Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Lid. Sti. [ EecaaEsamHonsmyRur i esijolamk
| devam etmektedir.
Dofer Yap: Malzemeleri San. ve Tic. A.S. %323 — Kurull.{ Uyesi olarak
| devam etmektedir.
Yagmur Dogan e = Yonetim Kurala Uvesi olarak
| Dofer Enerji Uretim A.S. %33 onetim Anruiu Lyesi ofar:
. devam etmektedir.
| Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri isletmeciligi | %50 Sirket Miidiirii olarak devam
| San. Tic. Ltd. $ti. ¢ etmektedir. S’ ;
! AL
| Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Ltd. Sti. %33,33 | Yonetim Kurulu ilyesi olarak I
devam etmektedir. Jd
I o M |
| Dofer Yap1 Malzemeleri San ve Tic. A.S. %23 e Kuruh{ yesi olarak ’
| — devam etmektedir. .
o Yonetim Kurulu iiyesi olarak ;
17
Dofer Enerji Uretim A.S. %33 devam etmektedir. ?
. Yonetim  Kurulu  Bagkam
l 0,
! MDD Yatirim Danigmanhk ve Ticaret A.S. %100 olarak devam etmektedir. I
IDER Parts Limited A L G UG T S I
- 1 etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Durukan Jekerleme A.S. - devam etmektedir.
" - ' o Sirket Miidiirii olarak devam
Optagon Teknoloji Sanayi Ticaret Ltd. Sti. %100 otmektedir.
ECG Akaryakit Uriin. Nakliye Ing. Taah. Tic. o Sirket Mildiirii olarak devam
Ltd. Sti. e etmektedir.
Mustafa
Coskun Panelsan Cat Cephe Sistemleri Sanayi ve ; Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Karadeniz Ticaret A.S. devam etmektedir.
Ortak olmakla beraber
Atasan Gayrimenkul A.S. %2 herhangi bir glrevi
bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Dofer Yap1 Malzemeleri San ve Tic. A.S. - Uyesi olarak devam
etmektedir.
. . . . Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Aliza Otelcilik Turizm ve Tic. A.S. - devam etmektedir.
Bagimsiz  Yoénetim Kurulu
Halit Kirath Dofer Yap1 Malzemeleri San ve Tic. A.S. - Uyesi olarak devam
etmektedir.
Kirath Hukuk Biirosu %100 | Sirket sahibidir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanmilmasi, kacakqihik, vergi kacakeihfi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan

¢eidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
ip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

1879, Yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde

urulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki gikar
00 catismalarina iliskin bilgi:

08 Bum 285y .
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15.9.1. Yinetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihraceimin gikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile
ihragea son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
ara¢larinin satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkimnda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
50z sahibi personelinin; ihrac¢g1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu Kkisilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan 31.12.2020 31.122021 31.12.2022 30.06.2023
Faydalar (TL)
TOPLAM 60.489 77488 1.724.600 2.718.000
pbpctings Siz8abiblbersonclasagianan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Faydalar (TL)
TOPLAM 321,789 388.733 669.955 666.325

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraggimin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

30.06.2023
7.535.365

31.12.2020
1.810.668

31.12.2021
2.084.725

31.12,2022
5.413.045

Kidem Tazminati Karsilifn (TL)
TOPLAM

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim kurulu iiyelerinin son 5 yilda [hrager’da yiiriittiikleri gérevler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Son 5 Yilda [hraggida Ustlendigi Giirev Siiresi / Kalan

Adi Soyadh

Girevler

Gorev Siiresi

Yénetim Kurulu Bagkani

3IYd/2Yi1ay

Yanetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

IYI/2Yil 1 ay

Yonetim Kurulu Uyesi

3YiI2Yil 1 ay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3Y2Zyl 1 ay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

IYIF2 Y11 ay




Y&netimde s6z sahibi son 5 yilda Thraggr’da yiiriittiikleri gorevler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihra¢oida Ustlendigi Gérev Siiresi
Gérevler

Ali Sedat Orgunsel Fabrika Miidiirii 7 yul 10 ay

Levent Yigiter Muhasebe Miidiiri 8§ yil 5ay

Beyhan Arslan Finans Miidiirii S5yl2ay

Muharrem Kaplan Hazir Demir Uretim Miidiirii 6 yil 6 ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢gi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu liyelerinin ve ydnetimde s6z sahibi personelinin ig akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu g¢ercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis iicret vb. Odeme yiikiimliligi ile is sdzlesmesinden kaynakh ylikiimliliikler
dogabilecektir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyads
ve bu komitelerin girev tanimlari:

Kurumsal Yoénetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzini ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket ligiincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu liyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarnin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayil: Kurumsal Y&netim Teblifi’ne uyum g¢ergevesinde en geg halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. ihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamas: igin Kurul'a
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar figiincii grupta
yer alan ortakliklarin yikimliliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gormeye
baslamas: sonrasinda yapiacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli uyumu saglamak
undadir” hilkkmi ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile

nlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir. %
'1

‘. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

9003 internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla agagidaki temel faaliyetleri yerine )
06 Ekim 20 getirmeyi amaglamaktadir:




e Yatinmcilara iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
e Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak,
* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak,
Toplant1 tutanaklarimin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli dnlemleri almak,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gézetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olugturulmamis olup, Kurumsal Y&netim Tebligi
cergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olugturulmasina iligkin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikras1 “Paylarimin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igcin Kurula bagvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasi tarihinden itibaren alt: ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir” seklindedir. Sirket
bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ilgili slire igerisinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyla personel sayis), bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cofrafi bolge itibariyla personelin dagihm

hakkinda a¢iklama:
Cahgan Personel Sayilar
(Dbnem Sonlari Itibariyla, Yénetim Kuruly Uyeleri Harig) Spdlrlll Sdkied) - dkibelzel| SRS
Beyaz Yakali Personel 26 25 26 26
Mavi Yakah Personel 113 109 99 118
Toplam 139 134 125 144
insan Satig, Pazarlama
Departman Bazh Caligan Personel* | Mali ve dari igler ve Uretim Toplam
Kaynaklan
Satig Destek
Beyaz Yakali Personel 15 1 5 5 26
Mavi Yakal Persone! 17 - 0 101 118
Toplam 32 1 5 106 144
|l..okasyon* Merkez Ankara Fabrika | Karabiik Fabrika Toplam
Beyaz Yakalh Personel 19 3 4 26
Mavi Yakali Personel 7 49 62 118
Toplam 26 52 66 144

* 30.06.2023 tarihi itibarnyla,

8.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

———



19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolaylh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

[Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 26.07.2023)
Ortagin Sermaye Payr*
Son Genel Kurul Son Durum litibariyla
Adi Soyadi (TL) %) L) %)

Mustafa Dogan 22.127.500 53,0% 22.127.500 53,0%
Yagmur Dogan 9.602.500 23,0% 9.602.500 23,0%
Mert Dogan 9.602.500 23,0% 9.602.500 23,0%
Yasemin Dogan 417.500 1,0% 417.500 1,0%
TOPLAM 41.750.000 100,0% 41.750.000 100,0%

(*) 86z konusu paylarin 8.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu pavlardan, 33.750.000,00 TL nominal
degerli kisnu ise B grubu paylardan olusmaktadir.

|D_o§rudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 26.07.2022)
Ortagin Oy Hakk
Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla
Adh Soyads (Oy Hakky) (%) (Oy Hakky) 3((%)

Mustafa Dogan 39.087.500 53,0% 39.087.500 53,0%
Yagmur Dogan 16.962.500 23,0% 16.962.500 23,0%
Mert Dogan 16.962.500 23,0% 16.962.500 23,0%
'Yasemin Dogan 737.500 1,0% 737.500 1,0%
TOPLAM 73.750.000 100,0% 73.750.000 100,0%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigmma dair ifade:

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve Yasemin Dogan Sirket sermayesinde sirasiyla
4.240.000, 1.840.000, 1.840.000 ve 80.000 adet (toplamda 8.000.000 adet) A grubu imtiyazli
paya ve 17.887.500, 7.762.500, 7.762.500 ve 337.500 adet (toplamda 33.750.000 adet)
imtiyazsiz B grubu paya sahiptir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

T QN1 9004 wwwelplp Ir

Menkut De

. 0
oty | el | et | Nowtah | ropam | Syrmmas | Ot | s |/
Degeri (TL) %) /
Nama Mustafa Dogan 1 4.240.000,00 10,16% 21.200.000,00 | 28,7%
Nama Mustafa Dogan | 17.887.500,00 42,84% 17.887.500,00 | 24,3%
Nama Yagmur Dogan 1 1.840.000,00 4.41% 9.200,000,00 12,5%
Narna Yagmur Dogan 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 10,5%
Nama Mert Dogan 1 1.840.000,00 4,41% 9.200.000,00 12,5%
Nama Mert Dogan | 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 10,5%
Nama Yasemin Dogan 1 80.000,00 0,19% 400.000,00 0,5%
Nama Yasemin Dogan 1 337.500,00 0.81% 337.500,00 0,5%
TOPLAM | 41.750.000,00 73.750,000,00
/
tYAPI iMALZEhf:ELE &

p




. ulus Tarihi 29.08.2005

“girketler agagidaki tablolarda yer almaktadr.

(*) Sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz1 yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére ydnetim kurulunun 5 liyeden
olugsmas: halinde 2 iiyesi, 6 ilyeden olusmasi halinde 3 {iyesi ve 7 ilyeden olugsmasi halinde 3
iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

- Genel Kurul Agirlagtirilmig Nisap Gerektiren Konular karar alinabilmesi i¢in ayrica A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin en az %50’sine (ylizdeelli) sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir.

19.4. Ihracgmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan y&netim
hakimiyetine sahip olan ortafi Mustafa Dogan’in Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip
olmasinin sebebi $irket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin orani olup, yapilacak halka
arz ve sermaye artirimi sonrasi Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmesini miiteakip anilan kigi
Sirket’in yonetim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

Yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engellemek igin esas sézlesme, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde alinmig 6zel bir énlem bulunmamaktadir.

19.5. Ihraggmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Dogan, Ydnetim Kurulu iiyeleri Yagmur Dogan ve
Mert Dogan’in babalaridir.

20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket’te yonetim kontroliinii elinde bulunduran Mustafa Dogan ile Sirket ortaklar1 Yagmur
Dogan ve Mert Dogan’in Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar: diginda pay sahibi olduklar

Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Ltd. Sti.

fuldugu Ulke Tiirkiye

Demir/¢elikten bar ve cubuklarin, profillerin, levha
kaziklarin (palplans), tiip ve borularin toptan

ticareti (filmagin, ingaat demiri, sondaj borusu, petrol,
|zaz vb. hatlar igin borular, vb. ile tel dahil) 3
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Sermayesi 300.000,00 TL.
[%033,34 Mustafa Dogan (Sirket Miidiirii), %33,33
Ortakhk Yapisi Yapgmur Dogan (Sirket Miidiirii), %33,33 Mert Dogan

(Sirket Miidiiri})

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan

Ornek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvari No:34 Altindag

[Merkez Adresi ANKARA
[Ticaret Sicil Miidiirliigii tAnkara
Ticaret Sicil No 209975
Vergi Dairesi Digkap1
Vergi Kimlik No 3020433763

Sirket ile Olan iligkisi

Firma ile Dofer Yapi arasinda ticari alim satima yonelik
bir iligki bulunmakta olup, birbirleri ile herhangi bir
yasal bag, istiraki yoktur.

* 2022 ydinda firmadan 429.147 TL tutarinda hizmet faturast kesilmistir. Ayrica, Sirket’in 2022
yilinda firma Dofer Yapt merkez advesinde tescil edildigi icin aylik kira bedeli olarak 4.800 TL

tutarinda kira geliri vardir.

Sirketin Ticaret Unvant

Dofer Enerji Uretim A.S.

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye

Kurulus Tarihi

20.12.2022

Fiili Faaliyet Konusu

Elektrik Enerji Uretimi

Sermayesi

Ortakhk Yapisi

100.000,00 TL.

%33 Yagmur Dogan (Y6netim Kurulu Bagkani), %33
Mert Dogan (Yonetim Kurulu Uyesi), %34 Mustafa
Dogan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yinetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan

Omek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvani No:34 Altindag

Merkez Adresi ANKARA
Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara
Ticaret Sicil No 485657
Vergi Dairesi Diskapt
Vergi Kimlik No 3021279548

Sirket ile Olan iliskisi

Firma ile Dofer Yap1 arasinda ticari alim satima
yonelik bir iliski bulunmarmakta olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal bag), istiraki yokfur.

irket’in 2022 yilinda firmadan Dofer Yap: merkez adresinde tescil edildigi igin aylik kira bedeli
-‘: tk 236 TL tutarinda alacagi vardir.

Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri {sletmeciligi San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

Tirkiye

10.01.2013 2
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Fiili Faaliyet Konusu

Meyvesi yenen sebzelerin yetigtirilmesi (Hiyar,
kornigsen, sivri ve dolamlik biber, kavun, karpuz,
kabakgil tiirleri, domates, biber, patlican v.b.)

Sermayesi

300.000,00 TL.

Ortakhk Yapisi

%50 Yagmur Dogan (Sirket Miidiirii), %50 Turan
Mutlu (Sirket Miidiirii)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yagmur Dogan, Turan Mutlu

Ornek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvan No:34 Altindag

Merkez Adresi ANKARA
Ticaret Sicil Madiirliigi Ankara
Ticaret Sicil No 350187
Vergi Dairesi Digkapi
Vergi Kimlik No 9480444874

Sirket ile Olan fiskisi

Firma ile Dofer Yapt arasinda ticari alim satima
yonelik bir iligki bulunmamakta olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal bag, istiraki yoktur.

* Sirket 'in 2022 yilinda Dofer Yapt merkez adresinde tescil edildigi i¢in aylhik kira bedeli olarak 4.800

TL tutarinda kira geliri vardr.

Sirketin Ticaret Unvam

MDD Yatinim Danigmanlik ve Ticaret A.S.

Kuruldugu Ulke

Tiirkive

Kurulus Tarihi

12.04.2019

Fiili Faaliyet Konusu

Cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve cihazlarin toptan
ticareti

Sermayesi 14.000.000,00 TL

Ortakhk Yapisi %100 Mert Dogan

Miidiir Mert Dogan

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bulvan No:164/A

Kat:3 Ofis:4 Kentpark Ofis Cankaya / Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara
aret Sicil No 432591
gi Dairesi Maltepe
;' i Kimlik No 6131471651

Sirket ile Olan Qliskisi

Firma ile Dofer Yapi arasinda ticari alm satima
yénelik bir iligki bulunmamakta* olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal bagy, istiraki yoktur.

g6 Ekim M3 * 2022 yihnda séz konusu firmaya 1.030.058 TL tutarinda 77.370 kg demir satist yapilmis olup, ilgili
iglem firmamin sahip oldugu arsa iizerine inga ettirdigi bina insaatt icin demirlerin Dofer'den satin
almasindan dolayt gerceklesmistir. 2020 ve 2021 ydlarinda séz konusu firmamn merkezi Dofer’in
merkezinde tescil edildigi icin ortak gider ve kira faturalart kesilmigtir.

Ider Parts Limited
Sirketin Ticaret Unvam

Kurutdugu Ulke Birlegik Krallik
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Kurulus Tarihi Devir Tarihi 27.01.2017

Fiili Faaliyet Konusu Savunma yedek parga, tarim, yem ticareti

Sermayesi 250.000,00 Sterlin

Ortakiik Yapisi %100 Mert Dogan

Miidiir Mert Dogan

Merkez Adresi 149 Stoke Newington Road London England
Ticaret Sicil Miidiirliigii Yoktur

Ticaret Sicil No Yoktur

Referans Vergi Dairesi Maltepe

Referans Vergi numarasi 4650523627

Vergi Dairesi

Vergi Kimlik No

Firma ile Dofer Yap1 arasinda ticari alim satima
yoénelik bir iligki bulunmamakta olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal bag, istiraki yoktur.

Sirket ile Olan iligkisi

20.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercgevesinde ayrintili agiklama:

Thraggr’nin ortaklar ve iligkili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile sz konusu borg-alacagin
kaynagi ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Itigkili Tarafin Adi-SoyadiTicaret Unvam Tligkili Taraf Sayslmasinn Gerekgesi

Sz konusu firmada Sirket ortaklarindan Mustafa Dogan, Yagmur

| Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. §ti. Dogan ve Mert Dofian’n paylari bulunmaktadir.

I".

56z konusu firmada Sirket ortaklarindan Yagmur Dofan’in pay

. Yeni Ada Org. Tar. Ur. Islt. Ltd. $ti. 1 bulunmaktadr.

Soz konusu firmada Sirket ortaklarindan Mert Dogan’in %100 payi

MDD Yatinm Dan. Ve Tic. A$. bulunmaktadir

S6z konusu firmada Sirket ortaklarindan Mustafa Dogan’in, Yagmur

e el Dogan’in ve Mert Dogan’in %100 pay: bulunmaktadir.

Yagmur Dogan Sirket ortagidir ve Genel Miidiirii’ diir.
Hiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. 5ti. 0 4.248 5.664 0
Yeni Ada Org. Tar. Ur. [5lt. Ltd. 5ti. 0 4.248 5.664 0
Dofer Enerji Uretim A.S. 0 0 236 0
Toplam 0 8.496 11.564 0
Digkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30062023 | /
Dofer Hazar Demir San. ve Tic. Ltd. $ti. 144.636 148.228 72513 0] I
Toplam 144.636 148.228 72,513 0 '
L
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 ) t
493.937 4.900 0 0 {
493.937 4.900 0 0

..f.,;'} Pipast gl dirmalarla yaptig ahiglar1 ve satiglar1 agagida yer alan tablolarda sunulmustur.
Ausupn: O
" | Ltiskili Taraflara Mal ve Hizmet Satiglart (TL} 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
{ Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. §ti.* ~ 676.204 7.386 4.800 0
06 Ekim 2023  {Dofer Enerji Uretim A.§.** 1 0] 0 200 0]
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Yeni Ada Org. Tar. Ur. [glt. Ltd. Sti.** 3.000 3.600 4.800 0
MDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S.** 1.250 3.786 1.030.058 0
Toplam 680.454 10.986 1.039.858 0
* Hizmet ve kiva gelirlerinden olugmaktadir.
** Kira gelirlerinden olugmaktadr.
Higkili Taraflardan Mal ve Hizmet Almlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti.* 565.238 455.446 429.147 0
MDD Yatinm Dan. Ve Tic. A.S. 11.375 0 0 0
Yagmur Dogan* 493.937 4,900 0 0
Toplam 1.070.550 460.346 429,147 0
* Faiz gideri dahildir.
Sirket’in ortaklarin pay1 bulunan ve yukarida detaylan agiklanan MDD Yatirim Damigmanlik
ve Ticaret A.S., Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri
Isletmeciligi San. Ve Tic. Ltd. $ti. ve Ider Parts Limited firmalarina ait gegitli bankalarda
toplamda 30 Haziran 2023 itibariyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolar1 kefaleti
bulunmaktadir. S6z konusu kefaletlerin tutar1 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in ilgili dSnem
aktif biiytikliigtiniin yaklagik %17 sine tekabiil etmektedir.
20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satig hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:
Satiglar {TL) 31.12.2020 %o 31.12.2021 %Yo 31.12.2022 % | 30.06.2023 %
'S"*""‘ Teraflara Hizmet | 0454  0,1% 1098  0,0% 1.039.894|  0,1% 0 0%
atiglar
Toplam Net Satiglar 631.252.130 | 100,0% | 927.060.984| 100,0% | 1.401.517.283| 100,0% | 715.533.181| 100,0%

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikartlmig sermayesi 41.750.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 200.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda olan ve Sirket sermayesi iginde ayni olarak 6denen kisim bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihraggi paylarinin adedi, defter degeri ve
inal degeri:

; Varanth sermaye piyasasi aracglary, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
egistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktari ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

06 Ekim 2023 Yoktur. /
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnnlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2020 yilindan itibaren gergeklestirdigi sermaye artirm ve azaltimlarina iligkin bilgiler
agagidaki tabloda yer almaktadir.

o, TTSG Artirtm Tutar Geemis Yil Nakit Artirim Sonras
TTSG llan Tarihi Sayist (TL) Karlar (TL) (TL) Sermaye (TL)
27.06.2022 10607 11.200.000 11.900.000 - 41.750.000
01.11.2021 10441 4.400.000 4.400.000 - 29.850.000
17.12.2020 10226 1.450.000 1.450.000 - 25.450.000

21.9. ihra¢gmin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemierin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragginin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragcimin paylarn iizerinde ligiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonucliar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Thragei’nin Esas Sézlesmesi ile TTK hilkiimleri uyarinca hazirlanan genel kurul toplanularina
iligkin yonergesi sirasiyla EK/1 ve EK/2’dedir. S6z konusu yonerge, SPK mevzuatina
uyumlagtiriimas: dogrultusunda revize edilerek Sirket’in halka arz edilmesinin ardindan
yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesme’nin 3’lincli maddesinde yer almakta olup,
Izahnamenin 21.13 nolu maddesinde detayl yazilmigtir.

Ydnetim kurulunun gérev ve siiresi, yonetim kurulu toplantilari, Sirket’in temsil ve ilzami Esas
Sozlesme’nin 7. ve 8. maddelerinde yer almakta olup, Izahnamenin 21.14 no’lu béliimiinde
g, detaylt yazilmgtir.

_.}9 “‘T'C”‘ﬁ as Sozlesme ayrica Sirket’in merkez ve subelerine, pay gruplarina ve sermaye artirimina
igkin esaslari, pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iligkin esaslari, yonetim
g@ luna iligkin esaslari, kar dagitimina iligkin bilgileri, yapilacak ilanlar1 ve kurumsal ynetim

: 2, Miglerine iligkin esaslar igermektedir.
e d a8 I . . . ; .
Hgpy ol ASH ' fenel kurula iligkin esaslara ise Esas Sozlesme’nin 10. maddesinde ve Izahnamenin 21.17 nolu

2003 kurulun galigma esaslarina iliskin yonergeyi kabul etmigtir. S6z konusu ydnerge, genel kurul
06 Ekim 20 toplantisinin  agilmasi, toplantt bagkanlifinin  olustprulmasi, giindemin goriilmesine
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baglanmadan yapilacak islemler, oy kullanma usulii, giindem maddelerinin goriigiilmesi,
toplanti tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlari igermektedir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3. maddesine gore Sirket’in baglica faaliyet konulari
asagidaki gibidir;
Amag ve Konu

Madde 3- Sirketin amag ve konulan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla mevcut faaliyetlerini
iceren bashklar su sekildedir;

a) Her tiirlii ingaat malzemelerinin her tiirlii safhasinda liretimini, pazarlamasini, dagitimini,
ticaretini, komisyonculugunu yapmak.

b) Her ¢esit ve her tiirlii {iretim safhasinda sihhi tesisat, elektrik malzemesi, sag, boru, profil, ¢ivi,
hirdavat ve benzeri malzemenin liretimini, ticaretini yapmak.

Bunlarin digindaki Sirket’in diger faaliyet konulari su sekildedir: Kereste, mobilya, sunta benzeri
iirlinlerin iiretim ve ticaretini yapmak; her gesit motorlu ve motorsuz vasitlar ile ingaatta
kullanilan makina ve yedek pargalarin liretim ve ticaretini yapmak; tekstil, konfeksiyon, triko,
deri ve benzeri egyalarin alim-satim, {iretim ve ticaretini yapmak; otel, motel, tatil koyii, baraj,
kamping gibi turistik faaliyetler ile tesislerin ingaasi, alim-satimy, igletilmesi, kiralanmas; tarim
ve hayvancilik alaninda her tiirlii faaliyette bulunmak; resmi ve hususi her ¢esit ingaat islerini,
bakim onarim, tamirat iglerini Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle gergeklestirmek;
yurt i¢i ve disinda nakliye ve tasimacilik islerini yiiriitmek; ilag, perfumeri ve kimyevi madde ve
malzemelerin iiretim ve ticarini yapmak.

Ayrica Sirket, konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt diginda bayilik, acentalik, miimessillik,
temsilcilik almak, onlara bayilik, acentalik, temsilcilik ve konu ile ¢alisan bagka firmalar ile
miistereken iglere yapabilir. Sirket konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihracat yapabilir.

Sirket’in amac ve konusunda degisiklik yapilmas) halinde Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Pivasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Thragginin esas sézlesmesinin 7. maddesine gére; Sirket’in igleri ve idaresi genel kurulca Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) ityeden olusan Y&netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gisterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore yénetim kurulunun $5 iiyeden olusmasi
halinde 2 liyesi, 6 liyeden olugsmasi halinde 3 iiyesi ve 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiyesi A
grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin g&sterecekleri adaylar arasindan
segilir,

Onetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
lu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi
uatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
tim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

Gfietim kurulu iiyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu

eleri yeniden segilebilirler.

onetim kurulu iyeliklerinden birinin bogalmasi halinde Yonetim Kurulu, yapilacak bir
. sonraki genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, bir iiyeyi gegici olarak atar. A grubu

06 Ehim 073 pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu
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pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu liyelerinden géreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun Gnerdigi aday Yonetim Kurulunun onayi ile atanir, Bagimsiz iiyenin
bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Bagimsiz iiyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum gordiigi takdirde, y6netim
kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi tiyeleri arasindan gérev yapmak iizere bir bagkan, bir
bagkan vekili secer.

Yoénetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, ¢alisma esasian TTK,
SPKn ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu’na iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ynetim Kurulu iiyelerine
iicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
ilyelerinin iicretlerine iligkin sermaye piyasas1 mevzuati hiikkiimleri saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Thragginin esas sézlesmesi uyarinca A grubu paylar imtiyazh olup, B grubu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bu gergevede Ihragginin esas sdzlesmesinin;

- 6. maddesine gore A grubu paylarin ynetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz: yoktur. Paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Ana Sozlesmenin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Yeni pay ¢ikarilirken, ydnetim
kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye
i¢indeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda A grubu paylar karsihiginda
A grubu, B grubu paylar karsihinda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye
artirnmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir.

- 7. maddesine gore yénetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A
grubu pay sahiplerinin g&sterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore ydnetim kurulunun
5 tiyeden olugmasi halinde 2 iiyesi, 6 ilyeden olugmasi halinde 3 iiyesi ve 7 iiyeden olugmasi
halinde 3 ilyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak
iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz ilyeler haricindeki
ityelerden olacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek segilmig yonetim kurulu
iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gistermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu
iiyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun Snerdigi aday Y6netim Kurulunun onayi

ile atanur.
P g - 8. maddesine gére YK Agirlagtiriimig Nisap Gerektiren Konular islem yapabilmesi igin ﬁ"-\
f"& _ ¥inetim Kurulunun A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu bl
ot lerinin cogunlugunun olumlu oyunu da igerecek sekilde karar almasi gerekir. , @

o«
b gmaddesine gére Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes} oy hakki i
< Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a i

*" senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

06 Ekim 2{]23 Ayrnica, GK Agirlagtirnilmis Nisap Gerektiren Konular karar alinabilmesi igin ayrica A grubu ) ;
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paylarin temsil ettifi sermayenin en az %50’sine (ylizdeelli) sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir.

- 11. maddesine gore A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari
oraninda dnalim hakki mevcuttur. Paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen A grubu
pay sahibi, devretmek istedigi pay miktarini, devir bedelini, devir ve &deme sartlarini,
potansiyel devralanin kimligini noter aracilii ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
("Onalim Hakki Bildirimi") zorundadir. Diger pay sahipleri paylars satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarin1 devretmek
isteyen pay sahibi iigiincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan ("Onalim Bedeli")
diisiik olmayan bir fiyatla paylarin1 devredebilir. Onalim Hakk: Bildirimi gayrikabili riicu olup,
diger A grubu pay sahiplerine yapilan teklif Onalim Hakki Bildiriminin ilgili pay sahibine
tebliginden itibaren 30 (otuz) giin ("Onalim Hakki Siiresi") boyunca yiiriirliikte kalir.

- 11. maddesine gére Borsada iglem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa diginda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile miimkindiir.

Borsada islem géren ve gérecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

fhragg’nin esas sozlesmesinin 6. maddesine gore sermaye artirimlarinda A grubu paylar
karsihginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artinmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir.

Ayrica Ihragginin esas sézlesmesinin 18. maddesine gore esas sozlesme degisikliginin imtiyazl
pay sahiplerinin haklarin: ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazh pay sahipleri
6zel kurulunca onaylanmasi gerekir. Imtiyaz 6ngériilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin
genigletilmesi hallerinde sermaye piyasast mevzuatindaki ilgili yiikkiimlilliiklere uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantsinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katim kogullar hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin 10. maddesine gére; genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Toplant: zamani ve yeri: Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Glagan Genel
Kurul toplantilar1 yilda en az 1 (bir) defa Sirket’in her mali yilim izleyen 3 (li¢) ay iginde,
olaganiistii Genel Kurul toplantilan ise, Sirketin faaliyetlerinin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hilkkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul, Sirket merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

b) Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin

2o diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma

7o 78.C

% - . Oy Hakk1: Genel Kurul toplantllarmda her bir A grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir.
06 Eklm 2023 Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi

uyarinca esas sdzlesme degisikliklerinde oyda |mt1yz7 kullanilamaz. Genel Kurula katilma ve __

s ™~
1 lant: giinleri harlg: olmak iizere toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yaplhr %
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oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

e} Temsil: Pay sahipleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalari gerekmeyen
vekillerce de temsil edilebilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayn olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip olurlar.
Vekaletnameler ilgili TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenir.
Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki iglemlerin
miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

f) Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayilar: $irket Genel Kurul toplantilarinda TTK, sermaye
piyasasit mevzuat: ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen hususlar gériigiilerek karara baglanir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin goriigliimesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantilarina iligskin toplanti ve karar yeter sayilar1 TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal y6netim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Su kadar ki,
agagidaki konularda ("GK Agirlastirilmig Nisap Gerektiren Konular") karar alinabilmesi igin
ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %50’sine (ylizdeelli) sahip A grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

(i) Kayitli sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirnmlari haricinde, esas sézlesmenin
tadil edilmesi,

(1i) Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarinin terk edilmesi,

(ii1) Sirketin kayitli sermaye sistemine gore yapifacak sermaye artinmlari haricinde sermaye
artirimu, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

(iv) Tasfiye karari, iflas, konkordato, aciz, fesih veya benzer siire¢lerin baslatilmas1 veya bu
siire¢lerden birisine iliskin bagvuruda bulunulmasi,

(v) Sirket malvarliginin tamaminin devredilmesi, Sirket’in bagka sirketlerle birlesmesi veya
biliinmesi,

(vi) A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin y6netim
kurulu yapisinin degistirilmesi,

(vii) YK Agirlastirilmis Nisap Gerektiren Konulardan herhangi birinin Genel Kurulda karara
baglanmasi.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorils agiklamalarina, Sneride

bilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak

"-ﬁnmalarma ve oy kullanmalarina imkin taniyacak elektronik genel kurul sistemini
»
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ﬁenel kurul toplantilarinda ana s6zlegmenin bu hilkkmii uyarinca, kurulmug olan sistem
den hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen

? ml kullanabilmesi saglanir.

Fmgﬁ"-kﬁﬂfoplantllarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul
,,mgl

antilarinda Bakanlik Temsileisi bulunmast zorunludur ve goérevleri konusunda TTK,
sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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1) Genel Kurul Ig Yonergesi: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

21.18. ihrageimin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hdkimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
basta TTK ve SPKn olmak lizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

Ihraggi’nin esas sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Anilan maddeye gére, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari
oranminda dnalim hakki mevcuttur. Paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen A grubu
pay sahibi, devretmek istedifi pay miktarini, devir bedelini, devir ve 6deme sartlarini,
potansiyel devralanin kimligini noter aracihigi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
("Onalim Hakk: Bildirimi") zorundadir. Diger pay sahipleri paylari satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin i¢cinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini devretmek
isteyen pay sahibi iigiincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan ("Onalim Bedeli")
ditstik olmayan bir fiyatla paylarini devredebilir. Onalim Hakk: Bildirimi gayrikabili riicu olup,
diger A grubu pay sahiplerine yapilan teklif Onalim Hakk: Bildiriminin ilgili pay sahibine
tebliginden itibaren 30 (otuz) giin ("Onalim Hakk: Siiresi") boyunca yiiriirliikte kalir.

Onalim hakkina aykiri devirler gegersiz olup, Yonetim Kurulu énalim hakkina aykir: devirleri
pay defterine kayit edemez.

Borsada iglem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkiindiir. Sirket Y6netim Kurulu devredene, paylarini,
bagvurma anindaki ger¢ek degeriyle y6netim kurulu liyeleri veya diger pay sahipleri ya da
ligiincii kigiler hesabina almayi Onererek onay istemini reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’{lincii maddesinde sayilan dnemli sebepleri veya agagida sayilan
sebeplerden birini ileri slirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

(i) Sermaye piyasasi mevzuatina gére Sirket’in yonetim kontroliine iliskin degisiklige yol
agmast,

(ii) Sirket’in ekonomik bagimsizhimi korumas: amaci dofrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %35’ ini bulan ya da bu orani agan miktarda payt dogrudan veya dolayl: olarak herhangi
bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(iii) Sirketle rekabet icinde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni,
ortag1 (6zel veya girisim sermayesi fonlar: ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifat1 ne olursa
olsun yéneticisi veya ¢aligam konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve
iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

o ,‘ﬁ. C & ’.B):{J‘Eada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

_;: disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile miimkiindiir.
-

- Wbrsada islem gdren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

f I Zja b, Paylarin devrine iliskin esaslar:
© B
%’y Esg s5zlesmenin 11. maddesine gére Borsada iglem gdrmeyen A grubu nama yazili paylarin, 2
)
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21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22, ONEMLI SOZLESMELER

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket tarafindan 19 adet farkli banka ile akdedilen 49 adet Genel Kredi Stzlesmelere istinaden
kullandirilan ve kullandirilacak olan biitiin kredilerden kaynakh tiim borglardan Tiirk Borglar
Kanunun 162.maddesi kapsaminda tipki borglu Sirket gibi sorumlu olan miiteselsil kefiller yer
almaktadir. Miiteselsil kefiller tiim borglardan 10 yil siire ile sorumlulardir. Igbu sézlesmelerde
miiteselsil kefil sifatina haiz olanlar ve finansman sozlesmelerine iligkin bilgiler agagida yer

alan tablodaki gibidir.
Banka Ad GKS Tarihi/ Sayin GKS Limit | Kefalet Bilgileri
. | Tutan (TL})
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.$. Yenisehir Subesi 09.07.2014 10.900.000 TL | Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.S. Yenisehir Subesi 24.10.2017 9.000.000 TL | Mustafa Dogan
Mert Dogian, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.S. Yenigehir Subesi 05.03.2018 7.000.000 TL | Mustafa Dogan
08.02.2022 10.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.§. Yenigehir Subesi o artirnm ife | Mustafa Dogan
17.000.000 TL
50.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.$. Yenigehir Subesi 26.10.2022 artirim ile | Mustafa Dogan
67.000.000 TL

Mert D
Anadolubank A.S. Ankara Kurumsal Subesi 01072012 | 4000000 TL | o Posen Yegmor Dogar.

Mert Dogan, Yagmur Dogan,

. Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Anadolubank A.$. Ankara Kurumsal Subesi 09.10.2017 8.000.000 TL | pemir San. Ve Tic. AS.

Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dogan, Dofer Hazir

Anadolubank A.5. Ankara Kurumsal Subesi 11.01.2022 20.000.000 TL Demir San, Ve Tic. A.S.
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
i Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Burgan Bank A.S. Ankara Plaza Subesi 10.03.2022 10.000.000 TL Demir San. Ve Tic. A.S.
Denizbank A.S. Sogiitézii Ticaret Merkez 20.01.2017 Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi K2 304690 19.350.000 TL Mustafa Dogan
Mert D , Y. D )
e nln Denizbank A.S. Sogitozii Ticaret Merkez 21.04.2022 26.500.000 TL M::Jstafa ?)goa;an agmur Dogan
‘ “'}'zgubesi K4 235057 S
*’Yf C 2 As “h

) Mert Dogan, Yagmur Dogan,
anka A.S. Ankara Kururnsal $ubesi 17.11.2015 6.500.000 TL | Mystafa Dogan

5 Mert Dogan, Yagmur Dojan,
Banka A.§. Ankara Kurumsal Subesi 14.02.2023 45.000.000 TL | Mustafa Dogan

Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dogan, Deofer Hazir ‘

& Finansbank A.S. 28.04.2016 6.500.000 TL Demir San. Ve Tic. A.S.

J
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Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dogan, Dofer Hazir

Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Finansbank A.S. 06.09.2017 5.500.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic. A.S.
Miiteselsil kefil Mert Dogan,
. Yagmur Dogan, Mustafa Dogan,
Finansbank A.§. 20.04.2022 15.000.000 TL Dofer Hazir Demir San. Ve Tic.
A.S.
Miiteselsil kefil Mert Dogan,
. Yagmur Dogan, Mustafa Dogan,
Finansbank A.S. 21.10.2022 50.000.000 TL Dofer Hazir Demir San. Ve Tic.
AS.
RO Mert Dogan (9.500.000 TL),
T. Garanti Bankas1 A.§. Siteler Subesi T0612l29l 0 7.500.000 TL | Yagmur Dogan (9.500.000 TL),
Mustafa Dogan (9.500.000 TL)
e Mert Dogan (6.500.000 TL),
T. Garanti Bankasi A.S. Siteler Subesi T0b259]7 4 5.000.000 TL | Yagmur Dogan (6.500.000 TL),
Mustafa Dogan (6.500.000 TL)
05.03.2018 Mert Dogan (12.500.000 TL),
T. Garanti Bankasi A.$. Siteler Subesi T0632‘70 48 10.000.000 TL | Yagmur Dogan (12.500.000 TL),
Mustafa Dofan (12,500,000 TL)
02.08.2018 Mert Dogan (6.250.000 TL}),
T. Garanti Bankasi A.S. Siteler Subesi T063 f6854 5.000.000 TL | Yagmur Dogan {6.250.000 TL),
: Mustafa Dogan (6.250.000 TL)
18.04.2022 Mert Dogan (25.000.000 TL),
T. Garanti Bankasi A.S. Siteler Subesi T 4 (;0171 20.000.000 TL | Yagmur Dogan (25.000.000 TL),
Mustafa Dogan (25.000.000 TL)
05.08.2022 Mert Dogan (38.000.000 TL),
T. Garanti Bankas1 A.$. Siteler Subesi T 4 l 6916 30.060.000 TL | Yagmur Dogan (38,000,000 TL),
Mustata Dogan {38.000.000 TL)
T. Halk Bankas: A.S. Anadolu Bulv. Subesi 01.12.2017 6.000,000 T | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dogan
. Mert Dogan, Yagmur Dogan,
T. Halk Bankasi A.S. Anadolu Bulv. Subesi 06.09.2022 50.000.000 TL Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
AIN?( Bm*}‘l:c‘:}iséubesi 25062018 | 10.500.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
frara Demir San. Ve Tic. A.S.
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
ING Bank A'.S'S besi 02032020 | 6.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
nkara llcarl yubes Demir San. Ve Tic. A.S.
Mert Dogan, Yaimur Dogan,
I Bank A'f‘ss besi 16012023 |  18.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
nkara Ticarl yubest Demir San. Ve Tic. A.S.
" Mert Dogan, Yagmur Dogan,
s'(“g’ey.‘ UGBTI R H AL g 16062023 |  65.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
ubest Demir San. Ve Tic. A.S.
" . . 24.01.2018 Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Sekerbank Tiirk A.S. Siteler Subesi 652809 7.500.000 TL Mustafa Dogan
Sekerbank Tiirk A_S. Ankara Kurumsal 09.04.2021 2.500.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi 702633 T Mustafa Dogan
Sekerl?ank Tiirk A.S. Ankara Kurumsal 23.05.2023 15.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi Mustafa Dogan
. I3 Bankasi Anonim Sirketi Yildiz Ticari 110.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
. 24.01.2023
Wabesi Mustafa Dogan
]?',konoml Bankasi Bagkent Kurumsal 06.102015 5.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Jesi Mustafa Dogan
o) ]?',konoml Bankas: Bagkent Kurumsal 05.07.2018 5.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
hesi Mustafa Dogan
__,,‘. k Ekonomi Bankasi Bagkent Kurumsal 06.09.2022 25.000.000 TL Mert Dogan, Yaimur Dogan,
S ubesi Mustafa Dogan
T. Finans Katilim Bankas1 A.5. Bagkent 04.06.2018 16.000.000 TL Mert Dogan, Yaimur Dogan,
Kurumsal Subesi 05876 e Mustafa Dogan
1535

= YAP} .MAL.ZEMELERE
SANAYIVE TICARET AS.

rPiazadtrdag ANAARA
by Fax 0 312 J62 43 8%
s Mo 0 3020 9100 940 CO10

eVD,302 601 0034 wivw dofercoml




TR,

T. Finans Katilim Bankas1 A.$. Bagkent

05.03.2019

Mert Dogan, Yagmur Dogan,

Kurumsal Subesi 2018/A 0008399 3.000.000 TL Mustafa Dopan
T. Finans Katihim Bankas: A.S. Bagkent 30.11.2022 30.000.000 TL Ment Dogan, Yagmur Dogan,
Kurumsal Subesi 2022/A 34960 T Mustafa Dopan
Vakif .Kahhm Bankas1 A.S. Kegidren 22.06.2023 20.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi Mustafa Dogan
10.100.000 TL | Mert Dogan (35.000.000 TL),
(13.02.2019) | Yagmur Dogan (35.000.000 TL),
Mustafa Dogan (35.000.000 TL)
2.000.000 TL
13.02.2019 (30.01.2020)
0119049
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Ankara Ticari 7.900.000 TL
Subesi (08.02.2021)
| Toplam:
20.000.000 TL
Mert Dogan (140.000.000 TL),
AU T.‘L Yagmur Dogan (140.000.000
16.01.2023 artirim ile
70.000.000 TL TL), Mustafa Dogan
AR (140.000.000 TL)
Mert Dogan (100.000.000 TL),
T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q Ankara Ticari SURIEZP) LU OLLY 'l..l' Yagmur  Dogan (100.000.000
Subesi 011911 arttrum ile TL), Mustafa Dogan
16.01.2023 50.000.000 TL | ¢300.000.000 TL)
Yapi1 ve Kredi Bankast A.$. Yenigehir Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Ticari Subesi 18.01.2017 8.000.000 TL Mustafa Dosan
. o Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. Yenigehir
Ticari Subesi 17.12.2018 12.000.000 TL | Mustata Dogan
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Yenisehir Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Ticari Subesi 02.12.2019 22.000.000 TL | Mustafa Dogan
. .. Mert Dogan, Yagmur Dofian,
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yenigehir
Ticari Subesi 30.11.2022 50.000.000 TL | Mustafa Dogan
. e Mert Dogan (22.000.00¢ TL),
T.(l;. Zjlraal Bankas1 A.S. Ostim Girigimei 27.04.2020 20.000.000 TL | Yagmur Dogan (22.000.000 TL),
Subesi Mustafa Dogan (22.000.000 TL)
Ziraat Katlim Bankasi A.§. 26.10.2015 7.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,

Mustafa Dogan

Finansal Kiralama Sozlesmesi

Ak Finansal Kiralama A.S. ile Sirket arasinda 15.03.2023 tarihinde Finansal Kiralama
Sézlesmesi imzalanmigstir. Bu S6zlesme ile SPD Endiistriyel Otomasyon Kontrol Sis. San. Tic.
Ltd. Sti. firmasina ait 328.250 ABD Dolan tutarindaki MESHWELD marka MW-CS105 modet
4-12mm yar1 otomatik besleme iiniteli ¢elik hasir makinesi (“Kiralanan™) finansal kiralama

modeli ile 36 ay siire ile kiralanmstir.

Alacagin Devri (Temliki) Taahhiitnamesi

Sirket ile T. Is Bankasi Yildiz Ticari Ankara Subesi (“Banka”) arasinda 22.02.2023 tarihinde
2 adet Alacagin Temliki Taahhiithamesi imza altina alinmigtir.

#M“-MBunlardan ilki; Sirket’in Banka ile 24.01.2023 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi
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Wzlesmesinin (“GKS™) eki olup, miilkiyeti Sirket’e ait olan Karabiik {li Merkez Ilgesi, Zorban
th. Adresinde tapunun 173 Ada 265 Parselde kayitl 960 kWe AC 1.226,44 kWp DC kurulu
Batinde gergeklestirilecek 0,96 MW’lik giines enerjisi santrali yatirimi (“GES”) kapsaminda

fsiye satigindan ve Karabilk Organize Sanayi Bolgesi ile elektrik enerjisi ve kapasitesinin
“satigina iligkin diizenlenmis tiim faturalardan Sirket lehine dogmus ve/veya dogacak olan tiim

hak ve alacakiarini, her ne nam altinda olursa olsun tarafina 6denmesi gereken dogmug ve -
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dogacak tiim para, gelir ve alacaklarinin 14.000.000 TL’lik kismimt Banka’dan kullandigy/
kullanacag: kredilerden dogmus ve dogacak her tiirlii kredi borglar: nedeniyle iizerlerinde
bagkaca bir devir, temlik, rehin, haciz, tedbir vs. olmaksizin ilgili mevzuat uyarinca gegici
kabuliin yapilmasina miiteakip derhal noterde diizenlenecek Alacak Devri Sozlesmesi
kullanilmak suretiyle her tiirlii harg ve giderler Sirket’e ait olmak iizere Tiirk Bor¢lar Kanunu
(“TBK”)’nun 183. Ve alacag devri ile ilgili maddelerine uygun ve gayri kabulii riicu olarak
derhal Banka’ya devir (temlik) edecegini taahhiit etmektedir.

Digeri ise; Sirket’in Banka ile 24.01.2023 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi S6zlesmesinin
eki olup, miilkiyeti Sirket’e ait olan Ankara Ili, Sincan llgesi, Temelli / Malikéy Mah. Adresinde
tapunun 205 Ada |5 Parselde kayith 954 kWe AC 954,84 kWp DC kuruiu giiciinde
gergeklegtirilecek 0,954 MW’lik GES kapsamunda iirettigi/tiretecegi ihtiyag fazlasi elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin Bagkent Organize Sanayi Bélgesi ve/ veya herhangi bir bagka
tedarik sirketine vefveya herhangi bir gergek / tiizel kisiye satigindan ve Karabiik Organize
Sanayi Bolgesi ile elektrik enerjisi ve kapasitesinin satigina iligkin diizenlenmis tiim
faturalardan Sirket lehine dogmus ve/veya dogacak olan tiim hak ve alacaklarini, her ne nam
altinda olursa olsun tarafina 6denmesi gereken dogmus ve dofacak tiim para, gelir ve
alacaklarinin 11.000.000 TL'lik kismin1 Banka’dan kullandig1/ kullanacag kredilerden dogmus
ve dogacak her tiirlii kredi borglar nedeniyle iizerlerinde bagkaca bir devir, temlik, rehin, haciz,
tedbir vs. olmaksizin ilgili mevzuat uyarinca gegici kabullin yapilmasina miiteakip derhal
noterde diizenlenecek Alacak Devri S6zlesmesi kullanilmak suretiyle her tiirlii harg ve giderler
Sirket’e ait olmak {izere TBK’nin 183. Ve alacagi devri ile ilgili maddelerine uygun ve gayri
kabulii riicu olarak derhal Banka’ya devir (temlik) edecegini taahhiit etmektedir.

Isbu taahhiitnamelerde ele alinmis olan beyan ve hiikiimlerin taahhiitname tarihi itibariyla
yapilmis oldugu ve Alacagin Devri S6zlesmesinin akdedildigi tarihte tekrar yenilecegi hiikiim
altina alinmigtir. Taahhiitnamelerde belirtilen herhangi bir beyan, taahhiit veya yiikiimliiliigiin
hangi sebep ve surette olursa olsun gergeklesmeyecedi /gergeklesemeyeceginin anlagilmasi
halinde taahhiitnamelerde bahsi gecen GKS’ler i¢in bir muacceliyet ve temerriit hali
yaratmayacagi kabul edilmistir.

Ihrager yukarnida detaylar1 verilen Genel Kredi Sézlesmeleri, Finansal Kiralama
Sozlegmesi ile Alacagin Devri Taahhiitnamesi haricinde izahname tarihinden onceki iki yil
igerisinde olagan ticari faaliyetlerin ytiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler diginda
herhangi bir 6nemii s6zlegmeye taraf degildir.

Ote yandan, imzalanmis olmakla birlikte heniiz yiiriirliige girmemis ve olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi diginda kalan herhangi bir sézlegsme de bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
e izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

dénem finansal tablolar ve bunlara iliskin 0zel bagimsiz denetim raporlari EK/3’te yer
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23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarim unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli yilhik finansal tablolar: ile 30.06.2023
tarihli ara dénem finansal tablolari BDD Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan
dzel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir.

BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Erciiment Ciftgi

Ankara SMM Odasi TURMOB,

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Ankara Ticaret Odasi

Cinnah Cad. Kirkpinar Sok. No: 10/17
Adres Cankaya / ANKARA

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in Izahname’de yer almas: gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolar ve 30.06.2023 tarihli ara donem igin olumlu goriis
vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkmndaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thracgimin esas sézlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir pay:r dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin 14’iincii maddesinde diizenlenmistir.

Esas Sozlesme’nin 14. maddesine gore; Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e Gdenmesi veya
ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler
iislildiikten sonra geriye kalan ve yilhik bilangoda gorillen dénem kar, varsa gegmis yil
rlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

1 Kanuni Yedek Akge:

rmayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
06 Ekim 2023 mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kidr paymn, Yo6netim Kurulu
tyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay:1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi (izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Ana Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri
alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile,
ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

izahnamede incelenen yillar itibartyla Sirket kar pay1 dagitmamistir,

Sirket 09.03.2023 tarihli ve 2023/3 sayili yonetim kurulu karariyla kar dagitim politikasini
belirlemistir. Buna gore Sirket, ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece

piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman
politikalar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve

ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirhi olmamak tizere birtakim

unsurlar dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun uygun gérmesi ile kar dagitimina karar verilir.

e, Bu kapsamda $irket, ilke olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
:Y,C: » ’:: rgevesinde, 2023 hesap yili kar dagitimindan baglamak {izere dagitilabilir kar olugmasi
inde hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25’ inin nakit kar payi

;";: " @ ?_:_-cﬁa k dagitilmasini hedeflemektedir.
= A ]
t:‘(p ’%-n&w _,:.'g" . Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg: iizerinde

€ p h.\?_&:}-{ﬁ) mli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
e tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam etmekte olan tlim davalar agagida sunulmustur.
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Sirket Tarafindan Agilmis Davalar
Davah Taraf Dosya No Konu :;.'E}Tak'b' Tutan Gelinen Asama
flgili dosyada 06.03.2023 |
tarihinde sanifin kargiliksiz
¢ek keside ermek sugundan
KSE*CS* V* T# L* T e cezalandinlmasina karar
arabilk lcra Ceza ; verilmis karar samigin itirazi
g+ Mahkemesi Karsihksiz Cek Sikayet | 450.000 TL qo ictinaf  incclemesine
gonderilmigtir.
Halen istinaf
et - incelemesindedir,
Borglunun menkul mal
i o bulunamamaktadir.  Arag,
RoEg st vereLe | KHONIIDAIT | i kargigy tcar 200.000 TL gsl;:lk: ayi::s':e;?;adegﬁ:adclirz'
St 2022/4548E alacagtn tahsili : konulmustur I:mcak karsilik
bulunamamigtir. Siireg
=l devam etmektedir.
Borglunun  menkul mah
bulunamadi.  Arag, tapu
K*E*(C §* V*T* L* Karabiik {cra Dairesi Fatura karsihis ticari 250,000 TL kaydr mevecut degil. Banka
he 2022/5047 E, alacagin tahsili ’ hesaplarina haciz konuidu
& p
ancak kargilikk bulunamads.
Siireg devam etmektedir.
M* I* M#* T* v* §* Ankara 6. [cra | Kambiyo senetleriyle 164.300 TL eDt?:eyl:ite:i?kArzla::kta c::.;aan;
L*§* Miidiirkigii 2006/8282 | icra takibi ' i bulu}.ma:ﬁakta dfr
Ankara 6. icra . . Ara¢ ve taginmaz hacizleri
* *
Q: g: HRAAT Miidiirligi ﬁf:ltgzgisenelleny le 185.648 TL meveuttur, Dosya agik olarak
2006/10401 E. : 2 devam etmektedir,
Ankara 6. Icra . . Arag ve taginmaz hacizleri
* R* QF YVE TH
:: g, DA Miidtirligi ?i:;n‘ta);ziﬁisenellenyle 307.799,68 TL meventtur, Dosya agik olarak
__12006/10661 devam etmektedir.
Ankara 6. fcra . . Arag ve taginmaz hacizleri
* * T
ot gt BrS$*VET" | Mudurluga fambbio senetleriyle | 4127 7L meveuttur, Dosya agik olarak
| 2006/11217 E. 1er devam etmektedir.
Ankara 3.Icra Kambivo senetlerivle Dosya agik bir sekilde devam
TH* N* G* Lud. §ti. | Mudirligo 2008/5407 [ 27 %0, Y | 45.000 TL etmektedir, Arag ve tagmmaz
E. tera taxiol kaydi mevcut defildir.
Ankara 5.1cra . . Dosya agik bir gekilde devam
* * *
o l{ :&T;? stV Midirlig 2012/g39 | [2moiye senetieniyle | 50 g9 1, etmektedir. Arag ve tasinmaz
| i o uliEs kaydi mevcut degildir
Ankara 5.1cra . . Dosya agik bir sekilde devam
* [% Tk T C¥ *
(T), { t;lTStT S Miidiirliigi 2009/4747 ﬁf:‘:;:j;gi““c“e"y e | 30.000 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
- wH- :E.. kaydi mevcut degildir. . 7l
Ankara 20.Icra Kambi netlerivle Dosya agik bir gekilde devam "]
Miidiirligi 2012/830 . :Itagigise etierty 1.880 TL etmektedir, Arag ve tasinmaz |
E. ¢ kaydi meveut degildir.
Ankara 20.1cra Kambiyo senetletiyie Dosya agik bir sekilde devam !
Midiirlagt 2012/4917 icra takyibi 4 41.844 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
E. ; | kaydi meveut degildir.
Ankara 20.1era . . Dosya agik bir sekilde devam
Miidiirliigti 2012/5112 !(ambly.o.senetleny = 166.314 TL etmektedir. Arag ve tasinmaz
icra takibi .
E. iy kaydi meveut degildir.

o
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A®B* §* V* T+ A% Ankara 20.lcra

Kambiyo senetleriyle

Dosya agik bir sekilde devam

Miidiieliigia 2012/5954 | . e 266441 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
*
$ E. e kaydi mevcut degildir.
Ankara 20.1cra . . Dosya agik bir yekilde devam |
R¥ C* ®T* *
g,, SR LT Miidiirliigii :ﬁ:ﬂ:ﬁgisenet]eny]e | 248.644 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/06199 E. kaydi meveut degildir.
Ankara 20.1cra . . Dosya agik bir sekilde devam
*[N* C% * T *
g‘ BESTVETTA MiidiirlGgii ﬁf:an:;;(yiobisenetlenyle 1.136.060 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/06610 E. kaydi meveut defildir.
Ankara 20.1cra Kambivo senetlerivle Dosya agik bir gekilde devam
B*T* Miidiirliigii icra la[zbi Y 21.550 TL etmektedir. Arag ve tasinimaz
2012/12763 E. kaydi meveut defildir.
Ankara 20.Icra Kambivo senetlerivie Dosya agik bir gekilde devam
B*T* Miidiirliig i icra b alzbi Y 44000 TL etmektedir. Ara¢ ve tagimnmaz
2012/16432 E. kaydi meveut degildir.
| T {*E* |* T* Vs 5* Ankara 16.Icra ) _ - Dosya ac,!k bir sekilde devam
|+ Ltd $ti Miidiirlisgii 2013/1774 | Ilamsiz icra takibi 3.697,18 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
' T E. kaydi mevcut degildir,
Ankara 14.Icra Dosya agik bir sekilde devam
D* C*Y*E* AS. Miidéirliigii 2015/218 | llamsiz icra takibi 1.427,01 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
E. kavdi mevcut degildir,
Ankara 14.Icra . . Dosya agik bir geklide devam
*T#* [% T* C# *
?, th di stT StV Mudticliigi 2015/4637 :i?;“t';ggis"“e"e“y e | 1552.001,36 TL etmektedir. 1 arag haczi
A E. mevcul, tagmmaz kayds yok.
Ankara 14.fcra . . Dosya agik bir gekilde devam
*T#* * |* *T*
SR th y "g 1" | Midurliga Kamblyo senetleriyle | 7731271 etmektedir. Arag ve taginmaz
e 201523641 E. kaydi meveut degildir.
D* H* P* {* E* M* Ankara 14.Icra Kambivo senetlerivle Dosya agik bir sekilde devam
T*T*E*N*G*v* | Midirligi e taé o Y 77.800 TL etmektedir. Arag ve tasinmaz
¥* 8* T* Ltd. Sti. 2015/23642 E. kaydi meveut degildir.
Ankara 14.1cra Kambivo senetleriyle Dosya agik bir sekilde devam
VAD*T*I* AS. Miidiirligii : tak’;bi Y 15.818,14 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
o | 2015123643 E. | e kaydi meveut deildir.
Y*E*Y*M* I* G* R* | Ankara 14.Icra I Kambivo senetlerivle Dosya agik bir yekilde devam
T* O* M* H* E* §* Miidiirluigii . takyibi Y 54.900 TL etmektedir, Arag ve taginmaz
V* T* Lid. 5ti. | 2016/06830 E. | ierd kaydi meveut degildir.

Ankara 14.fcra
Miidiirligi
2016/23853 E.

K* E* E* [*{* S* v+
T* Ltd.§ti

lamsiz fera Takibi

304.591,04 TL

Dosya agik bir seklide devam
etmektedir, 3 aracmna haciz
konulmugtur  fakat rehin
mevcuttur. Taginmaz kaydi
bulunmamaktadir.

Ankara 19.1cra
Miidirligi 2017/190
E.

K* E* E* [* |+ §* v*
T* Ltd.Sti

llamsiz Icra Takibi

138.633,02 TL

Dosya acgik bir seklide devam
etmektedir. 3 aracina haciz
konulmugtur  fakat rehin
mevcuttur. Taginmaz kayds
bulunmamaktadir.

Ankara 19.1cra

Dosya devam

etmektedir. 1 aracina haciz

agik

gl(i;:gl;;loﬂ%uo . Tlamsiz fcra Takibi 14.625 TL konuldu yakalamas meveut,
) Tasinmaz kaydi yok.
Dosya agik devam
. . ktedir. 1 aracina ve 1
Ankara 27.Icra Kambiyo senetleriyle etme
Miidiirligi 2018/90 E. | icra takibi e i R
banka hesaplarina haciz
konulmustur.
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Sirket Aleyhine Acilmig Davalar
Davaci Taraf Dosya No Konu Dava Tutan Gelinen Asama
Dosyamin  24.01.2023 tarihli
durusmasindan davamin Sirket
T.C. Ziraat Bankas) lehine reddine karar
A.§. —iflas halinde | Ankara 2.Asliye Hukuk verilmigtir.  Gerekgeli karara
A* E* E* §* V¥ T*, | Mahkemesi 2020/155 E. | Tasarrufun iptali davas: | 504.000 TL karsi diger davah Hasan
A.S.- Iflas idare (Eski Esas: 2017/170E.) Seymen tarafindan istinaf
Memurlugu basvurusunda bulunulmus olup
istinafl  incelemesi  devam
etmektedir.
Davada dilekge teatisi agamasi
. . I3 kazasindan kaynak) 1.000 TL maddi, devam etmekte olup heniiz
YHrd e Karabiik Is Mahkemesi maddi ve manevi 75.000 TL manevi tahkikat agamasina
2023/114 E. . L . . -
tazminat davasi tazminat istemli gecilmemigtir, Yargilama
devam etmektedir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayiss Nnt?lii;;alglllgeri Toplam (TL) Sermaveye
Hamiline y YRy L) P Oram (%)*
B Hamiline - 17.000.000 1,00 17.000.000 30,49
TOPLAM 17.000.000

* Halka arz sonrasi sermaye tutari esas alinmigtr.

14.000.000 TL nominal degerli kism: sermaye artirima suretiyle, 3.000.000 TL nominal degerli
kismi ise ortak satig1 kapsaminda olmak iizere halka arz edilecek olan toplam 17.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamami hamiline yazili B Grubu paylardir. Halka arz edilecek olan
17.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi sonras1 55.750.000 TL’ye ulasan Sirket
sermayesine orani %30,49 olacaktir.

Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylar olup; iigiincii kisilere devri
ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde olmak
iizere, higbir kogsula bagh olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu paylarin iizerinde
imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin [SIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.

rag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢gevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
en izlenecektir.

kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmin kaynaklan hakkinda bilgi:
§ Yoktur.

*I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
gili bilgi:

Yoktur.




¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. $irket’in paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligmalari sirasinda
kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢er¢evesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakhklar, karlarini Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl: esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz,

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi gsarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmug oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit
veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

c 4w TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlegsmede veya kar dagitim
Thjitikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
%18si yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, y&netim kurulu iiyelerine, ortaklik hat
#anlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi 6

93/ Sghh pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden &denmedikge bu kigilere kardan pay

PiyastrgUgtitilamaz.

® L 2 - . ae g s _ . . .
s.u\ " wirket Esas S6zlegmesi'nin kar dagitimina iligkin esaslarin yer aldigi 14. maddesine ve Sirket’in '

kar dagitim politikasina 23.6 nolu b&liimde yer verilmigtir. /
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06 Ekim 2023 bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

. fhraggmm karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile édeme

amani.

»  Sirket kir tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket edecektir. Ote yandan Sirket 09.03.2023 tarihli ve 2023/3 sayil ydnetim kurulu
karariyla kar dagitim politikasini belirlemigtir. Buna goére Sirket, ilke olarak, mevzuat ve
finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
buniarla simirh olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate alinarak Ydnetim Kurulu’nun uygun
gormesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, 2023 hesap yili kar dagitimindan
baslamak iizere dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir kirinin en az 5
yil boyunca asgari %25’inin nakit kar pay1 olarak dagitilmasini hedeflemektedir.

= Kar payt hakkinin zamanasuuna ugradigs tarih ve kimin lehine sonug doguracag:

Anayasa Mahkemesi'nin 10/4/2019 tarihli ve E.:2018/136; K.:2019/21 sayili karan
gergevesinde, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedellerine iligkin 5 yillik
zamanagininin yer aldig1 02/06/1933 tarihli ve 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un tiim
maddeleri iptal edilmistir.

®  Kar pay: hakkinin kullaninuna iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

®  Kar payt oram veya hesaplama yontemi, ddemelerin dinemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadif:

Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas
sbzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarimi belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30):

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullamir. Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesine gére A grubu her bir payin genel
kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi $art1na baglanamaz

fmglim Kurulu sermaye artirmlarinda yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.
g pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
*SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak

A
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Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kattlim Hakki (TTK md. 507):

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona
eren Sirket’in mal varligimin kullanilmasina iligkin bagka bir hilkiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.

Bilgi Alma ve fnceleme Hakk: (SPKn md. 14, II-14.1. sayti Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437):

SPKn. madde 14 ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporiar1 ve yénetim kurulunun kar dagitim &nerisi, Genel Kurulun toplantisindan
en az li¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurulda, ySnetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistliik
ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiy Pay Edinme Hakki {SPKn md. 19, VII-128.1 sayitli Pay Tebligi):

SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayii Vekaleten Oy

Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md, 414, 415, 419, 425,
1527):

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagni Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin414.,415.,419.,425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul
toplantilarina, y&netim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin 12’inci
maddesi uyarinca, Genel Kurul toplant: ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak lizere, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta &nce yapilir.

fgtal Davast Acma Hakkt (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/06, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinei fikrasi ve 20’ nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
gergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
e cergevesmde yonetlm kurulu iiyeleri veya haklan 1hla| edllen pay sahipleri, kararm ilanindan

vansmm dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhiga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi avansinin kararlagtirildigi veya )




Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlhig: hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandikiarini, Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas szlesme hiikiimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
Genel Kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemier ve
Avyriima Hakk Tebligi):

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhgin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esasiar
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya
yatirimcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi
veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma
ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkkmii uygulanir.
Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkl
usul ve esaslar belirleyebilir. Ayriima hakkinin dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina ve
paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md, 27, 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hallar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler. r‘,

; nhk Hakiar: (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559):

1.C.

o #
'.;? ‘nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
é;g ﬁ) -;1 ge%s ran pay sahipleri, y6netim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
}?}% Toq erek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara

®p; 'rk“-" \'}tﬂ anmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya
\::sz\\ ndeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya

istemne yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu

§ Ekim 2023 iizerine, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket, merkezinin bulundugu yerdeki Ashye
06 thim Ticaret Mahkemesi karar verebilir.
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Genel Kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

QOzel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438):

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli
olaylarin &zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel
Kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

it[a/Geri Satma Hakki:

Pay sahiplerinin itfa/gert satma hakki séz konusu degildir.

Déniistiirme Hakkt (TTK md. 485):

Sirket’in mevcut esas s6zlesme hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmig bir déniistiirme
hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmedigi durumlarda, payn tiirli déniistiirme
yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Déniigtiirmenin
kanunen &ngoriildiigii héllerde ydnetim kurulu gerekli karari alarak derhil uygular ve bunun
esas sbzlesmeye yansitilmas: girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazil1 pay senetlerine doniigtiiriilebifmesi igin paylarin bedellerinin tamamen 8denmis olmasi
sarttir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu 09.03.2023 tarih ve 2023 / 2 sayili karar ile agagida belirtilen
hususlari oy birligi ile karara baglarmigtir;

1. Sirket’in 41.750.000 TL olan ¢ikarlmis sermayesinin, 200.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde tamamu nakit karsihgi olmak iizere 14.000.000 TL artirilarak
55.750.000 TL ye artirtlmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 14.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazili B grubu payin

arilmasina,
. 59,)

%% 3. Sermaye artiimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.000 TL nominal degerli
u gltagk lzere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet paya iligkin olarak Sirket pay i 4
% Fdhiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
o \*ﬁ imcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’in mevcut ortaklar Mustafa Dogan’in sahip oldugu 1.590.000 TL, Yagmur
Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL, Mert Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL ve Yasemin )
06 Ekim 2023 Dogan’in sahip oldugu 30.000 TL nominal degerli (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”), olmak

lizere beheri 1 TL nominal degerli toplam 3.000.000 adet nama yazih B grubu payin halka arz
167
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edilmesine iliskin taleplerin kabuline ve bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin
gerceklestirilmesine,

5. Sermaye artirnmi ve ortak satigi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 17.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 17.000.000 adet payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. SPK'nin 1I-5.2 sayili "Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi” ile VII-128.1
sayili "Pay Tebligi” basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda izahname’nin SPK
tarafindan onaylanmasindan sonra "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemi” kullanilmak suretiyle
ve Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde nominal degerinden az olmamak iizere primli
fiyattan halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem g&rmesi
igin ilgili mevzuat gergevesinde gerekli i ve iglemlerin yapilmasina,

7. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

8. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil ve
ilan edilmesi ve gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

9. Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
stzlegsmesinin nihai sermaye artirim tutarint yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasast Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasini miiteakip esas
sOzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

10. Halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.$.’nin (“Gedik
Yatirnm™) Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Liderlert olarak yetkilendirilmesine, aracilik
yonteminin ““Sabit Fiyatla Talep Toplama Y&netimiyle Satis” olarak belirlenmesine,

11. Gedik Yatirnm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin
halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu
ile kamuya duyurulmasina,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmast igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulus
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
izere ve bunlarla sinirli olmamak Gizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, stz konusu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim
islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal

h“'L-.\.,smlrlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i

sile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

l;)

gﬁ) ligi ile karar verilmistir.

342’7 'Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
inin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
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24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinm iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarin: satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 ’iincii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
vwygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylari halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
nitelifine goére, ayriima hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar ig¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un Snemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakk:na iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihra¢gimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan I
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile so6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda '
bilgi:

e, YOktur.
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52_'5 Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

katilmak igin yapilmasi gerekenler
.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: N

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin
06 Ekim 2023 borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmasi gerekmektedir.




Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip géremeyecegine dair goriislerine
Izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 14.000.000 TL,
ortak satigt yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 3.000.000 TL olup, bu
paylarin Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %30,49’dur.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka
arz edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran y6netim kurulu karar ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kahhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini hailka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinli olacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023
yilinin ikinci yarisinda tamamlanmas: planlanmaktadir.,

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yéntemi ve bagvuru sekli:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig” ve “En iyi Gayret Araciligi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir, Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa’da sati§ agamasinda, yatirimcilarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu lizerindeki Pay Alim ve Satim Sistemine
gonderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimhidir ve bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile §deme yoluyla talepte bulunuimayacaktir.

: Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadir.

VKK sicil numarasi kullanilarak yatinimel bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkl
=a£p& kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerine
gi@ iminda Borsa’nin ilgili diizenlemeleri uygulanir.

=3
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p toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan iletilen
irler dagitima konu ediimeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu olmay:p,

06 Fkim 2023 zaman 6nceligi kurah gegerlidir.
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Dagitim birincil piyasa silresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir. Dagitim gelen emirlerin sayisi, emir biiylikligii, hesap sayisi, halka arz edilen
paylarin miktar gibi faktérlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum séz konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gre dagitima
konu edilmeyecek emirler gtkarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimc: bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimec1 bazinda teklestirme esasina gére
dagiima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine sahip ilk
emirden dagitima baglanacaktir. Dagitim, zaman Onceligine gore siralanmis her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigi her bir emir ne kadar
kargilanmissa, ona iliskin sézlesme biiytikliigii de o kadar olacaktir.

Halka arz yoluyla ihrag edilecek paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, halka arz
sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilig
ile halka arza katllan yatirimcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari
gerekmektedir. Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirnmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluglan
tarafindan Gedik Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri
halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Gedik Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz
i¢in agilmis olan asaBida bilgilerine yer verilen banka hesaplarina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi : | Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka : | T. Garanti Bankasi1 A.S.
| Sube : | OSTIM Ticari Sube
IBAN : | TR83 0006 2001 6150 0006 2967 34
Hesap Sahibi : | Mustafa Dogan
Banka : | T.1s Bankasi A.S.

Yildiz Ticari Ankara
TR 79 0006 4000 0014 3940 0387 24

Yagmur Dogan

T. Is Bankasi A.S.
Yildiz Ticari Ankara
TR 353 0006 4000 0014 3940 0387 07
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Hesap Sahibi : | Mert Dofian
Banka : | T.Is Bankasi A.S.
ube : | Yildiz Ticari Ankara
IBAN : | TR 42 0006 4000 0014 3940 0387 11
Hesap Sahibi : | Yasemin Dogan
Banka : | T. Is Bankas: A.S.
| Sube : | Yildsz Ticari Ankara
IBAN : | TR 86 0006 4000 0014 3940 0386 95

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati§ siiresi i¢erisinde Borsa’da
islem yapmaya yetkili kurvluglardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa’da islem
yapmaya  yetkili  kuruluglarin  adres ve telefonlarina  iligkin  bilgi Borsa
{(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’'nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Gedik Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Edecek Kurulus GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-
12, 34843 Maltepe/ISTANBUL

Telefon 0216 453 00 00

Fax 02163771136

Internet Adresi www.gedik.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin ikinci ig giinii Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben
Borsa tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi,
halka arz edilen paylarin miktari gibi faktorlere gore otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin séz konusu paylari1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Gedik Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’'nde yer
alan ve asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir. Halka
arzin baglangticindan &nce veya talep toplama siiresi i¢inde agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi

mang;_durumunda Gedik Yatirim’in $irket’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi erteleme
: f'é; (‘ e veya iptal etme hakki vardir.
2 -

gr& ndan yapilan dilizenlemeler nedeniyle s6z konusu Sb6zlesme’den kaynaklanan

ignlilitklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya

li dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas,

- Halka arzi esasli olarak olumsuz etkileyecek Slgiide savag hali, deprem, ayaklanma,

aygin terdr eylemleri, enerji kithgi, hiikiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas

) ihtilaflarin meydana gelmesi,
06 Ekim 2023 - Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Gedik
Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasing imkan vermeyecek durumda olmasi)




nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek haika arzin basarisini
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in y&netici ve ortaklar ile Sirket aleyhine, halka arz1 5nemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi,

- Gedik Yatinm tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin
olugmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugsmayacaginin éngériilmesi,

- Nihai halka arz fiyatinda uzlagmaya varilamamasi,

- Gedik Yatirim’in veya Sirket’in, ticari faaliyetlerini sirdlirmelerini saglayan izin veya
lisanslarinin iptal olmasi.

[zahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin 11-5.1 sayih Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hilkiimleri
sakhidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatirimcilarin nihai satig fiyati {izerinde $deme
yapmas! durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Yatirimeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel
kargih@indan fazla olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri
kadar talep girisi yapabilecekler ve halka arz fiyati iizerinden yatirimcilarin kargilanan talebine
tekabiil eden kisim yatirimcinin hesabindaki bakiyeden diisecektir. Bylece iade edilmesi
gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) pay ve katlar seklindedir. Talep edilecek azami pay miktar
halka arz edilen pay miktari ile sinirhidir.

25.1.7. Yatinnmailarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’'un II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi’nin 24’lincl maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi iginde yatirmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinil iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kuruica onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimianmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
n yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

9 ‘
{! & E\I: a, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
for #a?r inde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

" ig:‘\:‘“e .8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:
AL )
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

05 Ekim 2023 bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
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listesinin kesinlestigi tarihi takip eden azami iki ig giinii igerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglannin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki ig giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna lliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla
gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragq: ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig  duyurusu, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.dofer.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Gedik Yatirim’in internet sitesinde
(www.gedik.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandirilmayacag;,
nemalandirilacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Erhan Topag Gedik Yatnm Menkul Deferler A.S.
Onur Topag Gedik Yatinm Menkul Degerler A.5.
Ersan Akpinar Gedik Yatinm Menkul Deferler A.S. x
Ulkii Feyyaz Taktak Gedik Yatinm Menkul Degerler A.§.
Riiya Eser Gedik Yatinim Menkul Degerler A.S. i
Gokhan Tosun Gedik Yatinim Menkul Degerler A.S.
Enes Bilgin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Erglin Kosucu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nazif Biilent Parlakol | Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Giilten Esen Gedik Yatinm Menkul Defierler A.S.
| Mehmet Emir Tayman Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. s <]
| Cosan Yegenoglu Gedik Yatinm Menkul Degerler A.§.
ey, | Mehmet Sengiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

wieda Demirelli Kiigilkmeral

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5.

Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

——

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yasemin Dogan

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

M. Cogkun Karadeniz
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Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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Halil Kirath Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sedat Orgunsel Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Levent Yigiter Dofer Yapi: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Beyhan Arslan Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Muharrem Kaplan Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Arzum Gilnalgin Giinalgin Hukuk Biirosu

Ayse Sinem Mumcu Giinalgin Hukuk Biirosu

Erciiment Ciftgi BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
B. Samil Yetis BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Hicran Ozsoy BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Turgut Bahadir BDD Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Giilin Dilek BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.
Cansu Alan BDD Bafimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Yukarida belirtilenler disinda igsel bilgiye ulasabilecek konumda baska kimse
bulunmamaktadir.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragginin bildigi dlgiide, ihraggmnin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

kH

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sati
yOntemine gore paylar satisa sunulacag i¢in herhangi bir yatirnmei grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Talep
toplamanin ikinci ig giiniiniin sonunda dagiim listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirinma grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.
b) Tahsisat degisiklidinin yapilabilece§i sartlar, biiyiikligii ve tahsisat

¢) Bireysel yatinmeailar ve ihra¢¢inin ¢cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim

emi/yontemleri:
@ s

Yoktur.




d) Tahsisatta belirli yatirnme: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricahkiar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

€) Tek bir bireysel yatinmciya dagitilmasi dngiriilen asgari pay tutari:
Yoktur,

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirimeilarin halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitimin bittigi giin, Pay Piyasasi seansinn
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimeilar ahm
emirierinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluglar
aracilifiyla 6grenebilecektir.

Yatinnmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi dagitim isleminin yapildig: giinil izleyen ikinci
is giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giini igerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baglamasi igin sirasinin agilma tarihi ise
yatirimetilarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. EK satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyati ile talepte bulunan yatirinmcinm
katlanacad) maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir lot payin satig fiyat: 17,11 TL olarak belirlenmisgtir. =2

Aa arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine b¢ |

Gsb acihgi ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Halka arzda Gedik W

afirim tarafindan talep edilecek {icretler, komisyon ve benzeri giderlere ilikin tablo asagidaki '
ot tgbloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluglar tarafindan talep edilebilecek iicret ve benzeri :U).;

e komisyonlara iligkin bilgilerin yatirimcilarin  hesabinin  bulundugu yetkili kurulustan 1
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Yatirimeinin
H A Sermaye Piyasasi Baska Arac
Kurum essp §mA Aracinin MKK'ya Kurulustaki EFT Ucreti Damga Vergisi Diger
creti . H ,
Virman Ocreti | Hesabina Virman
Ucreti
Ucretlendirme Ucretlendirme Ucretlendirme
Gedik Yatirim Menkul Politikasi’'nda yer | Politikasi'nda yer Politikasi'nda yer
Degerler A S. LG LCLT alan tarife alan tanife ALl alan tarife
gegerlidir (*) pecerlidic (*) gecerlidir. (*)

(*) Stz konusu tarifeye https://www.gedik.com/duyurular/komisyon-ucretleri?year=2023

adresinden ulagilabilir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyat1 17,11 TL olarak belirlenmistir. Halka arz
fiyatinin tespitinde kullanilan yontemier Indirgenmis Nakit Akimlari Analizi ve Piyasa
Carpanlari Analizi’dir. Bu yéntemlere iligkin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmustur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iliskin olarak Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢
tarihinden en az {ic giin 6nce KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.dofer.com.tr) ve yetkili kurulugun internet sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve halka arz edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmastir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatiimcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi1 ve daha genis bir yatinmci tabanina
ulagma, bu genis yatinmei tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erigme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla ybnetim kurulunca tamamen sinirlandirilmigtir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargiliginda sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise
dolayl: yoldan menfeat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmast sonucunda
faaaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolayr ortaklar hem kér payir hem de mevcut

ML“

in (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) ge¢mis yil ile icerisinde 5

ulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar

fcoipaylar:  icin  6dedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn '
J
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25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihk Edecek Kurulus GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12,
34843 Maltepe/iISTANBLIL

Telefon 0216 453 00 00

Fax 02163771136

Internet Adresi www.gedik.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kkuruluglarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergekleseceginden dolay: paylarin saklama,
takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Gedik Yatirim halka arzda “En lyi Gayret Aracilig1” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu
nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Gedik Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik S6zlesmesi 14.10.2022 tarihinde
imzalanmig olup 23.05.2023 tarihinde ise Zeyilname hazirlanarak imzalanmistir. S6z konusu
sozlesme ve Zeyilname, taraflari tanitici bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek
paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiiri, satig ydntemi, halka arz siiresi, Sirket ve Gedik Yatinm’in
hak, yiikiimliiliik ve taahhitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, fiyat istikrarini saglayici
islemler, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliilukler, ilan, tanitim ve reklamlar, Sirket’in diger
islemlerine iligkin miinhasirlik ile isbu Izahname’nin 25.1.4. bsliimiinde belirtilen aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satigi suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satig geliri elde edecektir.

Halka arz swrasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
Giinalgin Hukuk Biirosu’nun hukuki danigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim girketi olan BDD
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. nin denetim iicreti elde etmesi s&z konusu olacaktir. S6z
konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bbliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Gedik Yaturim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in,
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik sdzlesmesi harig herhangi bir anlasma yoktur.

_ Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Giinalgin Hukuk
“Riirosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giinalgin Hukuk
ivpsu ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giinalgin
gk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
jagi bulunmamaktadir. Giinalgin Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
daphd fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
iZmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Giinalgin Hukuk Biirosu halka arza iliskin
#unulan hukuki damismanlik hizmetleri i¢in danismanlik licreti elde etmektedir.

06 Eklm 72073 Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan BDD Bagimsiz
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Denetim ve Danismanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. BDD Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmisg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. BDD Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadid: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylari heniiz borsada igslem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilecek paylarin
Borsa Istanbul ilgili Pazar’da iglem gérmesi igin 15.03.2023 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru
yaptimistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da iglem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi Borsa
istanbul mevzuatimin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin
verecegi olumlu karara baglidir. S6z konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin
borsada iglem gérme imkam olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin karar
sonucu paylarin Borsa’da iglem gérme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi
ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi, Borsa’nin, $irket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu
takip eden is giinii gergeklesmektedir.

26.2. Ihra¢einin ayni grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem goriip
gormedidine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatinmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmaktadir.

26 5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
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26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gercgeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani;

Gedik Yatirim Menkul Degerler A S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmasi gercken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir, Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagn
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci
kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S.

fiyat istikran iglemlerinde Halka Arz Edenler’in ve gerektiginde Ihragginin halka arz
gelirlerinden elde edecegi fonu kullanacaktir.

Sirket paylar, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BIST’te islem gormeye
bagladiktan sonra, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Teblii’'nin 11’inci maddesi gergevesinde,
Sirket’in ve Halka Arz Edenler’in halka arzdan elde edilecek briit fon tutarinin %20’si olan fon
kaynag ile “Fiyat Istikrarin1 Saglayici Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirinin %20’si, Halka Arz Edenler’in paylarinin
satigindan elde edilen net fon tutann titkenmedikge fiyat istikrarimi saglayici islemlerde
kullanilamaz.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

... Halka Arz Eden: Mustafa Dogan

res: Omek Mah Turgut Ozal 2 Bulvan No:34 Altindag-Ankara

Htgl_ Arz Eden: Yagmur Dogan
g : Ornek Mah Turgut Ozal 2 Bulvari No:34 Altindag-Ankara

@bﬁ Arz Eden: Mert Dogan
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Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup icinde Aldig1 Pay Sahipligi Haricinde
Gorevler Onemli Mahiyetteki Iligki

Mustafa Dogan Yonetim Kurulu Bagkani Yoktur.

Yagmur Dogan Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Mert Dogan Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Yasemin Dogan Ortak Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 41.750.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Mustafa Dogan’in sahip
oldugu toplam 1.590.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yagmur Dogan’in sahip oldugu
toplam 690.000 TL nominal degerli B grubu, Mert Dogan’in sahip oldugu toplam 690.000 TL
nominal degerli B grubu ile Yasemin Dogan’in sahip oldugu toplam 30.000 TL pay ortak satisi
yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak satisi yoluyla halka arz edilecek nominal tutar
(3.000.000 TL), halka arz 6ncesi toplam sermayenin %7,2’sine denk gelmektedir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Unvani / Adi Soyad Pay Nominal (%) Nominal (%)
Grubu Sermaye (TL) Sermaye (TL)
Mustafa Dogan A 4.240.000,00 10,16% 4.240.000,00 7.61%
Mustafa Dogan B 17.887.500,00 42.84% 16.297.500,00 29,23%
Yagmur Dogan A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Yagmur Dogan B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Mert Dogian A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Mert Dogan B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Yasemin Dogan A £0.000,00 0,19% £0.000,00 0,14%
Yasemin Dogan B 337.500,00 0,81% 307.500,00 0,55%
Halka A¢ik Kisim B 0,00 0,00% 17.000.000,00 30,49%
Toplam 41.750.000,00 100,00% 55.750.000,00 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirflmamasma iliskin taahhiitler:

a) Thracei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarih ve 2023 / 8 sayili toplantisinda Sirket
paylarinin Borsa Istanbul A.S.de islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle
Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagina karar
verilmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklari Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve Yasemin Dogan

ﬁ éc:"t}rgfmdan verilmig olan taahhiitler agagidaki gibidir;

o 4 &MY

& ;‘,"’ "-‘{.c “Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§. (“Sirket") paylarimin birincil halka

55 @ (}»; c% takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S.'de (“Borsa”) islem gérmeye bagladig tarihten

X @hingn 1 (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugum paylarin tamamint ya da bir
Ny

i i Borsa'da hichbir sekilde satmayacagim, dolagimdaki pay miktarimi artirmayacagim,
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¢) Serimaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yukartda goniillii olarak verilen satis yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktanmin
artirllmayacagina yonelik taahhiitler VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda mevcut
sermayede %10 ve {izeri pay sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagli olmaksizin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar tarafindan veriten taahhdtleri kapsamakitadir.
Buna gdre. Sirket ortaklar Mustata Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve Yasemin Dogan
Sirket pavlarmm birineil halka arzii wkiben. Borsa'da islem gérmeye bagladigs tarihten
itibaren 1 (bir) yil siirevle, Sirket sermavesinde sahip olduklar paylarin tamamim ya da bir
Kismum - Borsa’da  hichir  gekilde  satmayacaklarnm, dolapimdaki  pay  miktarim
artirmayacaklarn ve Borsa disinda yapilacak sauglarda satisa konu paylarin da bu
sinirfamalara tabi olacagin alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

) Yetkili Kurulusiar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:
Yokiur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrageinn elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve

pay basina maliyvet:

Sermaye artrnnn ve ortak saugt yolu ile gergeklestiriiecek olan halka arza iliskin toplam malivetin
22141163 TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay basina maliyetin 1.30 TL olmasi dngdriilmistiir.

lhragginin balka arzdan toplam briit 239.540.000 TL. nakit girisi elde edecepi beklenmektedir (Net:
221.297.278 TL).

Tahmini halka arz maliyetleri asafidaki tabloda gésterilmektedir;

P
ket|  Huka Arz Edenler
{SPK Ucreti 158.682 34.003
VKK U velik Corets ' S 14.000 3.000
Aracilik Komtisan © ESAY " T 16.348.603 3.503.273
Rk lam-PR N B 1.235.294 264.706
Bagimsiz | enetm : 185.294 39.706
Hukukgu Raporu + KDV o B 205.882 44.118
Diger (Nuter., Ticaret Sicili vb.) 50.000 -
Toplam Maliyet 18.242.722 3.898.440
Halka Arz Cdilecek Pay (Nominal 11 17.0060.000
Pay Basina Malivet 1,36 .

06 Ekim 2023

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

$irket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi. kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasu. bilinirlik ve tanimirh@in pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
gliclii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirmesi hedeflenmektedir.
Sirkel sermaye artigr voluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir
clde edecektir. Sirket. sermaye artigt sonucunda elde edecesi halka arz gelirlerini makul bir

%élﬁll chonomik veya finansal gerekgeve dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen arahiklar

igerisinde kalinmasia dzen gasterilerck kullanacakur
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Tahmini halka arz masraflarmm ¢ikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin
221.297.278 T1. olmasi beklenmekie olup, yukaridaki tabloda yer atan fon kultanim alanlaria
iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir,

1. Yurti¢i Uretim K. apasitesinin Arturdmast I¢in fluve Makine Al ve Fabrika Insaat

Sivketimizee diretin faalivetlerinin vapidig Ankara Baskent ve Karabiik ¢ Jrganize
Suanavi  Bolgest'ndeki fubrikanuzda bufinan makinalarin, kalplarm ve buntaria ilgiti
techizatin kapasitesinin: artilmasi ve iiretilecek yeni grinler icin ihtivag duvilacak kalip,
makina, otomasyon cihazlarimn temini ile Sirketimizin fiziki dretim kapasitesinin artirilmast,
Sirketimiz faalivetlerinin ve satislarinm artrdarak stirdiiriilebilirligi agismdan énem ar=
ctmekiedir,

Bu haglamda 2023 yimda verilecek siparisler tizerine 2024 ythinda ger¢eklesecek
lestimatlar sonucunda yapilacak sann alumlarla Yerl; veya Yabanct mengeli. Celik Hasir
Imalat Hatn ve ilave cesitli ek makine yatirinn planlanmaktadr Alinmast plantanan 2 hattnin
tek vardiva (300 giin 8 saat) 9.750 tonfyil gelik hasir firetim kapasitesi bulunmaktadur Béiylece
SOZ konust yatirimnn Sivketinizin firetim kapasitesini tek vardivada asgari olarak %10-12
oraminda artirmast planlanmakiadir,

Ote vandan, Sirketimiz Yeni vatirim plane olan Celik Hasir Han ve ilave makinefer
ile depolama alans icin sahibi oldusin veva satmn alacagr arsa nizerinde velveva Sirketimizin
mevent durtimda fuativedering stirdiirdiigi fabrikasimn vamna ilave bir fabrika insa edecektir.

Yirketimizin Ankara Bagkent OSB ve Karabiik OSB de yer alan fubrikalarinm ¢atdarine

toplamda 1.91 MW kurulu giig ile gines enerfisi yatimn yapimig olup arian enerfi malivetleri
gercevesinde maliver avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir.

Ml Ly - 3 .
“ﬁf,:g C 5 Bu kapsamda hatka arzdan elde edilen gelivin %43 'lik kispumn tiretim kapasitesinin
fot* Vs Wtertimast amacivla 5oz konusu Celik Hasi Hatti ve ilave cesitli ek makine vatirion alin ile
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fp;: 2, “AWorika insaatinda kutlanimas: plantanmaktadir,
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AN PR Sirketimizin dzel bagunsiz denctimden geemiy 30.06.2023 taribli finansal tablolarina

e AR S AN ‘3';_;, itliskin bagumsiz denctim raporunun ilgili dipnotlarmda yer alan hilgilere gire, Sirketimizin
st toplam 200.772.191 TL. harmda bankea kredisi bulunmakia olup, bu krediferin 143.593. 199

. FLYik kisnn | yal icerisinde 57178992 77 lik kisnu ise I yildan uzun vadede adenmesi
06 Ekim 2023 yerckmekiedi,

Sirketimiz hatka arzdan elde edilecek ner gelirin %620 sini Sirketimizin net kar marfin
artirtdmast ve finansal olarak daha borgsuz bir sirket olmast hedefleri kapsaminda finansman
giderierinin diisiriilmesi ve isletme sermayesinin artwdmast amacivla, banka krediferinin bir
kismunn kapatifmasinda kidlanmayi hedeflemekiedir.

3 Istetme Sermayesi fhtivaclarinin Karsdanmas

Sirketimizin celik hasn ve hazn- demiy
kilanehge ve kismen 71 kismen diviz

dretiminele ve inyaar demiri ticaretinde
cinsinden temin editen hammadde ve mamuller. demir
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celik fivattarma ve siz konusu endustrilerin kar marjlarma, biviik aluslararast diveticilerin
fabrikalarmdaki firetimde vayunabilen gecici duraklamatara ve diimva capindaki gelismelere
hagh olarak degisebilme potansiveline sahiptir.

Dolavisivia gerek global fivar dalgalanmalary gerekse doviz kurlarmda yasanabilecek
nthtemel artiglar hammadde ve mamul fivatlarin yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak
hammadde ve mamul temin eden tedarikgi firmalarn drinleri herhangi bir sebeple (lofistik,

glimriikleme, dogal afet, salgin vb.) zamamnda teslim edememesi, ekonomik veva diger

sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda azalma olmast veya daha yitksek alim vapan baska
firetici firmalara dagiimda éncelik vermesi, hammadde ve mamul temini stirecinde Sirketimiz
icin risk olusiurabilmekiedir.

Sirketimiz hammadde ve mand malivetleri, pazar talebi (hiiviime veva kiigilmesi) ve
rakiplerinin belivledii sany fivatlara gore kendi fivatlama politikasim ofustuwrmaktadir.
Belivienen fivatlama politikasma gore hannmadde ve mamul alime yapdmakia ve satiglardaki
vadeler helirtenmekiedir. Dolavisola Sivketimizin izledigi fivatfama politikasina bagli ofarak
istetme sermavesi ibtivact degiskenlik gosterebilmekiedir.

Bunwnla birlikie yeni vaplmasi plantanan fabrika ve ilave ¢elik haser hattt yatiriminin
isletme sermavesi ihtivact da onem arz etmekte olup, bu durum Sirketimizin stoklarini
artirmasina sehebivet verecektir.

Sirketimiz bu degiyimleri yonetehilmek icin hammadde ve mamul stoklarmt artirmay
pletamakiadir

Bu dogrultnda, Sirket. net halka arz gelivinin %33 "ini basta hammadde ve mand olmak
uzere istetme sermavesi ihtivactarimn kavyilanmast amacivia kullanmay planfamakiadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, vukarida  beliviilen fon kultanon oranlare Sirket
menfaatleri ve pivasa kosullare dogruliusunda degiskentik gosterebiliv. Sirket, halka arzdan
elde cditecek net gelivi vukarida izoh edilen yekilde kullanmava iltivact olmadige ve/veya
kudlanamadigr  Olgde,  Sivket  menfaatierini - gozeterek  kategoriler  arasindu gegiy
vapabilecektir, Sirket, hatka arzdan elde editen net gelivleri. kullanmava bastavana kadar kur
korumal mevduar, Tivk Livast cinsinden vadelt mevduat veiveva Eurobond ve/veva vatirim
Jonlare gibi menkud kivmetr alimiare sureiivie nemalandwacaktir,

29, SULANMA ETKISI
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o *4 a?:, Sulanma eikisine iliskin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
e 9":‘4. Bhali tablolarda yer alan veriler esas alinarak vapilimistir,
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%%4;’55;.\‘“ I ‘(*# Ozhaymakar 270.896.083 492.183.52
Odenmis Serng e 41.750.000 35.750.000
U 6 Ekim 2823 Artinlan Sernine - 14.000.000
Pay Bagina Dedier Deferi 0,48853 8,82858

Halka Avz Fivan - 17,11
‘ Tahmini Halka Arz Mativeti - 18.242.722
Meveut Ortaklar I¢in Pozitid Sulanmn Ekisi (11.) - 2.34005
Meveut Ortaklar Lgin Poziti’ Sulanma Etkisi (%) - 36,06444%
@ Yeni Ortaklar Igin Negatit Sulanma Eikisi (T1.) - -8.28142
Yeni Ortaklar Igin Negatif Sulanma Etkisi (%) - -48,40105%
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Halka arz dncesi pay basina defler degeri = Halka arz Sncesi ana ortaklia ait
Gzkaynakl/ Halka arz 6ncesi ddenmis sermaye = 270.896.083 / 41.750.000 = 6,.48853 TL.

Malka arz sonras) pay basma defter degeri = (Halka arz 6ncesi ana ortaklhiga ait
Ozkaynaklar + Hatka arzdan elde edilen fon girisi — Halka arz maliyetleri) / Halka arz sonras:
Odenmig sermaye = 8,82858

Mevcut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay bagina delter
degeri - Halka arz dncesi pay basina defier degeri= 2,34005 (%36,06444)
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina defter degeri - Halka arz fiyati =
-8.28142 (-%48.40105)

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Flalka arz. meveut ortaklann riichan haklars kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka
arzdan pay alacak yeni oraklar igin -B.28142 TL warinda ve -%48,40105 oraninda sulanma
ctkisi ortava gikacakur,

29.2. Mevceut hissedarvtarm halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar duruntunda) sulanma ctkisinin tutarn ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif 2.34005 TL ve %36,06444 oraminda

wergeklesmesi Sngdeiilmekiedir,
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER
3U.1. Halka arz sitrecinde ihrageiya damismanhk yapantar hakkinda bilgiler:
Halka arz stirecinde damigmanlbik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

* Gedik Yaurnm Menkul Degerler AS.: Halka Arza Aracilik ve Damsmanhik Hizmet

¢ Glinalein Flukuk Bitrosu: Hukuk Dangmanhi@ Hizimeti

= BOD Bagimsiz Denctim ve Damigmanhik A.S.: Bagimsiz Denetim Hizmet

Asagidaki belirtilen uzman ve baginsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raportardan aynen alarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla yanhs ve yamitici olmayacak sekilde izahname de yer
almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar hazirlayanlarin nizast bulunmakiadr.
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6 Eim 2023 hesap dinemierine ait: kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir wablolary, 6zkaynak degisim
0 Im tablolare ve nakit akiy tablolart ile énemli muhasebe politikalarinm ozeti de dihil olmak jizere
Jinansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.
Goragiimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Araltk 202] ve 31
Aralik 2020 1aribleri itibarivla finansal dwrumuny ve avae tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akistarin, Tiirkive Muhasebe Standarttarma
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“Dofer Yapt Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket"}) 30 Haziran 2023 tarihli
finansal durum tablolari ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve
diger kapsami: gelir tablolar:, ézkaynak degisim tablolari ve nakit akig tablolar: ile nemli
muhasebe politikalarinin ézeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla
Jfinansal durumunu ve aynt tarihlerde sona eren hesap donemlierine ait finansal performansim
ve nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartiarina ("TMS'lere”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukqu Raporu
Giinalgin Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Giinal¢in Hukuk Biirosu’nun:

Adresi : I Tower Plaza Merkez Mah. Akar Cad. No:3 K:6 D:35 Sisli/ISTANBUL
Telefon 1 +90 (212) 272 63 64
Faks 1 +90 (212) 272 63 65

Isbu izahname’nin ilgili ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan Ihraggi’nin sahip oldugu
gayrimenkullere iliskin degerleme raporlari Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir. Raporlan hazirlayan sorumlu degerleme uzmanlan Olcay Usta, Orhan Onal,
Burak Kiilekei, Hillya Kanici, Géniil Siimer Hasirci, Selay Oktay’dir. Sirket’in ilgili finansal
tablolari s6z konusu degerleme raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirlanmagtir.

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. nin:

Adresi . Cevizlidere Mahallesi 1243. Sokak Palmiye Is Merkezi No:é4 D:19
Cankaya/ANKARA

Telefon : 190 (312) 999 53 48

Faks : 490 (312) 999 68 03

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danismanlik hizmetleri,
hukuki danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi
bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢egitli
kaynakiardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ar i “walindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili iigtincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
9 arlyla agzlklanan bllgllerl yanlls veya yaniltici hale getirecek herhangl bir ekmkhgm

‘. lerde veriimekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
erden alinan bilgilerin giivenilir olduBu digiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
- d¥igminden gecirilmemistir.

' elirket, iigtincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhg veya yaniltici hédle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
06 Ekim 2023 bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.
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31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢inin finansal yatirbmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar’'in elde tutulmas: ve elden
¢tkarilmasi swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwyla Isbu I[zahname tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damsmanlarina
damsmast gerektigi onemle hatirlanl. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirirliikte olan vergi
mevzuat: ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz dniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Turk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiltiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamarnu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti1 aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i} resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani simirsiz vergi yukiimlilleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu sartlari saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artig kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2022 yilinda elde ettikleri ficret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulamir.

' “'-;Qielir Arali g:::;lVergm
(79300 TL'ye kadar %15
2] ) B00 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: %20
500 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 %27
=1L Ain 1500.000 TL’si igin 26.500 TL), fazias: °
& |4 °980.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 %435
o'l FL nin 550.000 TL'si igin 134.000 TL), fazlas: ’ \
1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si icin 621.400 TL, (iicret
gelirlerinde 1.900.000 TL den fazlasimin 1,.900.000 TL'si i¢in 607.000 TL), %40
faziasi s

H @ ¥




Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, ig ortakliklari, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlart Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca kurum
kazanci Uzerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram1 aym Kanunun 10. Gegici
Maddesi uyarinca 2021 yili vergilendirme donemlerine ait kazanglar igin %25 2022
vergilendirme ddnemine ait kazanglar igin %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile KVK’min 32. maddesine eklenen hiikiim
uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin
milnhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan
indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli oran, 01.01.2022 tarihinden, &zel hesap donemine
tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren
elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki
kurumlar vergisi orani lizerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiirlirlige giren 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, Paylari
Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
tdeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarnin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap dénemine ait
kurum kazanglarina kurumlar vergisi oramt 2 puan indirimli olarak uygulanmasina
hiikmedilmistir. Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi i¢inde
pay oranina iligkin belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani1 uygulamasi
nedeniyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miukellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmugtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degeriendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasina ragmen ig bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve y6netildigi merkez olan is
merkezinin Tlirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu iki gart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri

iikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirllmis olmasi gerekmektedir.
likellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin

W saat © iye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
i""-'uc,....‘m-»"ﬂ"egerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Ttiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede v
. yapilmig ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
06 Ekim 2013 ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylarn elden ¢ikartlmasi karsihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar: arasinda Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde




gergeklestirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglar
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk siiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandigi lizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirnm Ortaklifi Paylan Harig),
BIST’te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglar genel
hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem g&ren paylarin alim satimina aracihik ettikieri yatinmecilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, {iger ayhik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kaytt Kurulugu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan sak.ama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka
veya araci kurumun biinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve aract kurumlarin alim satimmna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve arac1 kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 6diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin édiing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve

1'\15* siyon s6zlesmeleri, BIST te iglem géren araci kurulug varantlari dahil olmak tizere paylar .f
o . 3 nkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden N
"

edilen kazanglar icin %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile v Bl
asiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artig1 kazanglari '
r52" ,f‘f;l‘d etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
aye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatinm fonlar ve yatirnm ortakliklariyla benzer
telikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhiginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii} (i) numarali
alt kirthmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarah alt kinlimda
06 Ekim 2023 belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.
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Yatiimetilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan &nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim igslemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y&ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
tdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiicler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve
yatinim ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli isiem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Ddvize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.Tam miikellef
kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde
tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari

: gzancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’'min ilgili

tfifmleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler ¢ergevesinde, tevkifata

azanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
oYithl veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
ey nnameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
wevtitulsun tutulmasin dar miskellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen

]
06 Ehim 2023 menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya &zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin iiger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlilkte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri Snem arz etmektedir. Sz konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy ydnetim sgirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarimin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, {ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6regini veya yabanci dilde onaylh kurulug belgesinin
terciime blirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik beigesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin ddrdiincii ayma kadar gegerli olup, stz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

””""w“%ykifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte

malar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya

by "l'ﬂ""k-g} isini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma 5
wstlikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici ;

e
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgr’ nin tayin ./
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olmad:g: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir {daresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer
81”inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisi tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikarildig1 ay harig¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya iizerinde olmas sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nun 103’{incti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor
ise (bu tutar 2021 y1li i¢in 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden g¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
lilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

ri faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
beyan edilip vergilendirilecektir.

iikellef Kurumlar

ndan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
#alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden

isna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satis kazancinin satigin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
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edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
bolinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir,

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamlh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklarindan %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Yabanc1 Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portféy Yéneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sgirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayil: Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baghkl 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir,

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla

organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye

piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah

vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli

maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK’nin 5/A
vy, maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yéneticisi girketler, bu fonlarin
"Y C » i temsilcisi sayi1lmayacak ve buniarin is yerleri de bu fonlarmn ig yeri veya is merkezi olarak
Qiedilmeyecektir.
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u uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynaklh gelirleri tizerinden yapilacak vergi |
06 Euim 2023 kesintisine etkisi yoktur.

1styla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
eyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
nameye dahil edilmeyecektir.




Tiirkiye'de bulunan, aktif bliylikligiiniin %5 1'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kdr paylarinin ve kiir pay: avanslarmn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/]-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbaskanligi Karart geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar ve
ortakhklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayil1 Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50°si) déhil olmak tizere dagitilan kir payinn tamami (%100°@)
fizerinden 21.12.2021 tarihi itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadirlar. Kar
payinn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c
maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021
yili gelirleri igin 53.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylar igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéirin dagitimi
agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslari da kir paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/06-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere

dagitilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin i¢in bu oran

%10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme
ﬁw""m“ a anlasmalarmda daha dusuk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

ot kiSilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tilrkiye’de elde edildigi \
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
.
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Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektirr KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak %20 kurumlar vergisi
orani 7316 sayii Amme Alacaklari Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglart igin %25 ve 2022 hesap
dénemi igin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem g&rmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktring
sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili dSviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve
emeklilik sirketleri harig¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirketin kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar, tabi mikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirum ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger yatirim fonlarinin katitlim belgeleri ile yatinm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari bu istisnadan faydalanamaz.

Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/06-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. KVK’min 30/3 maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylan iizerinden
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlar: belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina ilisgkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifi olmaksizin elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadr.

o, 33, iHRAch_ VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
KKINDA BILGi
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33.3. Paylarin yetKili kurulusiarca sonradan tekrar satigsa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmn gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinmecilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibanyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agtklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Y oktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 No: 34, 06080
Altindag/Ankara adresindeki Ihraggi’nmin merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihraggi’nin internet
sitesi (www.dofer.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
_ degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
(wuluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almast gereken finansal tablolar




35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: TTK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ile 30 Haziran 2023 tarihlerinde
sona eren donemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani

EK 5: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 6: Hukuk¢u Raporu ve Hukukgu Sorumluluk Beyam

EK 7: Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 8: Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu

EK 9: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karar

EK 10:Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
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