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1. GENEL BILGILER

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri I-14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir,

Hesap Donemi 01.01.2024 - 30.09.2024

Ticaret Unvani Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Ticaret Sicili ve

Sicil No Ankara Ticaret Sicil Midurligii-56065

Merkez Adresi Omek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 No: 34, 06080 Altindag/ANKARA

Fabrika-1 Bagkent OSB Uretim Sube, Baskent Org. San. Bél. Malikdy, Temell/ANKARA
Karabi]k__ 0SB Uretim Sube, Karabilk OSB, Org. San. Yolu Caddesi, No:1/3

Fabrika-2 KARABUK

Merkez Telefon 31231946 71

Merkez Faks 312 362 41 86

e-posta adresi dofer@dofer.com.tr

intemet Sitesi www.dofer.com.tr

Kayith Sermaye

Tavani 200.000.000.-TL
Gikanlimig
Sermayesi 55.750.000.-TL

Sirket'in ana faaliyet konusu soguk cekme ydntemi ile gekilerek nerviirlenerek iretilen yiksek dayanim gliciine sahip olan gelik
hasir, celik hasir Uretiminde ve betonarme yapilarda kullanilan diiz ve nerviirlii celik cubuk, yiksek karbonlu celik tel, ingaat
demirinin ince hali olan soguk ¢ekilmis kangal, hasir, diiz telin belli i¢tilerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olusan érg teli,
fens teli, insaat celiginin biikiimesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tasiyici sistem elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye
kolon veya perdelerde kullanilan karsilikli diisey donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini
saglayan ¢iroz ve hazir demir mamdllerinin Uretimini gerceklestirme imkanina sahiptir.

Sirket'in s6z konusu (retim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofisiyle Karabiik ve Bagkent OSB fabrikalarindaki dretim
birimlerinden ingaat demiri alim ve satim departmanlar da bulunmaktadir. ingaat demiri satiglan alici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda imalatci firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparisler dogrultusunda da satisi yapiimaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlan olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK standartlarinda iiretim yapmaktadir.
Bu standart Avrupa Ulkelerinde gegerli EN10080 standardi olup betonarme yapilarda kullanim igin gubuk, kangal (cubuk, tel) ve
dogrultulmus kangal bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati ¢eliginin performans dzelliklerine
iliskin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.
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Mevcut durumda Sirket iki fabrikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bagkent OSB’de 8.600 m? kapali, 5.800 m? acik olmak
iizere toplam 14.400 m? alanli fabrikanin yillik Gretim kapasitesi su sekildedir: Cubuk dretimi 1.000 ton, celik hasir Uretimi
33.525 ton ve ingaat demiri ebatlama ve biikme (hazir demir) 37.200 ton olmak iizere toplam kapasite 71.725 tondur. Karabiik
OSB'de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? agik olmak Uzere toplam 30.000 m? alanl fabrika sahasi bulunmakta olup séz konusu
fabrikanin yillik dretim kapasitesi gubuk Gretimi 11.321 ton, gelik hasir (iretimi 50.760 ton olmak {izere toplam 62.081 tondur.

Sirketimiz yenilikci ve cevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye’nin elverigli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle {retim
tesislerinin elektrik ihtiyacini kargilamak igin Karabiik Organize Bélge'de bulunan fabrika icin 960 kWh cati GES ve Bagkent
OSB’nde bulunan fabrika izerindeki 954 kWh cati GES kurulumu tamamlanmistir. Sirket’in sahip oldugu etkin kalite glivence
ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet gostermekte oldugu sektdrdeki bilgi ve becerisi Sirket'in tiretimini yaptigi
biitiin Grlnlerinin kalitesini artirma hedefinde olup bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Bu kapsamda
Sirket ISO kKalite standartlan uygulamalari ile tiim beklentilere cevap veren bir sisteme sahiptir. Uriinlerini basta Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti olmak iizere Kirgizistan, Giircistan, Polonya gibi degisik iilkelere ihrag etmektedir.

2. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGIN UYGULADIGI YATIRIM VE
TEMETTU POLITIKASI

Dofer Yapi Tiirkiye'de Tiirk Standartlari’na uygun Uretim yapan 22 Uretim tesisinden 2 tanesine sahiptir. Karabiik bélgesinde en
biyiik iretici, Ankara bélgesinde ise 2 Ureticiden biri olarak yonetim tecriibesi ve uluslararasi standartlar ¢ergevesinde kalite
yonetimine verdigi 6nem ile Sirket dretimini ve satis hacmini artirmaktadir. Sirket'in ve musterilerinin faaliyet gdsterdigi
sektdrlerdeki olasi her tiirlii indirim ve tesvik uygulamalar Sirket'in faaliyetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye'de gerekse Sirketin ihracat yaptigi Glkelerin mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilastirici
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket'in ihracat hacmini olumsuz yénde etkileyebilecegi gibi Sirket'in uymakla ylikimli
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oldudu yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket'in yerel ve ihracat pazarlanindaki payini arttirmaya
yonelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin disinda, Sirket'in temel maliyet unsuru olan kangal ve diger demir gesitleri doviz cinsinden (genelde ABD Dolari
Uzerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina karsi alinabilecek her tirli
ekonomik tedbirler ve politikalar Sirket'in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilir.

Yatinim Politikasi: Karabiik Organize Bélgede bulunan fabrika igin 960 kWe GES yatinmi igin 2023 yilinda sézlesmesi imzalanarak
TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmistir. Yatinm tutan yaklasik 851 bin USD seviyesindedir ve bu yatim igin 14 milyon TL banka
kredisi kullanilmistir.

Ayrica Baskent Organize Bolgesi'nde bulunan fabrika lizerindeki 954 kWe ¢ati GES icin TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmistir.
Yatinim tutar yaklasik 668 bin USD seviyesindedir ve bu yatinm igin 11 milyon TL banka kredisi kullaniimistir.

2023 Nisan ay itibariyle KDV dahil 328.250 USD bedel karsiliginda gelik hasir kaynak makinasi hatti satin alinmis olup Ak
Leasing’den 6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse edilmistir.

Temettii Politikasi: Sirket'in kar dagitim esaslarn Esas Sdzlesme’nin "K&nn Tespiti ve Dagitim" baglikli 13’lincii maddesinde
dizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi,
yatinm ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borcluluk, karliik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak (izere birtakim unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun uygun
gormesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde, 2023 hesap yili k&r dagitimindan baglamak (izere dagtilabilir k&r olusmasi halinde hesaplanan yillik
dagitilabilir k&rinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitiimasini hedeflemektedir.

Yoénetim Kurulu, kér dagitim politikasi gercevesinde her yil k&r payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayina sunar. Yénetim kurulunun genel kurula k&rin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Kér payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay! imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payi ayriimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve yénetim kurulu iyelerine, ortaklik galisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. K&r dagiimi yapiimayacaksa, gerekcesi ve dagitimayan kérin ne amacla
kullanilacagi kamuya agiklanir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kér payi avansi
dagitabilir. K&r dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu karan ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Tirkiye’de ve Diinyada Demir- Gelik Sektorii
Diinyada Demir Gelik Sektorii
TURKIYE GELIK URETIMi

2022 ve 2023 yillarinda ihracatta 9 milyar dolarlk kan kaybi yasayan Tirk demir-celik sektdrli, Uzakdogu dlkelerinin ihrag
gemilerinin Slveys Kanal'ndan gegislerde yasadi§i sorunlardan dolayr 2024 yilinin ilk alti ayinda ihracattaki performansini
artirmigtir.

Tiirkiye, 2024 yilinin 6 aylik déneminde demir-celik ihracatini ylzde 31'lik artisla 6,7 milyon tondan 8,8 milyon tona yiikseltmis.
Demir-gelik sektdrtintin ihracat geliriyse 8 milyar 178 milyon dolardan 8 milyar 853 milyon dolara ¢ikmistir.
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Yiksek enerji fiyatlar ve Turkiye'deki yiksek enflasyon kaynakli girdi maliyetlerindeki artis yiziinden 2022 yili igtlinci
ceyreginden itibaren Uzakdogu ilkelerine kaptirilan ihra¢ pazarlanndaki rekabetgilik 1,5 yilik siregte Ttrkiye'nin demir-gelik
ihracatinda Avrupa’nin payi ylizde 45'ten yiizde 32'lere gerilemistir.

Israil-Filistin Savasi sonrasinda Siiveys Kanali'ndaki problemlerden dolayi Siiveys gegisleri 2024 yili Ocak ayindan itibaren hizla
azalip ylizde 10’lara dismustir. Kuru yiik ve konteyner gemilerinin gegisleri; 1650'lerden 150-160 bandina gerilemistir. Cin’den
ve Uzakdogu'dan Avrupa ve Akdeniz Ulkelerine ortalama 30 guin olan seyir stiresi 65-70 giine ¢ikmistir. Bir de navlun fiyatlari
tonaja gore konteynerlerde 2-3 misli, kuru yiik gemilerinde 1 misli artmistrr. ilk 6 ayda bilhassa sicak rulo sag ve yassi mamuller
olmak Uizere toplam celik ihracatimiz Tiirkiye genelinde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ytizde 30’lar seviyesinde artmistir.

Tirkiye’'nin demir-gelik ihracatinda 2024 yilinin ilk yanisinda éne ¢ikan (lkeler; 1 milyar 69 milyon dolarlik tutarla Aimanya, 958
milyon dolarla italya ve 924 milyon dolarlik ihracatla Romanya olmustur.

2024 yilinin Mart ayinda Tirkiye’nin ham celik Gretimi, gecen yilin ayni ayina gore %18,0 artisla 3,2 milyon tona yiikseldi. Yilin ilk
ceyreginde ise iretim %28,4 oraninda artisla, 9,5 milyon ton seviyesinde gerceklesti. Nihai mamul tiiketimi Mart ayinda %1,6
oraninda azalig géstererek, 3,4 milyon ton seviyesine gerilerken, ilk geyrekte 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla %9,0 artigla 9,7
milyon ton seviyesine ulasti. Mart ayinda celik Uriinleri ihracati, miktar ydninden %41,7 oraninda artigla 1,1 milyon ton, deger
yoniinden ise %18,3 artisla 853,4 milyon dolar oldu. Ocak-Mart déneminde, 2023 yilinin ayni ddnemine kiyasla ihracat, miktar
itibariyle %45,9 artisla, 3,2 milyon ton, deer itibariyle %24,4 artisla, 2,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

2024 yilinin Mart ayinda ithalat, 2023 yilinin ayni ayina gére, miktar yoniinden %10,2 azalisla 1,5 milyon ton, deger yoniinden ise,
%15,8 azalisla 1,2 milyar olarak gergeklesti. Ocak-Mart déneminde, 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla ithalat, miktar itibariyle
%3,2 azalisla 4,1 milyon ton, deger itibariyle %10,7 azalisla 3,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. inracatin ithalati kargilama
orani, 2024 yilinin ilk ceyreginde %74,9 seviyesine ylikseldi.

DUNYA GELIK URETIMi

Diinya Celik Dernegi (worldsteel) tarafindan agiklanan 2024 yili Mart ayi verilerine gére, diinya ham ¢elik retimi, gectigimiz yilin
ayni ayina kiyasla, %4,3 azalila, 161,2 milyon tona geriledi. Yilin ilk ceyreginde ise diinya celik tretimi %0,5 artisla 469,1 milyon
ton olarak gerceklesti. Yilin ilk ¢eyreginde, Cin’in ham celik Gretimi, 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla %1,9 oraninda azalisla,
265,5 milyon tona gerilerken, ikinci sirada yer alan Hindistan'in ham celik Gretimi %9,7 artigla 37,3 milyon ton, Japonya’nin ham
celik tretimi ise %0,8 oraninda azaligla 21,4 milyon ton oldu.

DEGERLENDIRME

Merkezi Briiksel'de bulunan Diinya Celik Birligi (Worldsteel), temmuz ay1 ham gelik Uretim verilerini acikladi. Buna gére, kiresel
ham celik retimi, Temmuz 2024'te gecen yilin ayni ayina kiyasla yizde 4,7 azalarak 152,8 milyon tona geriledi. S6z konusu
donemde Cin'in Uretimi ylizde 9 azalisla 82,9 milyon tona, Japonya'nin dretimi yiizde 3,8 diistisle 7,1 milyon tona indi. Yine ayni
donemde Rusya'nin {iretimi ylizde 3,1 gerilemeyle 6,2 milyona tona diiserken, ABD'nin (retimi ylizde 2,1 artarak 6,9 milyon tona
cikti. Birligin verilerine gdre, Tirkiye'nin ham gelik Uretimi ise Temmuz'da gegen yilin ayni dénemine gére ylizde 4 artisla 3,1
milyon tona yikseldi. Brezilya'nin Uretiminin yiizde 11,6 artarak 3,1 milyon tona, Almanya'daki Uretimin ylizde 4,8 artigla 3,1
milyon tona ¢iktigi tahmin edildi.

2024 yilinin ilk geyreginde dinya ham ¢elik Uretimi 0,5 gibi sembolik bir oranda artarken, Turkiye, yilin ilk ¢eyredinde %28,4
oraninda artisla diinyanin en biiytk 15 ham celik Ureticisi tlke arasinda, dretimini en gok artiran (ilke olarak, 9,5 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. Ancak ilk ceyrekteki tiretim, 2021 yilinin ilk ceyregdine kiyasla, kapasitedeki 6 milyon tonluk artisa
ragmen diisiik seviyede kald.

Celik iriinleri ihracati yilin ilk geyreginde miktar itibariyle %45,9 oraninda artisla 3,2 milyon ton seviyesine yiikseldi. Ozellikle
yliksek katma degerli Uriin ihracatindaki artig, Mart ayinda yassi Uriin ihracatinin %65,7 gibi yiksek bir oranda artmasinda etkili
oldu. ithalat ise ayni dnemde %3,2 azalila, 4,1 milyon ton seviyesine geriledi. Tiiketim %9 oraninda artarken, celik irdinleri
ithalatinin %3,2 azalmasi sebebiyle, tiketim icerisindeki ithalatin pay1, gegen senenin ayni dénemine gére, 5 puan azaligla %40,7
seviyesinde kaydedildi. ihracatin ithalati karsilama orani %74,9 olarak gerceklesti ise de bu oran, 2020 yilinin ilk geyreginde %102
olarak gerceklesen ihracatin ithalati kargilama oraninin oldukga gerisinde kald.

Celik sektoriiniin ihracatindaki artis ivme kazanirken, israil'in Filistin'e yonelik saldinlarindan sonra uzun yillardir en biiyiik
ithalatgilarimizdan biri olan israil’e yénelik ihracatimiz énemli éliide azaldi. En ok ihracat yaptigimiz ikinci Glke olan Yemen'e
yénelik ihracatimiz ise Babu'l Mendeb bogazindaki gatismalar sebebiyle, yaklagik %15 civarinda geriledi. Basta Israil ve Yemen
olmak (izere, Orta Dogu/Korfez bdlgesinde yasanmakta olan kayiplarin telafi edilmesini teminen, alternatif pazarlarin bulunmasi
6nem kazand!.
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Yilin ilk ceyreginde toplam celik Griinleri ithalatinda daralma gértilse de Uzak Dogu (ilkelerinden gerceklestirilen ithalat, %43 gibi
yiksek bir oranla artmaya devam etti. Ortadogu ve Kérfez Ulkelerine yonelik ihracatimizdaki gerileme sebebiyle, 2024 yilinin
tamaminda TUrkiye’nin celik tliketiminde beklenen artisin, azami dlclerde yurt igi kaynaklardan karsilanmasi daha fazla 6nem
kazanmistir. Diger taraftan, OVP hedeflerine ulasilabilmesi agisindan da yiksek katma degerli Uriinlerin ihracatindaki artis
ediliminin devam ettirimesine, celik sektorimiize karsi uygulanmakta olan, ¢ok yonlii koruma tedbirlerinin sona erdirilmesine
yonelik girisimlerin sirdtrilmesine ve sektdriin izerindeki her tirlli fon ve kesintilerin kaldirilarak, rekabet glictiniin arttiriimasina
ihtiyac duyulmaktadir. (Kaynak: https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni)

3. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01.2024-30.09.2024 ve 01.01.2023-30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin satig hasilatinin dagilimi
asagidaki gibidir:

01.01-30.09.2024
2.356.993.217
36.711.830
8.841.871
2.402.546.918

01.01-30.09.2023
2.236.403.189
15.551.492
9.433.997
2.261.388.678

Esas Faaliyet Gelirleri

Yurtigi Satiglar
Yurtdisi Satislar
Diger Gelirler

Briit Satiglar

Dofer agirlikh olarak satislarini yurt iginde gerceklestirmektedir. 2023 yili ayni déneminde yurtici satislarin toplam hasilat igindeki
pay! %98,90 ve yurtdisi satisin payi %0,007 iken, 2024 yili ilk yanisinda ise yurtici satislarin payr %98,10 diizeyinde ve yurtdis
satiglarin payi yaklasik %0,015 oraninda gergeklesmistir.

4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE
ILISKIN BILGI
Sirketimizin 30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Kayitl sermaye tavani 200.000.000 TL olan Sirketimizin ¢ikanlmis sermayesi 55.750.000 TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 55.750.000 adet paya béllinmistir. Cikarlmig sermayemizin 55.750.000 TL'ye artiriimasina iligkin Sirket Esas
Sdzlesmesinin 6'nci maddesinin tadil metni, 06 Kasim 2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10951
sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

30.09.2024 tarihi itiban ile sirketin yatinmci sayisi 233.808 adet olup halka agiklik orani %30,49 ve dolasimdaki hisse adedi
16.999.995'dir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA ILiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI
PAYLARA ILISKIN BILGI

Oy Hakki (30.09.2024) Oy Hakki (31.12.2023)

Ortagin Adi- Soyadi /
Ticaret Unvani Pay Adedi | Sermayedeki Orani | PayAdedi | Sermayedeki [ . (%)

(TL) Pay1 % (%) (TL) Pay1 % °
Mustafa DOGAN 20.537.500 36,84 42,73 20.537.500 36,84 42,73
Yagmur DOGAN 8.912.500 15,99 18,54 8.912.500 15,99 18,54
Mert DOGAN 8.912.500 15,99 18,54 8.912.500 15,99 18,54
DIGER 17.387.500 31,18 20,19 17.387.500 31,18 20,19
TOPLAM 55.750.000 100 100 55.750.000 100 100

Sirket esas sézlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin
imtiyazi yoktur. Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Sirketin dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan ortadi Mustafa DOGAN'In Sirket'te yénetim hakimiyetine
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sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu paylara bagli oy haklarinin orani olup, yapilacak halka arz ve
sermaye artinmi sonrasi Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmesini miteakip anilan kisi Sirket'in yonetim hakimiyetini elde
etmeye devam edecekir.

6. RAPORUN DONEMi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Bagkani 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil slireyle segilmistir.

Yagmur DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir  [29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil sireyle segilmistir.

Mert DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmisti.
Mustafa Coskun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.
KARADENIZ

Halit KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil slireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesinin 10°uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan
ic ydnerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa DOGAN, Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yagmur DOGAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.09.2024 tarihine kadar toplam 11 adet toplanti yapmistir. Bu toplantilara yénetim kurulu Giyeleri tam katilim
saglamistir.

Sirket'in Genel Midiirligi'nii ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yagmur DOGAN yiiriitmektedir. Genel Miidiir
yaninda, Fabrika Midiirii Ali Sedat ORGUNSEL, Hazir Demir Uretim Miidiirii Muharrem KAPLAN, Muhasebe Miidirii Levent
YIGITER ve Finans Miidiiri Beyhan ARSLAN yénetimde séz sahibi personeli olarak gérev yapmaktadir. Anilan ist diizey
yoneticilerin ve yénetimde s6z sahibi personeli tanitici 6zet bilgiler asadida sunulmaktadir:

Mustafa DOGAN

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa DOGAN 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunudur.
Beypazar’ndan Ankara'ya blylkbabasiyla kereste getirerek is hayatina baslamistir. Elli yildir aktif olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibii Bagkanligi yapmig, veteran milli tenisgisidir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur DOGAN 1976 Ankara dogumludur. ilk/orta ve lise dgrenimini Ankara Kolejinde
tamamlamigtir. Bilkent Universitesi i¢ Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan Yagmur DOGAN, Universite yillarindan itibaren tam zamanli
olarak Dofer Yapi biinyesinde calismaktadir. iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Mert DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu
bélimden ytiksek seref listesi derecesi almistir. Eregli Demir Celik Fabrikasi satis planlama ve pazarlama bélimiinde ¢alismasinin
ardindan, Boston College Master of Science in Finance programini yliksek basari listesinde bitirmistir. Amerika’da Boston sehrinde
Deloitte and Touche firmasinda danisman olarak ¢alismistir. Burada finansal risk ydnetimi ve operasyonel risk ydnetimi konularinda
edinmis oldugu deneyimi, 2005 yilinda ¢alismaya basladi§i Dofer Yapi biinyesine katmistir. Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi
stirecinde kurumsal yapilarla galismis, onlari incelemis ve sirkete entegre etmistir. Medikal sektériinde ve gida sektdriinde
yatinmlar bulunmaktadir ve bu sektdrlerde ¢alisan firmalarin ydnetim kurullarinda akif olarak ¢alismaktadir. Tirkiye klasman tenis
birinciligi sahibidir. lyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir.
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M. Cogkun KARADENIZ

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Coskun KARADENIZ 1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi
Iktisat Balimiin, akabinde Atilim Universitesi isletme Béliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektdriinde is hayatina
baglamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektériine girmistir. Yillar itibari ile gesitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy Miidiri olarak ¢alismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans
I muhasebe alaninda danismanlik faaliyetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gosteren bir sirket satin almig
olup gerek kamu, gerekse 6zel sektér firmalarina siber giivenlik sistemleri Griinleri ve yaziim ¢ozimleri sunmaktadir. Mevcut
durumda farkli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit KIRATLI, 01.01.1961 tarihinde Sanlurfa'da dogmustur. 1983 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus ve 1984 yilinda hakimlik stajini tamamlamigtir. Hakimlik mesleginden istifa ederek
1986 yilinda serbest avukatlik yapmaya baslamistir. Kurucusu oldugu Kirath Hukuk Biirosu'nda ¢alismaya devam etmektedir. Evli
ve iki gocuk babasidir.

Yénetimde soz sahibi personel:
Sedat ORCUNSEL:

1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda Yikselis Miihendislik ve Mimarlik Yiiksek Okulu’ndan mezun olduktan sonra cesitli
firmalarda santiye sefligi yapmistir. 1990 yilinda celik hasir sektdriinde calismaya baglamistir. 2015 yilinda Dofer A.S.
biinyesinde ¢alismaya baglamis olup halen fabrika miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Levent YiGITER:

1975 Ankara dogumludur. 1996 yilinda is hayatina baslamis olup 2004 yilinda Mali Misavirlik belgesini aldiktan sonra 2015 yilina
kadar cesitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak galismistir. 2015 yilinda Dofer A.S. biinyesine katiimis olup halen

Muhasebe Mudiiri olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.
Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler béliimiinii bitirdikten
sonra 2007 yilinda bankacilik sektérline girmistir. Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda portfdy yoneticiligi yapmis olup 2018
yilinda Dofer A.S. biinyesine katimistir. Halen firmada Finans Miidirii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi ingaat Teknikerligi bélimiini bitirmistir. Universiteden sonra
cesitli isyerlerinde ingaat teknikeri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Sirket biinyesinde galigmaya baslamis olup halen BOSB'de
hazir demir tesis sorumlusu olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiriitiilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Caligma Esaslar Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen Kurumsal Y6netim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. Komite baskanlari
ve Uyeleri ba§imsiz Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu baskani ve genel miidir komitelerde gérev almamistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye sayisi 2(iki)'dir. Olusturulan komitelerin en az baskanlar ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz
uyelerden olusmasi gerektiginden bir yénetim kurulu (yesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir
y6netim kurulu dyemiz 2 komitede gérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olusturulmustur. Komite bagkani Mustafa Cogkun KARADENIZ (Bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi-icrada gorevli degil), Komite dyesi Halit KIRATLI (ydnetim kurulu dyesi-Bagimsiz tye degil-icrada gérevli
degil) ve Komite Uyesi Yatinimer iligkileri Bélimii Yoneticisi Murat KEDICI'dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin olusturulan kurumsal yénetim komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna éneriler sunmak konularinda galimalar yapmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem
icerisinde yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunmamigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olusturulmustur. Komite Baskani Halit KIRATLI (Bagimsiz Yénetim Kurulu
liyesi-icrada gdrevli degil), Komite Uyesi Mustafa Coskun KARADENIZ (Yénetim Kurulu tiyesi-Bagimsiz lye-icrada gérevli degil)
ve Yagmur DOGAN (Yénetim kurulu tiyesi-icrada gérevli)dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ddnem igerisinde yonetim kuruluna 4 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite: 30.10.2023 yili icerisinde olusturulmustur. Komite bagkani Halit KIRATLI (Ba§imsiz ydnetim kurulu
liyesi-icrada gorevli degil), Komite iiyesi Mustafa Coskun KARADENIZ (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gérevli degil)'dir.
Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen
mali tablolann gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, sirketin i¢c denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali
mevzuata uygunlugunun arastinimasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin dnerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢ denetimi ile
ilgili sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi dénem igerisinde yénetim kuruluna 10
yazili bildirimde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Mustafa Cogkun KARADENIZ-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Ba§imsiz

Halit KIRATLI-Uye-icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Murat KEDICI-Uye-Yatinmel lligkileri Yéneticisi
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Halit KIRATLI-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Cogkun KARADENIZ -Uye- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Yagmur DOGAN-Uye-icrada Gorevli

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halit KIRATLI-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Cogkun KARADENIZ-Uye- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz

7. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
benzeri mali haklarin tutan asagida sunulmaktadir: 2023 yilinda Yénetim kurulu tyelerine édenen Ucretler 8.980.920 TL olarak
ddenmis olup 2024 yilinin ilk dokuz ayinda ise tutar 10.014.950 TL olarak hesaplanmigtir.

01 Ocak-30 Eyliil 2024 |1 Ocak-31 Aralik 2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 10.014.950 8.980.920

Toplam 10.014.950 8.980.920

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE NAKDi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili dénemde toplam olarak béyle bir harcama yapimamistrr.
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9. SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylan 2023 yilinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay
Piyasasi Ana Pazar'inda islem gormektedir. Bu baglamda, SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5’'inci maddesi

uyarinca, Sirketimiz ikinci grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim yikimldliklerine tabidir.

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 05 Haziran 2024 tarihinde yapilmis olup anilan Tebli§'de yer
verilen diizenlemeler gergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur.

10. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Il-17.1) Yatinmci
iliskileri Baliimi'niin kurulmasi dngériilmiis olup Yatinmer iliskileri Balimirniin gorevleri belirtilmistir. Yonetim Kurulumuzun
24.10.2023 tarih, 2023/14 sayili karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Il-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.Maddesi
uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatinmci ilikileri Yoneticisi olarak atanmistir. S6z konusu birimde gorev alan
calisanlanmizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyad Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletisim Lisans Belgesi ve Tiiri
Murat KEDICI Yatinmer lligkileri Yoneticisi 0537 308 13 &7 SPL Diizey 3
yatirimciiliskileri@dofer.com.tr
24.10.2023 (909814)

11. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Ddénem iginde esas sdzlesme degisikligi yapiimamistir.
12. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Yoktur.
13. ILISKILI TARAFLAR

30.09.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.
Cari Donem (30.Eyl.2024)

iligkili Taraflarla Olan Bakiyeler Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti.
DOFER Enerji Uretim A.S.
Toplam - - - - -
Onceki Donem (31.Ara.2023)
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 9.782 599.469
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. 9.782
DOFER Enerji Uretim A.S. 9.782 - -
Toplam 29.346 - - 599.469 -

iliskili Taraflarla Olan islemler

Cari D6nem (30.Eyl.2024)
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Mal Mal Hizmet Hizmet
Alimi Satigi Alimi Satigi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti.
MDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S.
DOFER Enerji Uretim A.S.
Toplam - - - -
iliskili Taraflarla Olan islemler Cari D6nem (31.Ara.2023)
Mal Mal Hizmet Hizmet
Almi Satigi Almi Satigi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 599.469 9.782 249.303 -
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. 9.782 - -
DOFER Enerji Uretim A.S. - 9.782 - -
Toplam - 599.469 29.346 249.303 -

14. PERSONEL VE ISGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

30.09.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 130 ve 154 kisidir. Karabik
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Uretim tesisimizde Ozgelik is Sendikasi ile Firmamiz arasinda diizenlenmis toplu is
stzlesmesi bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunan iiretim tesisimiz ve Merkez Ofis galisanlari igin herhangi
bir toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir. Sirket calisanlar icin maas demesi, bayram yardimlan, ikramiye, yakacak yardimlari,
dogum 6liim ve evlenme yardimlari ve égrenim yardimlan vb. hak ve menfaatlere saglanmaktadir.

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.
16. YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirket, 2024 yili ilk dokuz ayinda Karabiik Uretim tesisinde ek iretim hatti insaati icin ingaat ruhsati alinarak zemin giiglendirme
caligmalarina baglanmistir.

17. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI.

Firma alacak ve stok finansmanina yénelik olarak agirlikla bch/spot kredi kullanmakta olup 30.09.2024 dénem itibari ile toplam
121.503.769 TL tutarinda banka kredisi bulunmakta olup, bu kredilerin 79.781.296 TL'lik kismi 1 yil icerisinde 41.722.473 TL'lik
kismi ise 1 yildan uzun vadede ddenmesi gerekmektedir. Kredilerin azami vadesi 20 aydir ve aylk taksitler halinde geri
Odenecektir.

18. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.
19. RISK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk ydnetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulumuz,
30.10.2023 tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi hukimleri gercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin
yOnetilmesi amaciyla galismalar yapmak (izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Halit KIRATLI, Mustafa Coskun KARADENIZ ve Yagmur DOGAN'In Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde
gbrevlendirilmesine karar vermistir. Risklerin 6lgtimesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullanilmasina yénelik
olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tiim Sirket
birim ve calisanlan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalan yapmak ve risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gbrev ve sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hesap déneminde 1 adet toplanti

yapmistir.
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20. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk dokuz ayinda mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve ist diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

21. BAGIS VE YARDIMLAR

Rapor déneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

22. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tbi isletmeler yoktur.

23. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iG DENETIM, i KONTROL
VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle karsilagtirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TiCARET A.S.

30.09.2024 TARiHLi HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)
(Tam tutarlar TL olarak gésterilmigtir)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Dipnot
Referanslar: 30.09.2024 31.12.2023

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 200.627.016 307.655.004
Finansal Yatirimlar 45 - 3.044.223
Ticari Alacaklar 7,8 204.082.197 137.385.728

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 29.346

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 204.082.197 137.356.382
Diger Alacaklar 7,9 63.327.671 76.606.877

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7

- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 63.327.671 76.606.877
Stoklar 10 263.208.228 262.843.427
Canh Varlklar 11 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 135.676.549 191.954.099
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Diger Dénen Varliklar 29 23.779.137 9.908.935
ARA TOPLAM 890.700.798 989.398.293
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varlklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 890.700.798 989.398.293
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 45 - -
Ticari Alacaklar 7,8 - -

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8
Diger Alacaklar 7,9 21.602 34.308
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- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 - -
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 21.602 34.308
Yatirim Amach Gayrimenkuller 13 - -
Maddi Duran Varliklar 14 663.919.916 665.353.569
Kullanim Hakki Varliklari 17 8.883.549 10.144.348
Serefiye 19 - -
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 - 62.574
Pesin Odenmis Giderler 12 1.190.741 -
Ertelenmis Vergi Varlig 40 2.205.428 1.360.092
Diger Duran Varliklar 29 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 676.221.236 676.954.891
TOPLAM VARLIKLAR 1.566.922.034 1.666.353.184
Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
30.09.2024 31.12.2023
Referanslarn
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 46 79.781.296 78.903.138
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46 - -
Diger Finansal Yukumlulikler 46 - -
Ticari Borglar 7,8 336.591.669 128.451.289
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 - 599.469
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 336.591.669 127.851.820
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 7.347.543 6.512.287
Diger Borglar 7,9 - -
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 24 - -
Ertelenmis Gelirler 12 63.020.971 231.213.586
Doénem Kari Vergi YukimIGlugu 40 - 102.487
Kisa Vadeli Karsihklar 26 - -
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
Diger Kisa Vadeli YuktmlGlukler 29 34.425.565 55.586.900
ARA TOPLAM 521.167.044 500.769.687
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikiamliliikler - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 521.167.044 500.769.687
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 46 41.722.473 60.915.502
Diger Finansal Yikumlulikler 46 - -
Ticari Borglar 7,8 - -
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 7 - -
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar 7,9 - -
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 - -
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- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler 12 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 26 9.254.754 6.028.696

- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26 9.254.754 6.028.696

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 26 - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Ertelenmis Vergi YakimlGlGga 40 45.395.724 61.674.630
Diger Uzun Vadeli Yikimlulikler 29 - -
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 96.372.951 128.618.828

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
30.09.2024 31.12.2023
Referanslan
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30 55.750.000 55.750.000
Sermaye Duizeltme Farklari 30 294.246.769 294.246.769
Geri Alinmis Paylar (-) 30 - -
Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 30 - -
Paylara iliskin Primler 30 296.783.100 297.031.001
gzlr“\r/lee\:aviigaéciije\ileen:den Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli “ 65.151.638 102.839.597
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 64.759.851 99.883.439
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 391.787 2.956.158
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli i i
Gelirler veya Giderler 30
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 28.013.383 18.119.433
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 30 259.083.920 115.415.277
Net Donem Kari/Zarari 30,41 -49.646.771 153.562.592
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 949.382.039 1.036.964.669
TOPLAM KAYNAKLAR 1.566.922.034 1.666.353.184

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DOFER YAPI MALZEMELERi SANAYi VE TiCARET A.S.
30.09.2024 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢memis Geg¢memis Geg¢memis
Dipnot 01.01.2024- 01.07.2024- 01.01.2023- 01.07.2023-
Referanslari  30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 31 2.399.713.903 781.301.304 2.253.069.621  794.354.164
Satiglarin Maliyeti (-) 31 -2.329.357.129 -762.861.133  -2.117.268.140 -767.107.589
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 70.356.774 18.440.171 135.801.481 27.246.575
BRUT KAR/ZARAR 70.356.774 18.440.171 135.801.481 27.246.575
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 -69.874.435 -27.756.066 -50.185.982 -17.506.856
Pazarlama Giderleri (-) 33 - - - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 33 - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 73.701.907 18.674.557 85.434.831 40.477.997
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 -30.048.910 -2.157.022 -53.951.945 -29.926.026
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 44.135.336 7.201.640 117.098.385 20.291.690
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 - - - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - - - -
;TQ;\IZS::I{;:QIGIDERI ONCESI FAALIVET 44.135.336 7.201.640 117.098.385 20.291.690
Finansal Gelirler 37 59.784.784 13.281.461 136.964.337 29.853.296
Finansman Giderleri (-) 37 -83.861.679 -27.406.353 -144.740.764 -36.289.867
Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazang -70.314.843 -9.368.492 151.187.676 69.760.858
ixﬁ:)/gAR:/tE{T FAALIYETLER VERGI ONCESI -50.256.402 -16.291.744 260.509.634 83.615.977
Siirduriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri 609.631 363.032 -25.670.240 -24.558.914
Donem Vergi Geliri/Gideri 40 - - -26.456.833 -21.521.438
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 40 609.631 363.032 786.593 -3.037.476
ixl:{:)/;j:::i?l FAALIYETLER DONEM -49.646.771 -15.928.712 234.839.394 59.057.063
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ) i ) )
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 30,41 -49.646.771 -15.928.712 234.839.394 59.057.063
Doénem Kar/Zararinin Dagihmi 30,41 -49.646.771 -15.928.712 234.839.394 59.057.063
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar - - - -
- Ana Ortaklik Paylari -49.646.771 -15.928.712 234.839.394 59.057.063
Pay Basina Kazang 41 -0,8905 -0,2857 5,6249 1,4145
- Sirddiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -0,8905 -0,2857 5,6249 1,4145

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmig Pay Basina Kazang

- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina

Kazang

-Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 30 Eylil 2023 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kar marjlari ise asagidaki

gibi gerceklesmistir:

Ana Hesap Kalemleri Degigim Oran:
01.01.-30.09.2024 01.01.-30.09.2023 (%)

Hasilat 2.399.713.903 2.253.069.621 106,51%
Brit kar 70.356.774 135.801.481 -48,19%
Esas faaliyet kari 44.135.336 117.098.385 -62,31%
FAVOK 19.515.528 108.788.499 -82,06%
Finansal gelir/(gider) 6ncesi faaliyet kari 26.221.438 18.703.096 40,20%
Net donem kari -49.646.771 234.839.394 -121,14%

Karhlik Oranlan

01.01-30.09.2024

01.01-30.09.2023

Brit kar marj 2,93% 6,03%
Esas faaliyet kar marji 1,84% 5,20%
Net kar marji -2,07% 10,42%
FAVOK mariji 0,81% 4,83%

25. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

26. FAALIYET DONEMI iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamigtir.

27. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MAL_i DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lciide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk dokuz ayinda mevzuat hiikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

28. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

29. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI
HUKUKI ISLEMLER VE GEGMI$ FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL
VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket nitelijinde degildir.

16




DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI 01.01.2024-30.09.2024 DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU

31 SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLISKIN
TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

32. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU,
YiRMISINi, YIRMI BESINI, 0TUZ UGUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA
PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE
GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

33. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Mustafa DOGAN Yénetim Kurulu Bagkani
Yagmur DOGAN Yénetim Kurulu Baskan Yrd./Genel Mudiir
Mert DOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Coskun KARADENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Halit KIRATLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Levent YiGITER Muhasebe Miidiiri

Beyhan ARSLAN Finans Midru

Serap ADIGUZEL Finansal Raporlama Uzmani
Hakan YILMAZ Sirket Avukati

Aslan KAYA Sorumlu Denetci

R.Fiisun DOGAN Denetci

Ali TUMAY Denetci

Anil AKIN Denetci Yrd.

Billent Samil YETIS Yeminli Mali Misavir

Murat KEDICI Yatinmei ilikileri Yoneticisi

34. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu demir gelik sektdriinde katma degerli yeni iriinlerin Uretilmesi amaciyla makine-ekipman yatirimi yapiimasi
ve mevcut kapasitenin artinimasinin gerekli oldugu gériistilmustiir. Bu gercevede KARABUK ORGANIZE SANAYi BOLGESI, 173
ada, 265 parsel adresinde bulunan mevcut fabrikamiza yeni Uretim hattinin kurulmasi igin ek kapali alan ingaatinin baslamasina
karar verilmistir. S6zkonusu yatirim iki pargada ele alinmis olup;

o Ingaat Yatinmi: Mevcut fabrikaya ek yeni kapall alan yatinmi yapilacaktir. Yatinimin tahmini tamamlanma siiresi yaklagik
6-7 ay olarak dngériilmektedir.

e Makina Yatinmi: Mevcut sektdrim(iz ile ilgili Gretim yapiimak (izere makine/ekipman yatirimi yapilacaktir. S8z konusu
makine/ekipmanlarin tahmini teslim siiresi 7-8 aydir.

Bdylelikle sirketimizin dretim kapasitesinin artmasi ve yeni driin gami ile kar marjlarinin olumlu etkilenmesi hedeflenmektedir.
Yapilacak olan yatinmlar ile ilgili Yatinm Tegvik Belgesi bagvurusu yapilacaktr.

DOFER A.$. YONETIM KURULU
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