DOFER YAPI MALZEMELERIi SANAYi ve TICARET A.S“Q 1 3 8 2 7

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi - 18/09/2024 . 0 EYLUL 2024
Karar No :2024/10 ; Q
Toplantiya Katilanlar  : Sayin Mustafa DOGAN
: Sayin Yagmur DOGAN

: Sayin Mert DOGAN
- Sayin Halit KIRATLI
: Sayin Mustafa Coskun KARADENIZ

Konu : Sirket Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin Gérigtimesi ve Kabulil hk.
Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde yapmis oldugu toplantida Sirket Y&netim Kurulu ic

Yo6nergesi'nin kabuliine ve yapilacak olan ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar
vermistir.

Mustafa DOGAN Yagmur DOGAN
Baskan Baskan V.

L HSSen

Mert DOGAN
Baskan V.

SLINA UYGUNDUR
NKARA 35.NOTERI
Nilgtin AKIN =
erine imzaya Yetkili Bagkatip
Omer Faruk HARIMANDAR

¥




Il. BOLUM | i213827

Sirketin Yiiriitme Organlar:: 20 EYLUL 2024

GENEL KURUL:

MADDE.5- Sirketin en st ve yetkili organidir. TTK’nun 407-451.Maddeleri, Genel Kurul
Toplantilarina iligkin Yénetmelik ile Sirket I¢ Yoénergesi'nde yazili usul ve esaslarda agiklanan gérev,
yetki ve sorumluluklari yerine getirmekle miikellef olan organdir.

YONETIM KURULU:

MADDE.6- 6102 Sayih TTK'nun 334.Madde haklari sakl olmak kaydiyla 359.Maddesi
uyarinca, en az 3(lg), en gok 11(onbir) tiyeden olusan, sirket ana sézlesmesinin (8c) maddesinde
belirtilen esaslar gergevesinde genel kurul tarafindan segilen ve birinci derece sirketin temsil ve
ilzamindan sorumlu olan organidir.

YONETIM KURULU BASKANI:

MADDE.7- 6102 sayill TTK’nun 359.Maddesi uyarinca genel kurul tarafindan segilen tyeler
arasinda 366.Madde ve sirket ana sbzlegmesinin (8c) maddesi geregince Yonetim Kurulu Bagkani
olarak segilen en Ust yénetici kisidir.

BASKAN VEKILI VE/VEYA YARDIMCISI:

MADDE.8- TTK'nun 359.Maddesi uyarinca genel kurul tarafindan segilen Uyeler arasinda
TTK’nun 366'nci ve sirket ana sézlesmesinin 7'inci.maddeleri geregince Yénetim Kurulu Bagkan vekili
veya yardimcisi olarak segilen kisi veya kisilerdir.

KOMISYON VE KOMITELER:

MADDE.9- Yo6netim Kurulu tarafindan, iglerin mevzuat kapsaminda gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amacityla olusturulan,
iclerinde Yénetim Kurulu tyelerinin de bulunabilecegi ¢alisma kurullaridir. Genel Mudir'an sorumluluk
sahasinda bulunan is ve iglemlerin yuritiimesi icin olusturulacak komisyon ve komiteler Genel Miidiir
onay ile olusturulur.

DIGER GOREVLILER:

MADDE.9- Sirket Yénetim Kurulu tarafindan, merkez ve subelerinin-ana burolarinda, sirketin
genel hizmetleri kapsaminda i$ ve iglemlerini yiiratmekle gorevii olan Genel Mudur Yardimeilari,
midr, madur yardimeisi, muhasebeci, sef, amir, mihendis, tekniker, telﬁ§!n!%u@£fé@WDUR
yapan personelleri ve diger gérevlilerdir. AN }"\A?“'za 3 E,E%,if"*;ﬁ!il%TERl
NHGUn AKIN
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Yiritme Organlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1. KISIM

Yonetim Kurulu’nun Secilmesi, Sartlan, Diisiiriilmesi




m13827
YONETIM KURULU UYELIGININ BOSALMASI: .

MADDE.14- Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunanlardan; :)0 EYLUL 2024

1- 334.Madde hikmi sakli kalmak uzere, herhangi bir sebeple bir Uyelik bosalirsa, Yénetim
Kurulu, ana sézlesmenin (8c) maddesi uyarinca kanuni sartlan haiz birini, gegici olarak Yénetim
Kurulu tyeligine seger ve bir sonraki ilk Genel Kurul'un onayina sunar.

2- Bu yolla segilen uye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamiar.

3- Yonetim Kurulu tyelerinden bir Uye, Gyelik icin gerekli kanuni sartlan yahut esas sézlesmede
Ongérdlen nitelikleri kaybederse, bu kiginin ayeligi, herhangi bir igleme gerek olmaksizin kendiliginden
sona erer.

4- Yonetim Kurulu tyelerinin istifa haklari vekiller gibi mutlak ise de bu hakkini en uygun
zamanda kullanarak ayriimasi esastir.

5- Uygun olmayan bir zamanda Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa hakkini kullanan Uye/kisi
sirketin bu nedenlerle ugrayacagi zarari tazminle yOkumluddr.

UYELERIN GOREVDEN ALINMASI:

MADDE.15- Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul karari ile esas sézlesmeyle atanmis olsalar 7
dahi;

1- Genel Kurul giindeminde Yénetim Kurulu tyesinin gérevden alinmas; ile ilgili bir maddenin
bulunmasi halinde giindem geregi, giindemde Yénetim Kurulu Uyesinin gbrevden alinmasi ile ilgili bir
maddenin bulunmamasi halinde ise Y6netim Kurulu tyesinin gorevden alinmasini gerektirecek hakli
bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

2- Yénetim Kurulu Uyesi olan tuzel kisi, kendi adina goreviendirmis ve tescil edilmis bulunan
gorevli kisiyi her an degistirebilir.

3- Her ne sebeple olursa Uyelikten ayrilan ve uyelige giren kisilerin ticaret sicilinde tescil ve
ilanlar yapilir.

2.KISIM

Ydnetim Kurulu Toplantilar Nisap, Kararlari ve Sonuglar::
~ YONETIM KURULU TOPLANTILARY: ;

GUNDUR
MADDE.16- Yénetim Kurulu toplantilar ézel ve genel mevzuat kapsamlﬁa‘,.:"—‘gé ,;;\J ;:r;dpj Q"i'ERl

Yerine iriu:zzwa
Omer Faj

1- Yénetim Kurulu bagkanin ¢agrisi iizerine Uye tam.s
nisabi ile toplanir.

2- Kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin karar yeter sayisi ¢§ - ile alirlar
3- Yénetim Kurulu Gyelerinden birinin veya birkaginin yazili gagrisi ve baskaim-3na
kurul 10 (on) gun icerisinde toplanir.

4- 2- Baskanin toplantiya davet etmekten kaginmasi veya sahsin ilgilendiren bir konuntﬁ’higlr‘pas’y; & i

linde, bagkan vekili ayni sirede toplantiya gagirir. Bu toplantilarda da tye tam sayisinin gogunlugu .
karar alingr

e 2 ADLQE
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6- Bagkan bir tyenin, Uelncl ve dérdiincu fikrada Ongbrilen bilgi alma, soru;or a ve inceleme
yapma istemini reddederse, konu 5 (bes) gun iginde Yénetim Kuruluna getirilir. YLUL 2024

7- Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi halinde Uye, sirketin me%innm bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesine basvurabilir.

8- Mahkeme bu istemi dosya (izerinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karari taraflar
acisindan kesindir.

9- Yénetim Kurulu tiyeleri Kanun'un 437 Maddesi kapsaminda bilgi isteyebilir.

TOPLANTILARA KATILMA YASAGI:
MADDE.19-Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri;

1- Kendisinin girket dig kisisel menfaatiyle veya alt ve ist soyundan birinin ya da esinin yahut
uglincl derece dahil Gigtinci dereceye kadar kan bagi ile bagli ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel
ve sirket digi menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi konulara iliskin mizakerelere katilamaz.

2- Bu yasak, Yénetim Kurulu Uyesinin miizakereye katilmamasinin darastluk kuralinin geregi
oldugu durumlarda da uygulanir. Tereddit uyandiran hallerde karari Yénetim Kurulu verir. Bu
oylamaya da ilgili Giye katilamaz.

3- Menfaat uyusmazhg Yénetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iye bunu agiklamak ve
yasaga uymak zorundadir.

4- Bu hikimlere aykiri hareket eden Yénetim Kurulu tiyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili Uyenin toplantiya katiimasina itiraz etmeyen Uyeler ve séz konusu Uyenin
toplantiya katiimasi yéniinde karar alan Yénetim Kurulu tyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarar
tazminle yukumludurler.

5- Toplantiya/Mizakereye, yasak nedeniyle katiimamanin sebebi ve ilgili iglemler Yénetim Kurulu
kararinda yazilir.

DEVREDILEMEZ GOREV VE YETKILER:
MADDE.20- Yénetim Kurulu'nun devredilemez ve vazgegilemez gérev ve yetkileri sunlardir;

—1--Bu yonerge ile belirlenen temsil ve ilzam yetkilerinin devri diginda, Sirketin Ust dUZW@ENDUR_

ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi. ASLINA A 35 TMGTERl
2- Sirket yonetim tegkilatinin ve birimlerinin belirlenmesi. AN ﬁigu;ﬁ ;‘"%”“@ Baskatip
3- Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olgu{&:ﬁﬂaﬁgﬁ‘ﬁé}mgmsééﬂr}bﬂ
gerekli dizenin kurulmast. mer FQN& o )

i N
4- ‘Muddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini Pai

B bulunanl~
gorevden alinmalar. \

5- Denetimle gérevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sOzlesmeye, ic
o g. b

Kurulu'nun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st denetim ve &zﬁﬁmi
““)‘ .‘*1»

m
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Yiratme Organi Uyeleri Gérev ve Yetkileri ile Sorumlularin Gérev ve Yetkileri’ 0 EYLUL 2024
BASKANIN GOREV VE YETKILERI: ?
MADDE.22- Yénetim Kurulu bagkaninin baglica gorev ve yetkileri sunlardir;
1- Yénetim Kurulu'nun ¢alismalarini planlamak, organize etmek.
2-  Toplantilarin hazirlanmasini ve yurttdimesini saglamak,
3-  Genel Kurul ve ézel toplantilar gergeklestirmek ve bagkanlk yapmak.
4-  Genel Kurul kararlarinin yerine getirimesini saglamak.
§- Yonetim Kurulu'na sunulan gundemdeki bilgi ve belgelerin sihhatli olmalarini saglamak ve
uygun karar aldirmak.
6- Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetim kurulu Uyeleri arasinda iletigimi saglamak.
7-  Yénetim Kurulu'nun etkinliginin arttinimasi ve geligimini sa§lanmak.
8-  Sirketi insan kaynaklari ve kurulun Uyeleri ile birlikte yakin calisarak (mudur yardimeisi, amir,
sef, tescil ve biiro memuru, teknik eleman, danigsman gibi) insan kaynaklarin politikalari ile planlamak,
duzenlemek.

9-  Sirketin Genel Mudiiri ile koordineli olarak Gigtinci kisi taraflarla bir araya gelmek buna iligkin
sorunlari ¢ézime kavusturmak.

10- Sirketin vizyonu, stratejik ajandasi ve is planlarinin gelisiminde katkida bulunarak ybnetim ve
icra arasindaki iletigimi ve paylasimi ve anlayigi olusturmak.

11- Kanun ve ana s6zlesmenin Yénetim Kurulu'na yukledigi diger gérevieri yapmak, yetkileri
kullanmak.

12-  Sirketin Genel Mudird ile birlikte sirketin diger her turlu is ve iglemlerle ilgili caligmalari
birimlerle birlikte koordineli ylriitmek.

13- Ozel ve genel denetim ve galismalar igin komisyon ve komitelerin calistirmalarini organize
etmek, diger birim ve organlarla entegrasyonu saglamak.

14-  Sirketin Genel Madartyle koordineli Sirketin kurumsal is ve iglemlerinde 6zenli ve sorumiu
hareket etmek.

15- Diger mevzuatlarla sirkete yuklenilen 6dev ve sorumluluklarin yerine getiriimesini saglamak
ve denetlemek.

16- cra ile Yénetim Kurulu arasinda takim ruhuﬁér ;g:k;gyakln iliskiler kurmak. C:’;UMDUR'
17-  Yénetim, hissedarlar ve uglincu kigiler arasinda Genel MUdArsq' m&g%geg@@mﬁfﬂ
temsil etmek. ANKA\&@}K AN

41y Bagkatip
| 18- Insan kaynaklari kurulu ile birlikte Genel Mudurt, yelerin \:(e p‘%t@%'?ﬁ@di‘;'ﬁeﬁormémsﬂDAR
| . : e g At %

| izlemek ve degerlemek. Omer Fari :

i %_‘
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5- Sirket personelinin maas, ikramiye, prim, fazla mesaiv.b. her tarldi istihkaklarin 6denr;;ési
ile bunlardan dogan vergi islemlerini insan Kaynaklar Birimi'nce gerceklestirilen tahakkuk islemlerine
istinaden yaptinr. EYLUL CL‘&‘J

6- Sirketin muhasebe denetimine y6nelik olarak denetim teknikleri gelisgﬁrQe uygular. Aylik,
Ue aylik ve yilsonu hesap durumlarinin ¢ikariimasini saglar, “Yil sonu Bilango Talimatnamesi’nin
hazirlanmasini saglar, bilango, kar/zarar hesaplarini diizenler ve faaliyet dénemine iliskin malf tablolar
(Bilango, K/Z v.b.) gikariimasina nezaret eder.

7- Mevzuata uygun olarak Sirkete ait menkul ve gayrimenkullerin amortismanlarinin
ayrilmasini saglar. Vergi mevzuatindaki degismeleri takip eder.

8- Kurumlar Vergisi Beyannamesi, Muhtasar Beyanname, KDV ve diger vergi
beyannamelerinin hazirlanmasini ve édenmesini saglar.

9- Gelir, gider ve her tarl harglarla ilgili kararlari alr, gerekli talimatlarin ¢ikariimasini
sagdlar, Sirkete ait onaylanmis su, elektrik, telefon, masraf faturalarini kontrol eder ve édemelerinin
yapilmasini saglar.

10- Resmi mercilere génderilmesi gereken muhasebeye iliskin cetvel ve formdaillerin ilgili
mercilerin istekleri ve yasalar dogrultusunda diizenlenmesini ve zamaninda génderilmesini saglar.

11- Sirket muhasebe kayitlarinin mutabakatin saglar, leasingle ilgili iglemlerin yerine
getirilmesini saglar, Sirkete ait menkul ve gayrimenkullerin kayitlarinin tutulmasin saglar, Sirket ust
yonetimince gerek duyulacak “Mali Raporlama” ve “Bilgi Akig Sistemi"nin etkin bir sekilde galismasini
saglamak uzere birimler arasi is birligini saglar.

12- Tesvik Mevzuatiyla ilgili her tirli mukellefiyetin ifasini ve takibini yapar. Her ay, Bitge-
Gergeklesme Raporu’nun hazirlanmasini saglar ve bu raporu dizenli bir sekilde amirinin bilgisine
sunar, bitge calismalarini ana prensipler gercevesinde belirler, uygulanmasini sadlar ve Sirket
Konsolide Biitgesi'ni olusturur. Plan ve bitgede meydana gelen sapmalari dénemler itibariyle saptar,
nedenlerini arastirr ve durumu Gst yénetime rapor eder, alinmasi gereken tedbirlerle ilgili Snerilerde
bulunur.

13- Gorev alanina iliskin konularda istatistiksel bilgileri (déviz kurlari, banka faiz oranlari,
borsa bilesik endeksi, repo, hazine bonosu faiz oranlar vb.) derler, bunlarin bir veri tabanina kaydinin
yapilimasini saglar, degerlendirir, sonuglarini st yonetime sunar, yetkili organlarin bu konudaki
taleplerini yerine getirir. [ e

14- Gider hesaplarini takip ve kontrol eder; harcamalarin bltgeye uygun oﬁﬁ}WR‘
saglar, ASL‘NA A "i'ﬁrf‘\‘lOTER

15-  Sirketin dogalgaz tahsilatina yetkilendirilecek Banka veﬁmxs( uﬁmgal:ul § g%l@&%atip
olan protokoliin hazirlanmasi ve imzaya sunulmasini saglar. nid: [ QAR

- 6 1

ve sikayetlerle ilgili ¢éziume yénelik gerekli miidahalelerin yapilg

amirlerine g6rus ve 6nerilerde bulunur. Sirketin tahsilat durumuna iligkin Bitgi : yet

yezne!e’ri ve Finansal Kurumlar bazinda degerlendirilerek ayhk raporlar diizenler vé "*‘sz‘.; : '_.\,
16-  Muteahhit ve satici firmalara O6demeleri, haftalik nakit akis plaﬁiag ¢ ’

ergeve:
g BB

4

planlar, 6demelerin amirin bilgi ve onayi altinda yapilmasini salar, ilgili cari hesépj_ll J,n_tal(i‘bi'n

G ¥ Wil |
@ % 10/14




- Yénetim Kurulu karar defterinde gerekli karar alinir, N= 1 3 82 7

- Bukararla noterde imza sirkileri tanzim ettirilir.

- Yonetim Kurulu kararinin noter tasdik iglemi yapilir.

Duzenlenen karar ve imza sirkileri ticaret sicili memurluguna Qe@irExl-fu.Ll ZQZAI

yaptirihir.
- Tescil edilen imza sirkileri Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir,

- llan edilen imza sirkilerinin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile notere
miracaat edilerek sirket icin gerekli olacak esas temsil ve ilzam imza sirkleri gikartilir,

6- Yonetim Kurulu, sirketin temsil ve ilzaminda yetkisini tek imzaya yetkili kilabilir.

Il. KISIM
Yetki Devri ve Esaslar::
YETKININ DEVREDILMESi:

MADDE.28- Bilindigi Uzere Anonim

sirketlerde, sirketin yonetimi, temsili ve ilzami” Yénetim
Kurulu'na aittir. Ancak:

1- Y6netim Kurulu gerekli gérdugu Zaman ve sartlarda bir karar veya sozlesme kapsaminda
bu yetkilerinin tamamini veya belli bir bélumiinu devredebilir.
2- Yetki devri verilen Uye, kisi veya kigiler icin $u sartlar aranir;
a) Enaz 6n lisans ve Fakiilte mezunu,

b) Isin ehli ve uzmani gerekli nitelik ve yeterliligi olan,
¢) Enazon yil hizmeti bulunan,

d) Yuz kizartici bir suctan hikimlu olmayan,
kisilerden olmasi sartlarinin mevcut olmasi gerekir.
YETKI DEVRI ESASLARI VE KAPSAMI:

MADDE.29- Yénetim Kurulu adina;

yukarda 35 ve 36.maddelerde aciklanan yénetim ve temsil
yetkisinin devredilmesi halinde:

1- Yetki devri yapilan murahhas tye ise Yénetim Kurulu karan kapsamina gére yapilir. R
o tdirlere bir s LY CUNDUR
2-  Yetki devri yapilan disaridan murahhas miidiirlere bir sézlesme kaAﬁulmlN Pl -t

RA 35 NOTERI
3- Alinan Yénetim Kurulu karari ile yetki devri sézlesmesi noter tasdﬁ%ﬁ‘%%ﬁtﬁ;cm ;flan ve
NHGUTTHR
tescil edilir. '

Yerine imzaya Ye
4- Dizenlenen yetki sézlesmesinde sézlesmenin konusu, amaci, siiresi oaéiosk i
kapsami ve sinirlari, gérev siiresi, imza yetkileri gibi hik

UkUmlere yer verilir,
5- Diizenlenmesi gereken sézlesme kapsaminda aync

a) Sirket adina 6deme ve tahsilat islemlerinde sinir ve yetki komsy \
b) Isletme konusu disinda tgiinci kisilerle yapilacak s6zlesmeler ve Rapsa
¢) Yenibir faaliyet alaninin kabulii, meveut olanlarinin kapatilmasi, %3"“ =
d) Istiraklerin tahsil ve takip edilmesi devredilmesi, haklarinin korunmasi, ?g*‘ DO
e) Sirkete ait taginmazlarin atisi veya ipotek verilmesi, ihtiyag duyulanlarin alinmasi, -

!? & 12/14
\




YONERGEDE BULUNMA YAN HUKUMLER: N 1 i

MADDE.35- Sirket Yénetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usulleri ile yetkilerinin devri ile ilgili bu
I¢ Yonerge'de karsiligi bulunmayan kon

u ve islemler éncellikle kanun, yénet?t'j E’Hﬂ”ﬂm
nihayetinde Yénetim Kuruly kararina gére ¢ézime kavusturulur

Of : Sirket Genel Kurulu’nun 18.09.2024 tarihli toplantisinda onanarak kesinlik kazanmstir.
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