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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAY1 VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
1) Goriis

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket") Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun $irket'in durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, o Goemli yonleriyle, denetlenen (inansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yliriitlilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, Raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari” bsliimiinde ayrintili bir sekilde
agtklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 28.02.2025 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2024 — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT _
YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

b)

)
d)

€)

)

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhgi’mn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporuﬁun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Miidiirler
Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gOriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitlilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Miidiirler
Kurulunun yaptig: irdelemelerin tam set finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Aslan KAYA’ dir.

DMF SISTEM ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETiMD_:_‘\leMANUK
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

o ran
miember of - v s

/,

{y %

Alan KAYA,

YMM

/RUSSELL BEDFORD INTERNATIONAL

SorumlirDenetgi
Ankara, 28.02 2025

DIM F|

% Russell Bedford

tax . audit & assurance . advisory ey



NLER

FKRMA PROFKLK
YATIRIMLAR
KALKTE



FKRMA PROFKLK

Dofer Y a pMalzemeleri Sanayi ve Ticaret ki r k eane faatiyet konusu s o] uke k me
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KALKTE

Sertifikal/ Kalite Bflligredséd] éAdear i Berti fi ka NumarGe-€er | il ik |Tari'l
TSE . 14.01.2020 G-145602TSE-02/03 14.01.2026
TSE . 19.01.2016 G-145602TSE-01/08 20.01.2026
TSE . 14.01.2020 145602TSE-02/03 14.01.2026
TSE . 19.01.2016 145602TSE-01/08 20.01.2026
TUV AUSTRIA TURK 18.04.2022 CAS-22-PCG0363TAT-22-0219 17.04.2025
SO 45001:2018 - 25.12.2023 GCR/CERTF12:2023.4477 24.12.2025
SO 10002:2018 - 25.12.2023 1ISO-04805 24.12.2025
SO 14001:2015 - 25.12.2023 EMS-12184 24.12.2025
SO 9001:2015 - 25.12.2023 QMS-12184 24.12.2025
YERLK MALI BELGE 23.02.2024 20241077125935,00 23.02.2025
YERLK MALI BEL GE 23.02.2024 20241077125934,00 23.02.2025
SANAYK SKCKL BEL 3.02.2025 573853 03.02.2027
SANAYK SKCKL BEL 19.02.2019 732994 19.02.2025

©
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Y¥NETKM KURULUNUN YAH

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurulca Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati hikimleri dairesinde secilecek en az
5 (bes) en fazla 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulu CGyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir Buna go6re yonetim kurulunun 5 Uyeden
olugsmasi halinde 2 Uyesi, 6 Uyeden olusmasi halinde 3 lyesi ve 7
Uyeden olusmasi halinde 3 Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan
veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina
gore tespit edilir A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz
Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yoénetim kurulu Gyeleri en cok 3 yil igin secilebilirler. Gérev
slresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Yoénetim kurulu UGyeliklerinden birinin  bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisina
kadar gérev yapmak Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atar. A grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis ydnetim
kurulu Udyesi vyerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secgilen ydnetim kurulu UGyelerinden goreve
devam edenlerin cogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulunun
onay! ile atanir. Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur.

Bagimsiz dyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak
kaydiyla, Genel Kurul lizum gordigi takdirde, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda kendi Gyeleri arasindan gorev
yapmak uzere bir bagkan, bir bagkan vekili secer.

DOFER YAPI MALZEMELERK SANAYK VE TKCARET A.
01.01.2024 i31.12.2024 D¥NEMKNE KLKkKKN FAALKYEJ RAP



Y¥NETKM KURULU | YEL ERK

_G%rev Sg¢r

Son 5 Yélda Khra--¢

Kal an G°rev
G°revl er

S¢resi

Adé Soyade

Mustafa Doj &¥°netim Kurulu Bakk 3 Yel [ 7

Ya] mur DojarY°netim Kurulu |vyes 3 Yel [| 7

Mert Doj an Y°netim Kurulu | yes 3 Yel [ 7

Z Y°netim Ku 3 Yeéel / 7

(o]

M. Cokkun KarBaj éms

Hal it KéeratlBajémséz Y°netim Ku 3 Yeéel [ 7

01.01.2024 i 31.12.2024 Faaliyet d° nemi Y8 aeetKumlu ¢yel ier i
¢, SsStd¢zew®°net i csialjdraemmur hakkg&gr eprim, ikramiye ve
benzeri ma lh"a k | aroépnl al.&37.450 TL.dlir.
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MUSTAFA DOGAN Sirket  Yénetim  Kurulu  Bagskan
Mustafa ~ DOGAN 1949  Ankara

YONETIM KURULU BASKANI dogumludur.  Ankara  Universitesi
Eczacilhik Fakultesi mezunudur.
Beypazari'ndan Ankara'ya

blylkbabasiyla kereste getirerek is
hayatina baslamistir. Elli yildir aktif
olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi
Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kullb
Baskanhdi yapmis, veteran milli
tenisgisidir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyesi Yadmur

o o DOGAN 1976 Ankara dogumludur. Ilk/orta
YAGMUR DOGAN ve lise o©grenimini Ankara Koleji'nde
tamamlamistir. Bilkent Universitesi Ic
Mimarlik Fakiltesi mezunu olan Yagmur

YONETIM KURULU BASKAN DOGAN, Universite yillarindan itibaren
tam zamanli olarak Dofer Yapi binyesinde
YARDIMCISI calismaktadir. 1Iyi derecede Ingilizce

bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyesi Mert
DOGAN 1980 Ankara dogumludur.

MERT DOGAN Bilkent Universitesi Isletme Fakdltesi

= © mezunudur ve bu boélimden ylksek
YONETIM KURULU BASKAN seref listesi derecesi almistir. Eregli
YARDIMCISI Demir Celik Fabrikasi satis planlama

ve pazarlama bélimuinde galismasinin
ardindan, Boston College Master of
Science in Finance programini ylksek
basari listesinde bitirmistir.
Amerika’da Boston sehrinde Deloitte
and Touche firmasinda danisman
olarak calhsmistir. Burada finansal risk
yonetimi ve operasyonel risk yonetimi
konularinda edinmis oldugu deneyimi,
2005 yilinda calismaya basladigi Dofer
Yapi blnyesine katmistir.
Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi
surecinde kurumsal yapilarla galismis,
onlari incelemis ve sirkete entegre
etmistir. Medikal sektorinde ve gida
sektérinde yatinmlari bulunmaktadir
ve bu sektdrlerde calisan firmalarin
yonetim kurullarinda aktif olarak
galismaktadir. Turkiye klasman tenis
birinciligi  sahibidir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 gocuk
babasidir.

DOFER YAPI MALZEMELERK SANAYK VE TKCARET A.
01.01.2024 i31.12.2024 D¥NEMKNE KLKkKKN FAALKYEE RAP



MUSTAFA COSKUN
KARADENiz

BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

HALIT KIRATLI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

DOFER YAPI
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Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Coskun Karadeniz 1978 yih
Samsun_dogumludur. 2001 vyilinda
Uludag Universitesi Iktisat BolUmUna,
akabinde Atilim Universitesi Isletme
Bolimuinde yuksek lisansini
tamamlamistir. Otomotiv sektdrinde
is hayatina baglamis olup, 2004
yilinda bankacilik sektérine girmistir.
Yillar itibari ile gesitli bankalarda
goérev yapmis ve son olarak Odea
Bank Ankara Ticari ve Kurumsal
Sube’de Mduidlur olarak cahsmistir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve
yillar itibari ile finans / muhasebe
alaninda danismanlik faaliyetinde
bulunmustur. Mevcut durumda farkli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halit Kirath, 01.01.1961 tarihinde
Sanliurfa'da dogmustur. 1983 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk

Fakultesi'nden mezun olmus ve 1984
yilinda hakimlik stajini tamamlamistir.
Hakimlik mesleginden istifa ederek

1986 yilinda  serbest avukathk
yapmaya baslamistir. Kurucusu
oldugu Kirath Hukuk Buirosu'nda

calismaya devam etmektedir. Evli ve
iki gocuk babasidir.
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Bagimsizlik Beyanlari

DOFER YAPI MALZEMELERI SAN. ve TIC. A.S. Yénetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredi;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli &lgide hizmet
veya Urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

c) Ustlenecedim gérevleri, geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

fy  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

j)  Yobnetim kurulu Uyesi olarak secgilen tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili butin
taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Halit KIRATLI (imzali)

Mustafa Coskun KARADENIZ (imzali)
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Y°netim kurulu ¢yeleri ile y°netimde s°z g
durum da dahi l ol mak ¢zere son bek yél da
— ~ A = A
kurullarénda bulunduju veya ortajé ol duj
unvanlaré, bu Kirketlerdeki sermaye payl
denetim kurull aréndaki cyeli inin veya of
edip et med i ne d r bil gi:
° . .
Son Bek Yélda Y°net _ yenetim ve Def‘ef'm |
N ~ Sermaye Payeé Kurul |l aréndaki |yeli
IAd - Soyad Denetim Kurullareénd .
P N (%) Ortakl &f énén Halen 0O
Veya Ortajée Olduju Lo
Et medi Ji
Dofer Hazeéer Demir San 33,34% \e(t;enktZd‘irim Rorolo Barkane
Mustafa Dojan Dofer Yapé Mal zemel eri 53% :tranenkt:d‘irim Rugwl v Baxkane
Dofer Enerji jretim A.Kk 34% :t:nenktZd‘irim xurolw Baxkane
Dofer Hazér Demir San 33,33% :t;elt:d:rlm Kurulbu jyesi af
Dofer Yapé Malzemeleri 23% :t;elt:dﬁrim Kurulu jyesi ol
aj mur Doj an Dofer Eneriji lretim A.k 33% :t;er:(tZdtirim Kurulu jyesi ol
Unéty Golf Yapeée Yatérém 6,25% :t;eltgdlirim Kurulu jyesi ol
Yeni Ada Organik Tarém . . . .
San Tic Ltd Kkti %50 kirket M¢degre¢g olarak de
Dofer Hazeér Demir San 33,33% :t;eltgdtirim Kurulu ¢yesi ol
Dofer Yapé Mal zemeleri 23% :t;eltgd‘irim Rorwlu gyesi ol
Mert Dojan i ;
l Dofer Eneriji fretim A.k 33% :t;eltid‘irlm Rorwlu gyesi ol
MDD Yatérém Danékmanl &k 100% g M Kuruly Bawkane
IDER Parts Limited 100% kirket M¢degre¢g ol arak de
Géepta Ofis Kértasiye ve R Bajémséz Y°netim Kurulu
Kmal at San. A. k. etmektedir.
Durukan kekerl eme Sanay - Kasém 2023'de g°revinde
Optagon Teknoloji Sanay 100% kirket Mcdere olarak de
E!CS At?i'yaké' iren. Nak 100% Kirket Mecdere ol arak de
Mustafa Cokkun Karadeni
Panel san ¢taté Cephe Sis _ Y°netim Kurulu jyesi ol
Ticaret A. k. etmektedir.
At asan Gayrimenkul A.Kk 2% Or tak olmakla_beraber i
bul unmamaktader
Dofer Yapé Malzemeleri - St;gktidri?Séz Yonetim Kurullg
Aliza Otelcilik Turizm - Haziran 2024'de g°revin
Hal it Kératl e Dofer Yapé Malzemeleri - Stragktidri?SéZ vemetl m Rorol e
Kératl e Hukuk B¢rosu 100% Hukuk B¢rosu sahibidir.
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YONETIMDE SOz SAHIBI PERSONEL

Sedat Orgunsel

Fabrika Mudiiri

Muharrem Kaplan

Hazir Demir Uretim Miidiirii
Beyhan Arslan

Finans Muduru

Levent Yigiter

Muhasebe Mudiru

ORTAKLIK YAPISI

Unvané [/ Adé S PayGrubu Nominal Sermaye (TL) E))

Mustafa Doj A 4.240.000,00 7,61%

Mustaf a

Yaj mur
Yaj mur
Me r t

Mer t Do

Doj an

] an

Doj
Doj a

Doj a

16.297.500,00
1.840.000,00
7.072.500,00
1.840.000,00

6.811.500,00

29,23%
3,30%
12,69%
3,30%

12,22%

Yasemin Doj 80.000,00 0,14%

Yasemin Doj 307.500,00 0,55%

B
A
B
A
B
A
B
B

Hal ka A-eéek 17.261.000,00 30,96%

Toplam 55.750.000,00 100,00%

A grubu pay | ayr°énne tkurauna aday olma ve aday g ° st e rlengenel kurulda

oy i mtiybaBunmaktBdabu payl ai éhi yypkt@& . Genel Kurul

t opl ant éherahir @Angdulu pay, sahibine 5 ( b e wy) h a k kegrr . Her bir B grubu

pay, sahibine 1 (bir) oy h a k kegir. ki r k edt 0d]i rnu ¢ & m e t hakimiyetine sahip

olan or t aMustafa DOJ AN &é& mr k eyt °6rt eethakimiyetine sahip o | ma s &abebin

ki r ksermayesinde sahip ol dupaylara baj étyéhak | aro&dnaéhip, yapél ac
halka arz ve sermaye art érs®mé &s$ & kpeaay | arBeonrésnado b @mhr mesi r
m¢t eaknplkarki r k eyt°oni enthakimiyetini  elde etmeye devam edecektir .

31.12.2024 tarihi itibari ile fili d ol ak & mhisaek 5 a y €1§ .65 .260 adet,
dol awéema®wsd0,97 vey at éreLanc@&3e3926 d.i r

fiili

DOFER YAPI
01.01.2024 i31. 12.
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KOMKTELER

Sermaye Pi yaskusilg t ar af éynawaml aSera H-17.1 s ay &lriémsal
Yo°netTienblggrie] i YWocreg tKumdunun g°r e s or uml ul uskal]alrééknl &

bir bi - i nydriee getirmesini teminen fiDenet i Sauwnu Komi t @Bi, skin
Erken Sapt annkocsnei t eBKWrum¥ahetKonmi t eBAdaG® st er me
Komitesi,  cr &b mi t @3 iu t urAochkuy © n e tkurau y ap &€ a ngnearse§ i

ayrmieaday g° st e kamitesi ve ¢ cr komitesi ol ukt ur ul aduneanmras, €
kurumsal y ° n e tkommtesi bu komitelerin g ° r e v | yeniné rgeétirir . Komitelerin
g°revl anl-aaléé kersaa s lvarhangi ¢y el eralewmnk a ¢y &jné t kuroiu
tar af e befirenir ve Kamuyu Ay dén| aRlatfbanu A KAPt@ a- ekl a r
Sermaye Pi yaskKwsrul udh-a/ml) say &uremsal Y°netTenbl iji C
(ATebl i ] 0) yer alan h¢ekemler -er-evesind
Kurumsal Y©° ne tKomtesi D° nem- er i yi°mcdkurduna 1 adet, Riskin
Erken Sa pt an nkamsitési 6 adet, Denetim Komitesi 13 adet y a z bildidmde
bulunmuxktur

neé
o6n

KURUMSAL Y¥NETKM KOMKTESK

Mustafa Cokkun -BKARKIMEMNKA a G°r eviBia] @lnma&yar
Halit KIRATLI -} ye&Kcr ada G°r eviBiaj @lmma&yan

Mur at KEDKCK ér émceée Klikkileri Y°%°ne

RKSKKN ERKEN SAPTANMASI KOMKTESK

Halit KIRATLI -Ba k k-aKncr ada G°r eviBia] @Inmayan
Mustafa Cokkun -KARKDEANKZ G°r eviBia] @lmma&Eyan

Yaj mur DQJysdNcrada G°revl i

DENETKMDEN SORUMLU KOMKTE

Halit KIRATLI -Ba k k-akncr ada G°r eviBiaj @lmmayan

Mustafa Cokkun -KWARKADENKaZ G°r eviBia] @lmmayza n
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Temetty¢ Politi kaseé

kirketk®rdaj eté@ésnas!| ar EOrpay @& aj é ttaim itibariyle

Esas S° z | e k mé & @ r Tegpiti mevcut pay !l atr¢emmg nleynl ar én

ve Daj et éema&k | elBd €nc ¢ | hr ae iktisap tarihleri dikkate

maddesinde d¢zenl enmi Ktiral énmakpa&yléearanéepdat
olarak daj ét &i eketi k®Orein

_I,<I kolarak, mevzuat _vei f_ingnsal payéi mtiyaz gahip payeé
imkanlar el v ersld f¢myasa bul unmamaktadeér

beklentileri, k i r k eutzun ivadeli

stratejisi, sermaye gereksinimi, TTKOyga® r emayr €1 mgereken

yat ér é mve finansman yedek a k - efleegsas s° z|l ek mede
pol it i kalgiliar énevzuatta veya kar daj étpomi t i kpag énd a
ger-ekl exkeme]i ki kIl i kshheleri i - ibelrlenen k ©rpay é
bor - 1| ulkuCkr,l éveé knakit ayr él madEe&k kagedek a k - e
durumu ve ulusal ve k¢greselayrél masetmmsa, yél ak ©Or
ekonomik k a r t daalahil olmak aktar él nvasye®nme t kuralu

ve bunlarla S & n é plhaenak cyel eroirntea,k laéd l€ Kk anvear éna
¢ zerbd rt aksurar dikkate pay sahibi d é Kk é nidiakii k ®r é@é a n

al énarYalknet ikrur ul udé n upay daj ét el ma s karama

uygun g°r mesiile k©r ver i | e me yigic pay isahipleri

daj et é mkarara verilir . Bu i - ibelirlenen k ©rp ay Bakden
kapsamda ki r k eilke, olarak °denmedibki-lki ki Ike©red an
Sermaye Pi y as &sgrdu ve pay daj et é.l amaz

T¢r Kicaret Kanunu h ¢ k¢ ml er i .
-er-eves2023d éesap yeél & Genel Kurulda karara baj |l anan

kor daj 6t @ mé b amakk©rdaj et ér_ryérhévem zamané
czerdeaj ét e lkabd Il uwmas gkamuyu Aydeénl a Plat@rmu

halinde hesaplanan yell ekracel evjeeylia k dnternet
daj 6t é k&b iéleidmz 5 y é | sitesinde kamuyg duyurulgr .G_enel
boyunca asgari %256 i n makit Kurul veya vyetki verilmesi hgllnde
kOrpay®arak daj ét &l masYe n'g® tKumlu, sermaye piyasasée
hedeflenmektedir . mevzuat @ygen olarak k Or
payeéntasiti daj ét é hkegan a
Y°net iKmmuluy, k ©rdaj €t & mverebilir . KOr daj ét eéme
pol iti-kasé&vesherngeél yapél mayacgksak- emi
k©r payédaj et émiéhiakki daj ét él ma@raéame ama-1| a
teklifini  karara b a ] | \&rGenel Kul | anékbnugaa g €€ kl. anér
Kuruun onayéuwmnar. Y° net i m _
kurulunun  genel kurula k ©r én Y° net iKuorulu,  Genel Kurul _
daj 6t &1 ma rekl§ & mtiesi tarafelyégimlendoimaklle
halinde, bunun nedenleri ve ve sermaye pl yasms¥zuatéena
dajéteéel mapaekul | anamymak kaydle k©Orpaya@&vansé

kKekl i nei kkigitere kor dajeétabilKer — dajetem
daj et eména kkggndem pol iti kasegn ka kdp &l mak

maddesinde yer verilir ve bu istenmesi durumunda, ~  bu
husus  genel  kurulda pay dej i ki kl i kye®imet kuralu _
sahiplerinin  bilgisine ve onayénakaraeédeji ki gerpknaes.i
sunulur . kamuya duyurulur .

kirket iOniO&/R0O24 tarihinde yapél ote@ kOl aj &enel Kur ul udndgda
al énol@ak2023 malyél émldaklk@r dbn ¢35.000.000 TL. t emet t ¢
kararg@gecegan daj é 0207W.2024 tarihinde yapél méxkt ér
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Yat érPeomh i t i kas é

AKar a bQgdanize Sanayi B° | gbgnyes Bhae@ m2 alan

I - er i Bi780dne2 k ap aalardda - el hlas & et yapan
mevcut f abr i k ashelarak 2.341 m2 betonarme prefabrik

yeni hol i nkaatbakd anmBkaygeaepéel gahmk hol
yat ér e m&mb8on390 TLOsiink awt336.099.131 TLOS |
makine yat érdnmmk ¢ zerteopl afe&679.521 TLO.dir
kKirketKam &hkl&rganize Sanayi B° | ge s i yen dlank i
mevcut f abri kKagnerziéml etve lgmegsieki t |l endi r |
amaceéylCG Sanayi ve Teknoloji Bakanl| €] #89064ba n
sayell®d&6l1.247 TL t ut awvelEyés ¢sr evlait erfemvi kK
Belgesi al mé.kMaétrét @emvk & ps ameéVeiaindirimi  (
%55, YKO %20), Sigorta Primi Kk v e rHessesi (3 Y & | KDY

I sti snvas &¢ mr ¢ kVergisi Muafiyeti unsurl ar én
yar ar | ané ROl 2624 étarihinde KA P 0 d&amuoyu ve
yat ér & nicuéyluarrual mu kKt ur

AMa ki nalbiak@ms méyud rd é @] | aoi énlasléebiyle
y at ér ahmein faaliyete ge- meér emay €825 olarak
°ng°°r ¢l mektedir

AYeni y apeée | adesistk 2.500 t on/ kapabiteli - el ihlkas ér
er¢nl erb.000 t on/kamasitei soj ukekimer ver |l ¢
kangal ¢r et iymipél a.cakt er

AKar abGe&l Has &Embr i k a%®E kWenolan GES ¢r et i m
kapasitesinin 1.400 kWeobOoy-eékar élima 9®.12.2024
tarihinde Kar ab Oiganize Sanayi B° | geM¢ider | ¢ ¢ 0
resmi bakv wrap el mekt éer
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K¢ SEREKLGKBBHKP OL ANLKAST E SK

Y°netim Kurulu Bakkaneéeé
Y°netim Kurul u Bakkan
Y°netim Kurul u Bakkan
HalitKIRATLL ~ |Bajémséz Y°netim Kurul
Finansal Raporl ama Uzm
Hakan YILMAZ kirket Avukat é

AslanKAYA  |Sorumlu Denetci

R. F¢ssun DOJAN Denetci

Al i T, MAY Denetci

Anéel AKI N Denetci Yrd.

B¢l ent kamil YET[Yemi nl i Ma | i M¢Kavir
Murat KEDKCK Yat érémce KIlikkileri Y

2024 YIL SONU ¢ ALI k ABRYISI 126

9,
O

Y EVIREUE!
93 33

Erkek Personel
110

D G D U—

Karabiik Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim tesisimizde Ozcelik
Is Sendikasi ile Firmamiz arasinda dizenlenmis toplu is sézlesmesi
bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim
tesisimiz ve Merkez Ofis galisanlar icin herhangi bir toplu is s6ézlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket galisanlar igin maas o6demesi, bayram
yardimlari, ikramiye, yakacak vyardimlari, dogum olim ve evlenme
yardimlari ve 6grenim yardimlari vb. hak ve menfaatler saglanmaktadir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(II-17.1) Yatinma Iliskileri Bélimi’niin kurulmasi éngérilmiis
olup Yatinma Iliskileri Boélimi'nin goérevleri belirtilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11.Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI
Sirketimizde Yatinma lIliskileri Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
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,
CD°nemi - i ndesas s°zI|l ekme] i K
yapél maméxkt ér

Ckirkeatimudecdcol aiydtéi r goktlrer i
C Faaliyet d ° n e mi i nktisep edilen pay yoktur
C ki r k AR-iGE faaliyeti yoktur

CRapord° nemi bdjgeeeky ar dgap &€ ma.mlé K t
C Konsolidasyona t ©hb ik | et makture. r

C Faaliyet d° n e mi- i nPdzeeveya kamu denetimi
yapél maméxktér

C rketlogd ul upahhbbe Kir

k eti,
il dir

— =

K i
de

Ckir keBir, sermaye K i r k et semayesinin,
dojrudvaya do | agldrak, %5, %10, %20,
%25, %33, %50, %67 veya %1000 ¢ n temsil

eden miktarda pay | asaBimde] i.l dir

C Faaliyet d°nemii-i nHer ke sernmmayesinin
kar kéelkakh €k ma d éveya maca b at @up
ol madéei léinrekpitnve y ° n e toirny arapéru
mevcut defj il dir

Ckirkaleyhine a-¢él an kirketi mazin
durumunu ve faaliyetlerini °neml ¢1 -
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir  dava

bul unmamakt 2@€r y el & n dnevzuat
h¢ k¢ ml eay kn@ayg@amalar nedeniyle K i r k
Y°netKummlu ¢yel geristd¢zew®net
hakkenugogalanan i damwédya adli yapt
yoktur .

C Mevzuat h¢ke¢ml er iary& € r w@gulamalar
nedeniyle ki r kk@€tnetornmg amnyel e akk él
uygulanan idari veya adli y a pt eyokéum

o
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kirket Faaliyetlerini ¥neml:. Der e
Mevzuat Deji ki klikler:i

Sermaye Pi y aslusie Karar Or gan e @5@ n2024 tarih ve
6/137 sayBa edryéar éicoameé Da y u r uisiinaden ;

T ¢ r k i Mulkasebe/Finansal Raporlama St andar tdygulayam é
Sermaye P i y a sKarsl@ finansal raporlama d ¢ zenl e metaber i n
i hr a- -ilé lsesmaye pi yaslkhsreuml ar3d Az 2023 tarihi
itibariyle  sona eren hesap d° neml erait ngé | |fidaksal
rapor | arbéankd aanngazke riieT ¢ r kK Muhasebe St anda29d é
Y ¢ k s &kflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rap or | a(hvs029)

h¢ k ¢ ml er uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygul amawéynéal finansal r apor | kamugan i | ain-€il
hafta, ilk ki ara d° neifmansal r apor Ikamugan i | ain-eién
hafta ilave s ¢ r eerilmesine i | | kKhkuisnu s li are& 28n12.2023

tarih ve 81/1820 s ay Burue Ka r aKuall Ka r a28él1p.2023 tarih

ve 2023/81 say&urd B¢l t élenkamuya duyur ul mBygt ur
kapsamda ;

Enflasyon muhasebesi uy gul a ma siramsal ar a p o r | bédiri@in

I - iek s ¢ r kullanabilme i mkanétn&ménmesye° nl endi r m
far k1l & In&déni aile éfinansal r apor | afkr @néhda kilané
tarihlerinin ortaya - € k m@HK ma ssébepleriyle 1-14.1 sayél é
NRSer mayeyas as €imadsal Raporlamaya Kl i kK Esaslar
Tebl i ] il2Mi nmaddesinin derde¢né @g€kr ave @ 1861 nci
maddesinde yer alan h¢e¢kemleriurygul anmasén
kar kel ak é|ltaebrie dedceetiiderimesn k a p s a mé nkdral,
Kar ar éakmsd,a werilen finansal raporlama d° ne mlilersienér |
nde

olmak ¢ zerbeaj dret akilkerkt, a kveyaji & t inriatke | i dlan
i hr aveyaé sermaye pi y a skusmgunun, ana or t ak loreak € ,
giri kKiveyaiysat ér emc k(gurti dékeéwyeal eikkilket me | e

dahil) ile ayné@&nda veya daha ©° ncefinansal rapor |l ar e
a-ékl ayamamasmanda;

Ana ort aklorak ,i ri Kiveyaiysat ér g mc k ekonsohde
finansal r a p or | ayraéynéémml a nileaasyén Zamanda olacak ve
konsolide finansal tablolar ile di pnot | ar-érkd avaya nek
olarak yat ér é@é mcsanulacaka dojrudarl etimakkénda
yat ér émgatl ak @ ma retéileyebilecek ° n e miitelikteki t ¢ m
bilgileri 1 - er excelki lade | kglerin enflasyon d¢zel t mesi
tabi olup ol mad djag & mdehaimden ge - ige - me d idgha ,
sonra kamuya duyurulacak tam set finansal raporlar ile fark

ol ukmas éakléenip b e k| enmeitti jana or t a k | ogtgké ,

gi ri kKiveyaiyait ériimrclee finansal m apor | ar@&@kémandeé
yer ve bua- e k|l amagyguallak el ahiulsaicsd jaelirtmeye

karar ver i | mi Kkt ir
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ILISKILI TARAFLAR

Alacaklar Bor-lar
Késa Vad| UzunVadel Késa Vadsg Uzun Vadeli
Klikkili Taraflarla Ol T T T
Ticari an Ticari an Ticari @ i Ticari Olmayan
Olmayan Olmayan Olmayan
DOFER Hazér Demir San. ve-Tic. -ptd. kti
Yeni Ada Org. Tar. |r. Kkbt. Lt-q. ktt
DOFER Enerji !retim A k.
Toplam
¥nceki D°nem (31.Ara.2023)
Alacaklar Bor-lar
Késa Vad| UzunVadel Késa Vadsg Uzun Vadeli
Klikkili Taraflarla Ol o o o o
Ticari Tlal Ticari Tal Ticari Tar Ticari Tlal
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan
DOFER Hazér Demir San.108% Tic. -ptd. kti. -|637058
Yeni Ada Org. Tar. |r.10R%It. Ltq. ktt.
DOFER Enerji {retim A. 10395
Toplam 31.185 -1637.058
Cari D°nem (31.Ara.2024)
Kiikkili Taraflarla O vy Mal | Hzmet | Hizmet Kira Faz | Faiz
Al énm SatéfeAlem| Sat é| Gelr Gelri | Gideri
DOFER Hazér Demir San[ ve-|Tic. -Ltd. ¥ti. 7.500
Yeni Ada Org. Tar. |r| KkHt. Lt- k't 7.500
DOFER Enerji jretim Al k. 7.500
Toplam 22.500
Cari D°nem (31.Ara.2023)
Klikkili Taraflarla O yy Mal | Hzmet | Hzmet | Kia Faz | Faz
Al én SatéfeAlem| Sat é| Gelr Geliri | Gideri
DOFER Hazér Demir San[ ve-|Tic. -L63.058kti. 10.395 | 264.935
Yeni Ada Org. Tar. |r| KkHt. Lt- kt i 10.395
MDD Yatérém Dan. Ve Tjc. A k. 10.395
Ortaklar (Yajmur DOJAN)
Toplam -1637.058 31.185 264935
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KURUMSAL Y¥NETKM KOMKTESK UYUM RAPORU

6362 s ay 8Bdmaye Pi y a sKasnéu n u 6ldidumomaddesine dayanélharz&k |l anan
(IM-17.1) Say é Kurumsal Y°netiTrebl igeareji yae él komitemiz
topl ant §€éd®keim- yapétdaher!| endig®med er e

16 Ekim 2023 tarihinde ger - ekl e whalkararzl ®onr a s aisse &enetlerinin
%30,496 uhalka a - étale gelen Dofer Y ap Blalzemeleri San. ve Tic. A.k.
(ADOFERS®mMaye Pi yaslkusuel (SPK) t ar af egpdgiml akuamsal
Y°net iKh kel eryern dailan prensiplerin uygul anma-siéazam®zen
g°ster mek(BORdyei €éer i yiapddaynd° n¢ K ¢vaéonu izleyen ortak

s at énetieesinde fili dol ak@&ma n%@30,976y eve d ol a kK & mhissek iadedi
17.265.260 adede ul ak mékt ér)

DOFER A.k., Sermaye Pi yaskumle t ar af éyayédml Koramsal Y° net i m
KI kel eyer @dlandpeensiplerin uy gul animaigzami °© ze@®°® st er mealktf é af
ve yakadinil iikker i stignmpay,ve menfaat sahiplerinin - & k ar leakrildrn é
bi-imgezet mektRudikapsamda, baj & mskarumsal y° n et iuyam
derecelendirmesi y é ldlalmk yapél makt adér

DOFER Ak., i s ¢r e - ISPK menv z u a tugumla olarak i k| eyiswkijdiam mas éna
azamzeq®stermektedir

kirketi2oU3zyienDE a] &enel Kurul Top |l a b éHaze#an 2024 ¢ ar Kk amb a

g ¢ hgaat 11:00'de " Ba K k ©rganize Sanayi B° | g#dgd¢r | B4 pl aSalona,
kadTli¢riul v 20r €adde No:27 Ma | & kSingan/ANKARA adresinde yapél mékt ér
S°zkonuowpl anerée A@e mlgig nd emaddesi olarak 2023 yélk@&r éndan
%56,50 net k©rpayé@ajétélkmnasaséaénmexkdaj eteani - eri sinde
ger-eklexktirilmicktir

kirketdemri zel s e&kt °r kamhed e] eyehiigr ¢nl gr eni lameasiéy | a
makine -ekipman y at & ryéanpée | mea snévcut kapasitenin ar t ér €| meekle n én
ol dugur ¢ k¢l mMBrkter - e vkeAARRAB (ORGANKZENA B L GE 9K3,
ada, 265 parsel adresinde bulunan mevcut f abr i k aymd z¢ar et hmt t Enén
kurul maseink apaalagi nk aatbhéarkd ra malar@drnaae r i | m$ % kdnusu

yat éikieprar - selda |l € n ok

lKnkadat ér devéut fabrikaya ek yeni kapadlad yat éryeampeél acakt ér
Yat é&r tahmiin tamamlanma s ¢ r e/ysaik | @k7éak olarak ° ng°r ¢l mekt edi r

2.Makina Yat er eMeecut sektor e zilgili ¢cretiymmpél maker e
makine/ekipman yat éryéanpee | ac@%kzkanusu maki ne/ ek i p rehminiar én
teslim s ¢ r e/s8iay d.ér

Bu a ma - IT.&€. Sanayi ve Teknoloji Bakan!| é&] H90648 asna y &1.661.247 TL

tut avel3éy éd ¢ r erlait e TemvBelgesi al méktetréet emvkiapsaménda
Vergi indirimi (%55, YKO %20), Sigorta Primi Kk v e Hessesi (3 Y&IKPYi sti snas
ve G¢ mr ¢Vergisi Muafiyeti unsur | aryamdcdand anél acakteéer

(o]}

01.01.2024 -31.12.2024 d° ne mi rychd ér & mc @érekr wlafon gerekse mail

yolu ile 84 adet bilgi talebi g e | mvekgerekli bilgilendirmeler y ap & ma&mcake r
herhangi bir ar aclrum veya portf99ynetikmrkeleitopl anté
d¢zenl enmemi Ktir

Hisse senedimiz 01.01.2024 -31.12.2024 d° nemi Mldea z é ydak | a¥% #5k35
prim yaparken, USD baz é ryca&k | &% 2,880 | hirkd ¢ Kk kray d e di L ik e i o
ve k e k-2)I
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https://www.prmfinans.com/sermaye-piyasasi-kanunu
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Halka arz pay f i y d%,B TL iken, 31.12.2024 g ¢ n dKinci
seans k ap anféikya@an&8.92 TL¢ zer i nplyasa dej er

1.612.290.000 TLOykeakmekt er
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RAPOR

FKNANSAL

ki r krauhgsebe k ay ét ITa rr @decaet Kanunu ve vergi mev zuat é
uygun olarak t ut makt @A&caif & dfmansal tablolar, Sermaye
Pi yasiusukinun 13 Ey | 2014 tarih ve 28676 s ay éReés m’
Gazeteypdegénl aSerandl, 14.1 Nod6liuSer makRieyasase
Finansal Raporlamaya K| i K Esastar Te b | i g k¢ ml e uygune
olarak hazer | anméxkter

na

nda

¥ZET FKNANSAL DURUM TABLDO
31.12.2024 31.12.2023
AKTKF
D¥NEN VARLI KLAR 735.017.308 1.051.437.776
DURAN VARLIKLAR 714.400.396 719.402.843

TOPLAM VARLIKLAR

1.449.417.704

1.770.840.619

PASKF

KI' SA VADELK YABANCI 385.966.785 532.170.078
UZUN VADELK YABANCI 84.325.121 136.683.776
¥ZKAYNAKLAR 979.125.798 1.101.986.765

TOPLAM KAYNAKLAR

1.449.417.704

1.770.840.619

01.01.2024

DOFER YAPI
131.12.

MALZEMELERK SANAYK VE TKCARET A.

2024
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¥ZET GELKR TABLOS

Hasél at

Sat ékl areén-)Mal i yeti (

BR} T KAR/ ZARAR

ESAS

FKNANSMAN GKDERK ¥NCESK FAALKYET

S| RD} R, LEN FAALKYETLER D¥NEM KAR

D¥NEM KARI / ZARARI

[

FAALKYET KARI/ ZARARI

31.12.2024

3.545.423.719

= 3.441.068.326

104.355.393

19.093.071

84.223.270

56.820.954

79.523.114

Hasél at

Sat ékl arén Maliyet
Br ¢t Kar

Br ¢t Kar Marj e

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyet Karé
Esas Faaliyet Kar
FAV¥K

FAV¥K Mar | é

DOFER YAPI

01.01.2024 i3 1.

3.545.423.719

3.441.068.326

104.355.393

2,94%

85.262.322

19.093.071

0,54%

42.886.960

1,21%

12.2024 D¥NEMKNE

31.12.2023

3.431.776.632

- 3.288.367.473

143.409.159

80.221.808

97.988.303

209.561.605

205.380.609

3.431.776.632

3.288.367.473

143.409.159

4,18%

63.187.351

80.221.808

2,34%

154.073.868

4,49%

MALZEMELERK SANAYK VE TKCARET
KLKKKKN

FAAL KYEzg

RAP



V kirket iKnmirza,b KK i ' ©Odyanize Sanayi B°l gesi ' n
mevcut f abri kagmémerl etvelgmegsAaeki tl endir
a ma c é W.C.aSanayi ve Teknoloji Bakan!| €] 5%5882daay el
7.450.000 TLt ut ave Bg ésl¢ r &énel Yat & T & knvBellgesi
al méxkt ér

V Ocak 2025 d° ne mi mSEddelgelerinin s ¢ ruezat gmp el mé kK

V kubatyié-eri gieneées$ ¢t e lKaan iYerli Ma |vé Sanayi
Sicil belgelerinin yenilenmesi i - gemekli i K1 e rhlaxrl at €l me

DOFER A.k. Y ¥ NE T KKWRULU
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