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FIRMA PROFILI

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim  Sirketi 23.01.1985 tarihinde
Ankara’da kurulmustur. Kurulusunun ilk
yillarinda yalnizca ticaret yaparak faaliyet
gosterir iken gincel dénemde Ankara ve
Karabik Organize Sanayi Bdlgelerinde
44.400 m2 acik 19.721 m2 kapal alanda
kurulu 2 adet fabrikasinda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu tesisler
96.606 ton kapasite ile Cubuk ve Celik
Hasir, 37.200 ton kapasite ile Hazir Demir
ve 2.800 ton kapasite ile Mesnet Sehpasi
Uretimi yapmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu soguk cekme
yontemi ile c¢ekilerek nervirlenerek
Uretilen yUksek dayanim glcine sahip
olan gelik hasir, gelik hasir Uretiminde ve
betonarme vyapilarda kullanilan diz ve
nervirli celik cgubuk, ylUksek karbonlu
celik tel, insaat demirinin ince hali olan
soguk cekilmis kangal, hasir, diz telin
belli Olgllerde sarmallar halinde
dokunmasi sonucu olusan 6rgu teli, fens
teli, insaat celiginin blUkllmesiyle elde
edilen kolon ve kiris gibi tasiyici sistem
elemanlarinin boyuna donatilarini saran
etriye kolon veya perdelerde kullanilan
karsilikli disey donatilari birbirine
baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni

Hesap DOonemi

uzaklikta durmasini saglayan c¢iroz ve
hazir demir mamdllerinin
gerceklestirme imkanina sahiptir.

01.01.2025 - 30.09.2025

Ticaret Unvani

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Ticaret Sicili ve Sicil No

Ankara Ticaret Sicil Midurligi-56065

Merkez Adresi

Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvari 2 No: 34,
06080 Altindag/ANKARA

Fabrika-1

Baskent OSB Uretim Sube, Baskent Org. San.
Bol. Malikéy, Temelli/ANKARA

Fabrika-2

Karablk OSB Uretim Sube, Karabiik OSB, Org.
San. Yolu Caddesi, No:1/3 KARABUK

Merkez Telefon

312 31946 71

Merkez Faks

312 362 41 86

e-posta adresi

dofer@dofer.com.tr

Internet Sitesi

www.dofer.com.tr

Kayitli Sermaye Tavani

200.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi

55.750.000.-TL

uretimini

Sirket paylari 2023 yilinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarinda islem
gormektedir. Bu baglamda, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 5’inci
maddesi uyarinca, Sirketimiz ikinci grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim
ylkUmltliklerine tabidir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 08 Mayis 2025 tarihinde
yapiimis olup anilan Teblig’de yer verilen diizenlemeler gercevesinde ilgili hususlar
Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur.
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1985-2013

2014-2016

2017-2019

2020-2022

2024-2025

1985 yilinda Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. her turli insaat
malzemelerinin pazarlamasini, dagitimini ve ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.
2005 yilinda Sincan Baskent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m®lik alan iizerinde
1.500 m?lik kapali alanda hazir demir ve muhtevi Uriinler Gretimine baslamis, 2006
Yiinda 7.200 m*lik alan (izerinde (iretim yapilan hazir demir ve muhtevi Grtnler tretim
alani 3.000 m®ye cikarilmistir. 2010 Yilinda Turgut Ozal 2 Bulvar No:34 merkez
adresinin bulundugu arsa satin alinarak 2011-2013 vyillari arasinda ingaatinin
tamamlanmasi Uzerine, Sirket hali hazirda kullanilan ve aktifine kayitli merkez binasina
tasinmistir.

Sincan Baskent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m®lik alan Gizerinde tretim yapilan
hazir demir ve muhtevi trlnler Gretim alani 14.400 m2’ye ¢ikarilarak 8.600 mz’ye kapali
alanda hazir demir ve muhtevi urlnler Uretiminin yani sira Celik Hasir Uretimine
baslanmistir. Ug adet tam otomatik kesme ve bilkme makinesi yatinmi gergevesinde
hazir demir Giretim kapasitesi iki kat artirilmistir. iki hat olarak kurulan fabrikamiza bir hat
daha ilave makine yatirimi yapilmis olup, celik hasir tretim kapasitemiz %50 artirilarak
34.525 tona gikaritmigtir.

Sektorde sagladigl "guven" duygusu, kurumsallagsmaya, tasarim yatirimlarina ve toplam
kalite yonetimine verdigi onem dogrultusunda artan pazar payi ile Dofer Yapi yeni
yatinmlar icin karar alarak Karabuk Organize Sanayi Bolgesinde 18.854.999 TL'’lik ikinci
celik hasir fabrika yatirimini yapmistir. Uretimini yaptigimiz triinlerin ihracati igin sirket
bunyesinde birim olusturulmus, yurtdisi pazar arastirmasi ve teknik yeterlilik analizleri
yapilmis, ihracat belgeleri alinmis; ihracata yénelik yapilan galismalar neticesinde 2018
yiinda 296.250 TL ihracat gerceklesmistir 17.01.2019 itibariyla Karablik Organize Sanayi
Bolgesinde 30.000 m?®lik alan tzerinde 8.780 m?lik kapali alanda uretim hatlarini
devreye sokmustur.

2020 yiinda Covid-19 pandemi etkisine ragmen c¢elik hasir satiglari tonaj bazinda %42
artmis; ihracat sevkiyatlarimiz ise 2019 yilina kiyasla ayni kalarak 1,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir Uretim kaynakli satislarimizin ciro icerisindeki payr %31’den %40’a
ulagsmis ve uygulanan fiyat ve satis politikasi, Uretime dayali Urlnlerin satiginda artisa
sebep olurken, ihracat sevkiyatlarimiz 2020 yilina kiyasla %43 artarak ihracat tutarimiz
2,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin satislari 2021 yilina kiyasla %51°lik artisla
927 milyon TL’den 1.402 milyon TL’ye ulasmistir. ihracat sevkiyatimiz 2,70 milyon
TL’den 13,2 milyon TL’ye ulasarak %388 seviyesinde artmistir. Karabik Organize Sanayi
Bolgesi Uretim tesisimizin Uretim kapasitesini artirmak amaciyla 10 milyon TL tutarinda
yatirim yapilmistir. Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacini karsilamak igin 1,5 milyon dolar
tutarinda GES basvurusu planlanmis olup 2023 yilinda s6zlesmesi imzalanarak Karabuk
Uretim hatti icin TEDAS onayi alinmistir.

Sirket paylarn 2023 yiinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023 tarihinden
itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazar’inda islem gérmektedir.

Karablik Organize Sanayi Bolgesi buinyesinde 30.000 m2 alan icerisinde 8.780 m2
kapali alanda cgelik hasir Uretimi yapan mevcut fabrikamiza ek olarak yapimina
baslanan 2.341 m2 betonarme prefabrik yeni hol insaati ve ¢elik hasir mesnet sehpasi
makinenin ithalat islemleri tamamlanarak, yatirnm ¢ercevesinde siparisi verilen kangal
cekme makinasi ile es zamanli kurulum sureci tamamlanmistir. Kurulum sonrasi
makinalarin testleri basari ile gerceklestirilmis ve 28.07.2025 tarihinde ilk siparisi
alinarak Uretime baglanmistir.
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URUNLERIMiz

Celik Hasir

Celik hasir, yatay (déseme) ya
da dikey (perde) genis satihh
betonarme elemanlarinin
yuksek kaliteli (S 500bs veya S
500bk) donati malzemesidir.
Soduk cekilerek mukavemeti
artinlmis ¢elik gubuklarin (St
IVb) birbirlerine elektrik nokta
kaynagi ile baglanmalari
suretiyle imal edilirler.

7

Diiz ve Nerviirlii Celik Cubuk

Kullanim alani Celik hasir
dretimi ve betonarme yapllar.

Hazir Demir

Hazir demir, insaatlarda proje cizimlerine
gobre belirlenen dlgulerde firesiz bir sekilde
dretilmesidir. Hazir Demir santiyelerde
firesiz kullaniminin yaninda iscilik maliyeti,
hizlh dretim, yerden tasarruf ve enerji
tasarrufu saglamaktadir. Hazir demir
Uretimi tedarikgilerden gelen TS 708
standartlarinda S420 ve B420 kalitesindeki
nervirli  demirlerin  dretim sahamiza

gelmesiyle ve proje Odlgulerine goére cins,
adet ve boylarina gbére (retilip sevk
edilmektedir. Hazir Demir dretim
asamasinda kesme ve bukme olarak iki
etaptan olusur.

Demir Ticareti

Baskent Organize Sanayi Bdlgesinde ve
Karablik Organize Sanayi Boélgesinde
mevcut fabrikalarin yani sira Merkez
Ofis'ten Nervirli Insaat Demiri ve Kangal
Demir satiglari yapilmaktadir.

N
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Yeni Uriin ve Makine Yatirimi
Mesnet Sehpasi

Kangal c¢ekme makinasinda SAE-1008 kalitesinde kangal hammaddesi
kullanilarak soguk cekme yontemi ile yeniden makaralanmaktadir.

Bu makaralar cgelik hasir mesnet sehpasi makinasinda kullanilarak mesnet
sehpasi imal edilmektedir.

Bu GrlGn tim tlnel kalip projelerinde ylksekligi dedisken olarak kullaniimak
zorunlulugundadir. Bu Grindn bir muadili olmamakla birlikte kullaniclya hem
parasal hem de zaman agisindan %50’ye yakin tasarruf saglamaktadir.

Yeni kurulan dretim hattinda 2.800 ton/yil kapasiteli Celik Hasir mesnet sehpasi
dretimi yapilacaktir.
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YATIRIMLAR

Ug

Yeni Hol Kaynak
insaati METEY

Cekme Mesnet
Kesme Makinasi
Makinasi
-":-.-‘
1

- "I

Karablk Organize Sanayi Boélgesi bunyesinde 30.000 m2 alan
icerisinde 8.780 m2 kapali alanda celik hasir Gretimi yapan
mevcut fabrikamiza ek olarak yapimina baslanan 2.341 m2
betonarme prefabrik yeni hol insaati tamamlanarak, vyeni
alinan c¢elik hasir mesnet sehpasi ve kangal c¢ekme
makinasinin kurulumu yapilmistir. Kurulum sonrasi makinalarin
testleri basar ile gergeklestirilmis ve 28.07.2025 tarihinde ilk
siparisi alinarak Uretime baslanmistir.

Yeni tesiste 2.500 ton/yil kapasiteli celik hasir Grinleri ve
5.000 ton/yil kapasiteli soguk cekim nervirlli kangal Gretimi
ve 2.800 ton/yil kapasiteli Celik Hasir mesnet sehpasi Uretimi
yapilacaktir.

Karablk Celik Hasir Fabrikasinin 960 kWe olan GES (retim
kapasitesinin 1.400 kWe'ye cikarilmasi icin 03.12.2024
tarihinde Karabik Organize Sanayi Bolgesi Mudirligi’ne
resmi basvuru yapilmistir.
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KALITE

Sertifika/Kalite Belgesi Ad1 Alindig1 Tarih Sertifika Numarasi Gegerlilik Tarihi
TSE 14.01.2020 G-145602-TSE-02/03 14.01.2026
TSE 19.01.2016 G-145602-TSE-01/08 20.01.2026
TSE 14.01.2020 145602-TSE-02/03 14.01.2026
TSE 19.01.2016 145602-TSE-01/08 20.01.2026
TUV AUSTRIA TURK 19.06.2025 CAS-TAT-00126 18.06.2026
ISO 45001:2018 25.12.2023 GCR/CERT-12.2023.4477 24.12.2025
1SO 10002:2018 25.12.2023 1SO-04805 24.12.2025
ISO 14001:2015 25.12.2023 EMS-12184 24.12.2025
ISO 9001:2015 25.12.2023 QMS-12184 24.12.2025
'YERLI MALI BELGESI (Celik Hasir) 4.04.2025 2025101310366143075 4.04.2026
YERLi MALI BELGESI (Hazir Demir) 4.04.2025 2025101310366143073 4.04.2026
'YERLi MALI BELGESI (Karabiik) 2.05.2025 2025101310366143522 2.05.2026
SANAYI SiCiL BELGESI (Ankara) 3.02.2025 573853 03.02.2027
SANAYI SiCiL BELGESI (Karabiik) 24.04.2025 732994 19.02.2027
KAPASITE RAPORU (Ankara) 8.01.2024 1112 8.01.2026
KAPASITE RAPORU (Karabiik) 17.03.2025 151975 11.03.2027

TORK PATELTC ENSTITUSO
MARKA TESCIL BELGES]|

MarkaNo : 201558528 - Ticaret - Hizmet

doffer

Marka Sahib! :DOFER YAPI MALZEMELERE SANAYE VE
TICARI SIRKETL

TURKIYE CUMEURIYET!

Turgut Ozal 2 Bulvor: Noi34 ALTINDAG ANKARA
Emtian 35,40, 06
Disiktedir,

Markalarin Koruamas Huklanda 556 Sayili Kanuo Hikm@nds
Kararnameye gore 09/07/2015 tavihinden itibares ON YIL maddete
22/08/2016 taribinde toscil edtimigtde. %

Prof. Dr. Hahip 4SAY
Fonstttt Haslcan

@7 |
8

TURK
PRI

Sirket T.C. Turk Patent Enstitlisi’'nin 2015 58528
marka numarali Marka Tescil belgesi ile
musterileri igin 6zel markal olarak UGrinler
Uretmektedir.
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YONETIM KURULU
YONETICILER
ORTAKLIK YAPISI
GENEL KURUL



YONETIM KURULUNUN YAPISI

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurulca Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati hikimleri dairesinde secilecek en az
5 (bes) en fazla 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulu CGyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir Buna go6re yonetim kurulunun 5 Uyeden
olugsmasi halinde 2 Uyesi, 6 Uyeden olusmasi halinde 3 lyesi ve 7
Uyeden olusmasi halinde 3 Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan
veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina
gore tespit edilir A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz
Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yoénetim kurulu Gyeleri en cok 3 yil igin secilebilirler. Gérev
slresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Yoénetim kurulu UGyeliklerinden birinin  bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisina
kadar gérev yapmak Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atar. A grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis ydnetim
kurulu Udyesi vyerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secgilen ydnetim kurulu UGyelerinden goreve
devam edenlerin cogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulunun
onay! ile atanir. Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur.

Bagimsiz dyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak
kaydiyla, Genel Kurul lizum gordigi takdirde, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda kendi Gyeleri arasindan gorev
yapmak uzere bir bagkan, bir bagkan vekili secer.
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YONETIM KURULU UYELERI

Son 5 Yilda ihraccida Gorev Siiresi /

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevier Kalan Gorev
Siresi
Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 3Yil/2Yll 7 Ay
Yagmur DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi, Genel 3YI/2 Y7 Ay
Madur
Mert DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 3YIl/2YIl 7 Ay
M.Coskun KARADENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3YiIl/2Yil7Ay
Halit KIRATLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yll 7 Ay

01.01.2025 - 30.09.2025 Faaliyet déneminde Yonetim Kurulu UGyeleri ile
Ust dlzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
benzeri mali haklarin toplami 21.944.157 TL.dir. (2024'Un ayni donemi
icin s6z konusu rakam 20.993.086 TL.'dir)

Yénetim Organi Uyeleri ile st diizey ydneticilere verilen 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar vb. teminatlar bulunmamaktadir. Ydnetim Kurulu faaliyet
dénemi iginde 10 kez toplanmis olup, katillm tim UGyeler bazinda
%100'dlr.
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MUSTAFA DOGAN
YONETIM KURULU BASKANI

YAGMUR DOGAN
YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI

MERT DOGAN
YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI

Sirket  Yonetim  Kurulu  Baskani
Mustafa ~ DOGAN 1949  Ankara
dogumludur.  Ankara  Universitesi
Eczacilhik Fakultesi mezunudur.
Beypazari'ndan Ankara'ya
blylkbabasiyla kereste getirerek is
hayatina baslamistir. Elli yildir aktif
olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi
Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kullb
Baskanhdi yapmis, veteran milli
tenisgisidir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur
DOGAN 1976 Ankara dogumludur. Ilk/orta
ve lise o©grenimini Ankara Koleji'nde
tamamlamistir. Bilkent Universitesi Ic
Mimarlik Fakiltesi mezunu olan Yagmur
DOGAN, universite vyillarindan itibaren
tam zamanli olarak Dofer Yapi binyesinde
calismaktadir. 1Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Mert
DOGAN 1980 Ankara dogumludur.
Bilkent Universitesi Isletme Fakdlltesi
mezunudur ve bu bélimden ylksek
seref listesi derecesi almistir. Eregli
Demir Celik Fabrikasi satis planlama
ve pazarlama bélimuinde galismasinin
ardindan, Boston College Master of
Science in Finance programini ylksek
basari listesinde bitirmistir.
Amerika’da Boston sehrinde Deloitte
and Touche firmasinda danisman
olarak calhsmistir. Burada finansal risk
yonetimi ve operasyonel risk yonetimi
konularinda edinmis oldugu deneyimi,
2005 yilinda calismaya basladigi Dofer
Yapi blnyesine katmistir.
Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi
surecinde kurumsal yapilarla galismis,
onlari incelemis ve sirkete entegre
etmistir. Medikal sektorinde ve gida
sektérinde yatinmlari bulunmaktadir
ve bu sektdrlerde calisan firmalarin
yonetim kurullarinda aktif olarak
galismaktadir. Turkiye klasman tenis
birinciligi  sahibidir. lyi derecede
Ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 gocuk
babasidir.
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MUSTAFA COSKUN
KARADENiz

BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

HALIT KIRATLI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Coskun Karadeniz 1978 yih
Samsun_dogumludur. 2001 vyilinda
Uludag Universitesi Iktisat BolUmUna,
akabinde Atilim Universitesi Isletme
Bolimuinde yuksek lisansini
tamamlamistir. Otomotiv sektdrinde
is hayatina baglamis olup, 2004
yilinda bankacilik sektérine girmistir.
Yillar itibari ile gesitli bankalarda
goérev yapmis ve son olarak Odea
Bank Ankara Ticari ve Kurumsal
Sube’de Mduidlur olarak cahsmistir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve
yillar itibari ile finans / muhasebe
alaninda danismanlik faaliyetinde
bulunmustur. Mevcut durumda farkli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halit Kirath, 01.01.1961 tarihinde
Sanliurfa'da dogmustur. 1983 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk

Fakultesi'nden mezun olmus ve 1984
yilinda hakimlik stajini tamamlamistir.
Hakimlik mesleginden istifa ederek

1986 yilinda  serbest avukathk
yapmaya baslamistir. Kurucusu
oldugu Kirath Hukuk Buirosu'nda

calismaya devam etmektedir. Evli ve
iki gocuk babasidir.
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YONETIMDE SOz SAHIBI PERSONEL

» Sedat Orgunsel
Fabrika Mudiiri
= Muharrem Kaplan
Hazir Demir Uretim Miidiirii
» Beyhan Arslan
Finans Muduru
» Levent Yigiter
Muhasebe Mudiru

ORTAKLIK YAPISI

Pay Nominal Sermaye Sermayedeki Payi

Unvani / Adi Soyadi Grubu (TL) (%)

Mustafa Dogan A 4.240.000,00 7,61%

Mustafa Dogan B 16.297.500,00 29,23%

Yagmur Dogan
Yagmur Dogan
Mert Dogan
Mert Dogan
Yasemin Dogan

Yasemin Dogan

1.840.000,00
7.072.500,00
1.840.000,00
6.687.825,00

80.000,00

307.500,00

3,30%
12,69%
3,30%
12,00%
0,14%

0,56%

Halka Acik Kisim 17.384.675,00 31,17%

Toplam 55.750.000,00 100,00%

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur. Genel Kurul toplantilarinda
her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Sirket'in dogrudan yénetim hakimiyetine sahip olan ortagi Mustafa
DOGAN’In Sirket'te yonetim hakimiyetine sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde
sahip oldugu paylara bagh oy haklarinin orani olup, yapilacak halka arz ve sermaye
artirimi sonrasi Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmesini miteakip anilan kisi Sirket’in
yonetim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

30.09.2025 tarihi itibari ile fiili dolasimdaki hisse sayisi 18.672.500 adet, fiili dolasim
orani %31,20 ve yatirimci sayisi 141.064'dlr.
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GENEL KURUL

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 08/05/2025 Persembe
glinli saat 11:00'de Baskent Organize Sanayi Bolgesi Midiurliglu Konferans Salonu,
Sadi Turk Bulvarn 20.Cadde No:27 Malikéy, Sincan/ANKARA adresinde yapilmistir.

YONETIM KURULU UYE SECiMi ve KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark Ticaret Kanunu hikdmleri gergevesinde
29.09.2025 tarihinde goérev sureleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa DOGAN,
Yagmur DOGAN, Mert DOGAN, Halit KIRATLI ve Mustafa Coskun KARADENiZ'in 3 yil
slireyle tekrar secilmesi Onerisi oy coklugu ile kabul edildi.

Sermaye_ Piyasas| Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblidi’'nde yer alan hikimler
cercevesinde, sirketin komite yapisi 20 Mayis 2025 tarihinde asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Halit KIRATLI (Baskan), Mustafa Coskun KARADENiZ (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Halit KIRATLI (Baskan), Mustafa Coskun KARADENiZ (Uye) ve Yagmur DOGAN (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Coskun KARADENIZ (Baskan), Halit KIRATLI (Uye), Murat KEDICI (Uye)

KAR DAGITIMI

Yonetim Kurulu’nun; Sirket'in “Kar Dagitim Politikas” c¢ercevesinde, Yonetim
Kurulu'nun 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddénemine iliskin 28.02.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in www.dofer.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesinde kamuya aciklanmis olan kar dagntimi yapilmayacadina yonelik:

e Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hikimleri ile Sirket Esas So6zlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya aciklamis
oldugumuz “'Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak,

« SPK'nin Sermaye piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1
sayili Teblig) hikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve
Turkiye Finansal Raporlar Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait Sirketimiz’'in Konsolide
olmayan finansal tablolarina gére 79.523.114,00 Turk Lirasi tutarinda ‘‘Net Dénem
Zarar1” olustugu;

« Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dlizen Hesap
Plani (Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebligi)’na gére tutulan 01.01.2024 -
31.12.2024 hesap dénemine ait yasal muhasebe kayitlarimizda ise 79.366.641,96
Turk Lirasi tutarinda ‘Net Donem Zarari” olustugu gérilerek;

« SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2024 - 31.12.2024
hesap dénemine iliskin dagitilabilir karin bulunmamasina istinaden kar dagitimi
yapilmamasi ve bu hususda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi;

Oy coklugu ile kabul edildi.
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Temettu Politikasi

Sirket’'in kar dagitim esaslari
Esas Sozlesme’'nin "Kéarin Tespiti
ve Dagitim" bashkh 13’Gncl
maddesinde duzenlenmistir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal
imkanlar elverdigi slirece piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi,

yatirim ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler,

borcluluk, kéarlihk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirh olmamak
Uzere birtakim unsurlar dikkate

alinarak Ydnetim Kurulu'nun
uygun goérmesi ile kar
dagitimina karar verilir. Bu
kapsamda Sirket, ilke olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Turk Ticaret Kanunu hudkdmleri
cercevesinde, 2023 hesap yili
kdr dagitimindan  baslamak
Uzere dagitilabilir kar olusmasi
halinde hesaplanan yillik
dagitilabilir karinin en az 5 yil
boyunca asgari %25’inin nakit
kdr payr olarak dagitilmasini
hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasi cercevesinde her vyil
kdr payr dagitimina iliskin
teklifini karara badglar ve Genel
Kurulun onayina sunar. Yonetim
kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini  teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan  karin  kullanim
sekline iliskin  bilgilere  kar
dagitimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir ve bu
husus  genel kurulda pay

sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kéar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Sirketimizin kar
payl imtiyazina sahip payl
bulunmamaktadir.

TTK’'ya gb6re ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas sdzlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ydnetim kurulu
dyelerine, ortaklik galisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden
0denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da karara baglanan
kar dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihdiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar

verebilir. Kar dagitimi
yapllmayacaksa, gerekgesi ve
dagitiimayan karin ne amacla

kullanilacagi kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasl mevzuatina
uymak kayd! ile kar pay! avansi

dagtabilir. Kar dagitim
politikasinda dedisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu

degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi de
kamuya duyurulur.

Sirketimizin 08/05/2025 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu'nda,
2024 mali yilinda kar olusmadigindan temettll dagitmama karari alinmistir.
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Yatirim Politikasi

« Karablk Organize Sanayi Boélgesi blinyesinde 30.000 m2 alan
icerisinde 8.780 m2 kapali alanda celik hasir Uretimi yapan
mevcut fabrikamiza ek olarak yapimina baslanan 2.341 m2
betonarme prefabrik yeni hol insaati tamamlanarak, yeni
alinan celik hasir mesnet sehpasi ve kangal c¢ekme
makinasinin kurulumu yapilmistir. Kurulum sonrasil
makinalarin testleri basari ile gergeklestirilmis ve 28.07.2025
tarihinde ilk siparisi alinarak tretime baslanmistir.

* Yeni tesiste 2.500 ton/yil kapasiteli gelik hasir Grinleri ve
5.000 ton/yil kapasiteli soguk cekim nervirli kangal Gretimi
ve 2.800 ton/yil kapasiteli Celik Hasir mesnet sehpasi Uretimi
yapilacaktir.

« Karablik Celik Hasir Fabrikasinin 960 kWe olan GES dretim

kapasitesinin 1.400 kWe'ye c¢ikarilmasi icin 03.12.2024
tarihinde Karabik Organize Sanayi Bdlgesi Muaduarlagi’ne
resmi basvuru yapilmistir.
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ICSEL BiLGiYE SAHIP OLANLAR LISTESI

AdSoyads  |Gérev |
Ybnetim Kurulu Bagkan Yrd./Genel Muadur
Vimaz SEZER |Sorumlu Denetc

0guz OZOKUTGEN Denetci

Tuncer EKINCI Denetci

Bilent Samil YETIS Yeminli Mali MUsavir

Murat KEDICI Yatirimai Iliskileri Yoneticisi

2025 YILI UCUNCU CEYREK CALISAN SAYISI 161

9,
O

Mavi Yaka Beyaz Yaka Kadin Personel Erkek Personel
125 36 18 143

D G D U—

Karabiik Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim tesisimizde Ozcelik
Is Sendikasi ile Firmamiz arasinda dizenlenmis toplu is sézlesmesi
bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim
tesisimiz ve Merkez Ofis galisanlar icin herhangi bir toplu is s6ézlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket galisanlar igin maas o6demesi, bayram
yardimlari, ikramiye, yakacak vyardimlari, dogum olim ve evlenme
yardimlari ve 6grenim yardimlari vb. hak ve menfaatler saglanmaktadir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(II-17.1) Yatinma Iliskileri Bélimi’niin kurulmasi éngérilmiis
olup Yatinma Iliskileri Boélimi'nin goérevleri belirtilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11.Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI
Sirketimizde Yatinma lIliskileri Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Gorevi ve ] Lisans
Adi Soyadi Gorevilendirme Iletisim Belgesi ve
Tarihi Tiirii

vatinme tliskileri 5537 308 13 87
Yoneticisi
SPL Diizey 3

Murat KEDICI (909814)

yvatirimciiliskileri@
dofer.com.tr

24.10.2023
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FAALIYET DONEMI ICINDE YER ALAN DIGER
GELISMELER

v" JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanan Rating Bildirim
Formu 22.04.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A (tr) / (Stabil Goriinim)
* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) / (Stabil Gorinim)
* Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gérinim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Goranim

v Karablk Fabrikamiz'in Uretim kapasitesinin arttirlmasi hedefi
cercevesinde, celik hasir mesnet sehpasi makinenin ithalat islemleri
tamamlanarak, yatirim cergevesinde siparisi verilen kangal c¢ekme
makinasi ile es zamanh kurulum sureci tamamlanmisti. Kurulum
sonrasi makinalarin testleri basari ile gergeklestiriimis ve 28.07.2025
tarihinde ilk siparisi alinarak tretime baslanmistir.
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A>xFOCLLQCIT

Q Dénem iginde esas sézlesme degisikligi yapiimamistir.

Q Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri yoktur.
U Faaliyet dénemi iginde iktisap edilen pay yoktur

U Sirketin AR-GE faaliyeti yoktur

Q Rapor déneminde TED Ankara Kolejliler Spor Klubli Dernegi’ne
300.000 TL. bagis ve yardim yapilmistir.

Q Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

Q Faaliyet dénemi iginde 6zel denetim yapiimamis olmakla beraber

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlgi Rehberlik ve Teftis
Baskanligi, Baskent Organize Sanayi Boélgesi Atatirk Bulvari 1.
Cadde No:2 Malikéy Sincan ANKARA adresinde faaliyet gésteren
Celik Hasir ve Hazir Demir iretimi yapan fabrikamiza Is Sadldi ve
Glvenligi Kanununun ilgili maddeleri dogrultusunda 17.07.2025
tarihinde teftiste bulunmus ve 18.08.2025 tarihinde denetimin
tamamlandigina dair tutanak hazirlanmistir.

Q Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

Q Sirket, Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya
dolayli olarak, %5, %10, %20, %25, %33, %50, %67 veya
%1007Uni temsil eden miktarda paylarina sahip degildir.

U Faaliyet dénemi icinde Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup olmadidina iliskin tespit ve
ybénetim organi raporu mevcut degildir.

Q Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli &6lglde etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir. 2025 yilinda mevzuat hiklimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket, Ybnetim Kurulu Uyeleri ve (st
dizey yébneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
yoktur.

O Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yénetim
organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organi’nin 25/01/2024 tarih ve
6/137 sayil Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’ya istinaden;

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sermaye Piyasas! Kurulu finansal raporlama dizenlemelerine tabi
ihraccilar ile sermaye piyasasli kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap ddnemlerine ait vyilhk finansal
raporlarindan baslamak Uzere “Tlrkiye Muhasebe Standardi 29
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hikidmlerini uygulamak  suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina ve yillik finansal raporlarin kamuya ilani igin 10
hafta, ilk iki ara déonem finansal raporlarin kamuya ilani icin 6
hafta ilave slre verilmesine iliskin hususlar iceren 28.12.2023
tarih ve 81/1820 sayili Kurul Karari (Kurul Karari) 28.12.2023 tarih
ve 2023/81 sayih Kurul Bulteni ile kamuya duyurulmustur. Bu
kapsamda;

Enflasyon muhasebesi uygulamasinda finansal raporlarin bildirimi
icin ek slre kullanabilme imkaninin taninmasi ve ydnlendirme
farkliliklari nedeni ile finansal raporlarin ilaninda farkh ilan
tarihlerinin ortaya c¢ikmis olmasi sebepleriyle 1I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”’nin  12/A  maddesinin dordinct fikrasi ve 18'inci
maddesinde yer alan hikUmlerin uygulanmasinda
karsilasilabilecek tereddltlerin giderilmesi kapsaminda, Kurul
Karari’nda ek slre verilen finansal raporlama dénemleri ile sinirli
olmak Uzere, bagh ortaklik, is ortakligi veya istirak niteliginde olan
ihraccl veya sermaye piyasasli kurumunun, ana ortakhgi, ortak
girisimcisi veya yatirnmcr sirketi (yurt disinda yerlesik isletmeler
dahil) ile ayni anda veya daha oOnce finansal raporlarini
aciklayamamasi durumunda;

Ana ortakhgi, ortak girisimcisi veya yatirimci sirketin konsolide
finansal raporlarinin yayimlanmasi ile ayni zamanda olacak ve
konsolide finansal tablolar ile dipnotlarinda aciklanan veya ek
olarak yatinmcilara sunulacak, dogrudan isletme hakkinda
yatinnmcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek énemli nitelikteki tim
bilgileri icerecek sekilde anilan bilgilerin enflasyon dlzeltmesine
tabi olup olmadigi, bagimsiz denetimden gecip gecmedigi, daha
sonra kamuya duyurulacak tam set finansal raporlar ile fark
olusmasinin beklenip beklenmedigi ile ana ortakligi, ortak
girisimcisi veya yatirimcl sirketinin finansal raporlarinin aciklandigi
yer ve bu aciklamaya nasil ulasilabilecegi hususlarini belirtmeye
karar verilmistir.
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ILISKILI TARAFLAR

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz

isletilmemektedir.

[liskili taraflara verilen kisa vadeli siparis avanslari

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti 516.500
Toplam 516.500

{liskili taraflarla yaptlan islemler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 204
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. St 9.408
Yeni Ada Org". Tar, Ur, Islt. Ltd. Sti. 9.408
Dofer Enerjt Uretim A.S. 9.408
Toplam 28.04
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FINANSAL RAPORLAR

Sirket, muhasebe kayitlarini Tark Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina

uygun olarak tutmaktadir.
Piyasasi Kurulunun 13 Eylul
Gazete'de vyayinlanan Seri

olarak hazirlanmistir.

Asadidaki finansal

tablolar, Sermaye
2014 tarih ve 28676 saylli Resmi

_ 14.1 No'lu "“Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

AKTIF

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

PASIF

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR
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30.09.2025

1.467.995.007

903.752.014

2.371.747.021

1.116.332.765

9.989.794

1.245.424.462

2.371.747.021

31.12.2024

921.929.170

896.069.479

1.817.998.649

484.116.546

105.768.652

1.228.113.451

1.817.998.649
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OZET GELIR TABLOSU

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

FINANSAL ANALIZ

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Briit Kar Marji

Genel Yonetim Giderleri (-)
Amortisman Gideri
FAVOK

FAVOK Marji

30.09.2025

4.731.613.120

-4.537.995.211

193.617.909

55.156.267

7.703.170

4.731.613.120
4.537.995.211
193.617.909
4,09%
114.458.287
59.898.008
139.057.630

2,94%
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30.09.2024

3.198.674.925

-3.104.893.559

93.781.366
58.829.759

66.176.173

3.198.674.925
3.104.893.559
93.781.366
2,93%
93.138.437
25.370.101
26.013.030

0,81%
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FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR

GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

v 11.09.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
bildirimi yapilan Fon Kullanim Yerleri’'nin ilk maddesi olan ‘"Yurtigi
Uretim Kapasitesinin artirilmasi icin ilave Makine Alinmasi, Cati
Gines Enerjisi Yatinmi ve Ilave Fabrika Insaatinin Yapilmasi”
hususunun; arazi gines enerjisi (GES) yatinmi yapilmak suretiyle
karsilanabilmesi amacina binaen revize edilmesi dogrultusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul’'un 03.10.2025
tarih ve E-29833736-105.01.01.01-79073 sayili yazisi ile olumlu
karsilanmistir.

v Sirketimiz ile yurticinde yerlesik bir firma arasinda Eskisehir ili,
Seyitgazi Ilgesi, Orencik Mahallesi'nde 22.253,36 m2'lik arazi
Uzerinde anahtar teslimi yontemiyle insa edilmek Uzere; 1312,5
kWe AC/1840,80 kWp DC elektrik kurulu glclinde fotovoltaik
gines panellerinden elektrik Uretimi yapan arazi glnes elektrik
santrali (GES) yapimi sézlesmesi imzalanmistir. Isin bedel
1.250.000 USD+KDV (bir milyon iki yuz elli bin Amerikan Dolari +
KDV) olup teslim tarihi en ge¢ 15.08.2026 gunudur.

v Sirketimiz Eskisehir ili, Seyitgazi Ilcesi, Orencik Mahallesi, Mesecik
Mevkii'nde, 3189 Ada/48-49 no'lu parsellerdeki toplam 22.253,36
m2'lik, tarla vasfindaki araziyi GES tesisinin kurulmasi amagli
21.10.2025 tarihinde iktisap etmistir.

DOFER A.S. YONETIM KURULU

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A. S.
01.01.2025 -30.09.2025 DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU 27
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